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كلمة التحرير

في هذا العدد نوا�صل التركيز على �إبراز �أهمية قطاع ريادة 

الأعمال، مع �إبراز �أهمية الإدارة كعلم وكممار�سة ب�صورة عامة، 

وذلك  في ظل التحولات النوعية والتي ت�أتي على ر�أ�سها الثورة 

الرقمية، وعلى وجه الخ�صو�ص التي يقودها قطاع التقنيات 

النا�شئة، في مجالات الذكاء لاا�صطناعي و�إنترنت الأ�شياء 

والروبوت، والتي �أحدثت تحولا كبيرا، في فكر ومفهوم الم�شاريع 

التقنية النا�شئة التي تقوم على الريادة ولاابتكار والإبداع.  

هذا المفهوم التقني  والريادي، الإبداعي، بد�أ في الت�شكيل منذ 

فترة،  والذي  ي�صب في �إطار تعزيز وتفعيل دور المجتمعات التقنية 

المتخ�ص�صة، تحقيقا لأهداف التنمية الم�ستدامة، والتي ت�ساهم، 

ب�صورة كبيرة، في �إحداث نقلة كبيرة اقت�صاديا واجتماعيا.

وانطلاقا من هذه المفهوم تناولت مجلة الريادة، في �سبيل دعمها 

لهذه القطاعات، العديد من الموا�ضيع التي ت�ستهدف تعزيز مفهوم 

ريادة الأعمال ودعم قطاع بيئة التقنية والتحول الرقمي.. حيث جاء 

تناولنا في هذا ال�صدد �أبرز �إ�سهاماتها، في المملكة، وما تبعها من 

ت�شريعات وت�سهيلات هي�أتها الحكومة لإر�ساء بنيات �أ�سا�سية لهذه 

القطاعات.

هذا الم�شهد التقني والرقمي المحفّز، �أدي لظهور الكثير من 

ال�شركات والواجهات والحا�ضنات التقنية المتخ�ص�صة التي 

تدعم ريادة الأعمال، وت�ستهدف تطوير وت�أهيل ال�شركات التقنية 

النا�شئة، والمتو�سطة وال�صغيرة باعتبارها محركا �أ�سا�سيا للنمو 

لااقت�صادي، ك�أبرز القطاعات التي ت�سهم بقوة في الناتج المحلي 

الإجمالي، بجانب ت�أهيل وتطوير مهارات رواد الأعمال، لكي 

يتمكنوا من قيادة م�شاريع �شركاتهم التقنية ب�صورة احترافية 

ومهنية.

 وجاء تركز المجلة في هذا العدد على الموا�ضيع التي تتعلق 

بم�شاريع ال�شركات التقنية النا�شئة الرائدة، وذلك ن�سبة �إلى 

�أنها، �أي ال�شركات النا�شئة وال�صغيرة والمتو�سطة، نجحت في 

خلق �آلاف الفر�ص الوظيفية غير التقليدية  لل�شباب من الجن�سين، 

و�ساعدت ب�صورة مبا�شرة في تقلي�ص ن�سبة البطالة و�سط ال�شباب 

ال�سعودي، عبر �إن�شاء �أ�سواق جديدة، و�أ�سهمت ب�صورة كبيرة في 

�إ�شباع �شغف �شباب رواد الأعمال وعززت من مفهوم العمل الحر، 

باعتباره مجالا رحبا لتنمية ر�أ�س المال وزيادة الدخل ب�صورة عامة.

بجانب ذلك، ف�إن العمل الخا�ص �أو الحر،  يو�سع مدارك ومفاهيم 

رود الأعمال في ا�ستغلال الفر�ص لإن�شاء �أعمال جديدة وتحويلها 

�إلى مكا�سب اقت�صادية واجتماعية، وبث الروح الريادية التي 

بدورها ت�ساهم بقوة في تنويع لااقت�صاد الوطني.

وفي جانب ذي علاقة، تناولنا في هذا العدد-الذي يعتبر الثاني 

في م�شاور المجلة الطويل- دور الإدارة في تطوير قطاع الأعمال 

ب�صورة عامة، حيث ا�ستطلعنا في هذا الجانب خبراء ومخت�صين 

في علم الإدارة الذين �شددوا على �ضرورة اتّباع النهج الإداري 

و�أ�سلوب ريادة الأعمال، في كافة قطاعات الأعمال، باعتبارهما 

�أبرز الأ�ساليب لمعالجة الت�شوهات لااقت�صادية التي �سادت عددا من 

المجتمعات العربية، و�أخّرت كثيرا ا�ستغلال موارده الغنية ب�صورة 

�أمثل.

نحن في )مجلة الريادة(، لدينا التزام �أمام قرائنا، لن نحيد عنه.. 

حيث �سنظل ندعم مفهوم ريادة الأعمال وعلم الإدارة، ونجزم ب�أن 

�أي م�شروع، مهما كان مجال تخ�ص�صه، مادام يقوم على المفهوم 

ال�صحيح لريادة الأعمال وي�ستر�شد بممار�سات الإدارة المتطور، 

ف�إن النجاح �سيظل حليفه.. بحول الله.

الالتزام بريادة الأعمال
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المحتويات

ابتكرت فرصاً وظيفية غير تقليدية

الشركات الصغيرة والمتوسطة 
تلهم رواد الأعمال مستقبلًا واعداً 
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النهج  تخصصها على  القائم  والناشئة  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  استطاعت 
السعودي،  للشباب  وواعدا  رحبا  مستقبلا  تصنع  أن  والابتكاري  الريادي  والفكر 
ورواد الأعمال، وذلك عبر توفيرها لآلاف الفرص الوظيفية غير التقليدية، في عدة 
مجالات مختلفة، الأمر الذي أسهم في تنويع الاقتصاد الوطني للمملكة، كأحد 
ابتكرتها  التي  المجالات والوظائف  المملكة2030..فماهي  رؤية  أبرز مستهدفات 

هذه الشركات وما الجهات التي تعمل على  دعمها وتطويرها؟ 06

ربما تتساءل عزيزي القارئ، ماذا قدمت المبادرات والبرامج في رؤية المملكة 2030 
لتمكين المرأة؟ في مجال ريادة الأعمال بهدف تمهيد السبل التي تفضي لتحقيق 
النجاحات المنشودة.. مجلة »الريادة« تتناول في المساحة التالية هذا الجانب وما تم 

فيه من مبادرات وجهود.

الجديد في رؤية السعودية..

تمكين المرأة عبر برامج ومبادرات رائدة

16

12

مختصون في علم الإدارة لـ»الريادة«

برامج ريادة الأعمال أسلوب متطور لمعالجة 
التشوهات الاقتصادية

ناجعا  أسلوبا  تعتبر  الأعمال  ريادة  برامج  أن  الإدارة  علم  في  وخبراء  مختصون  أكد 
الدول  من  العديد  في  الإداري  والتأخر  الاقتصادية  التشوهات  لمعالجة  ومتقدما 
العربية، مؤكدين في حديثهم لمجلة »الريادة« أن الخلل في بيئة العمل الإداري ينتج 
عنه سوء تخطيط وفشل ذريع في مشاريع حيوية عديدة، مما يتطلب سن تشريعات 

وقوانين إصلاحية جديدة.. فإلى تفاصيل جولة الفكر الإداري.

الصحاف رئيس شركة »بياك«: 
جولاتنا الاستثمارية أثمرت تمويلات بـ81 مليون 

ريال ودعمنا تأسيس 700 شركة ناشئة 
المملوكة  الحكومية  الشركة  »بياك«،  الأعمال  عات  ومسرِّ حاضنات  شركة  أعلنت 
جولات  قيادة  في  نجاحها  عن  العامة،  الاستثمارات  لصندوق  المملوكة  »تقنية«  لـ 
استثمارية بقيمة 81 مليون ريال، وذلك في عدد من الشركات الناشئة، في الوقت  الذي 
بالمملكة.. الأستاذ:  ناشئة  تقنية  تأسيس 700 شركة  أسهمت فيه »بياك«، في دعم 
أبرز  التنفيذي للشركة يتحدث في حوار مع مجلة »الريادة«، عن  نواف الصحاف المدير 

الإنجازات التي حققتها الشركة، بجانب خططها وبرامجها المستقبلية.
20
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الاتصالات السعودية 
أبرز مشاريع التمكين الرقمي بالمنطقة

42
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»كفالة« تدعم أكثر من7000 منشأة

دور بارز للحلول التمويلية للمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة

 خلال 14 عاماً من انطلاقته، خطا برنامج »كفالة«خطوات كبيرة وواثقة في 
الصغيرة  المنشآت  الوطني وتعزيز دور  تنمية موارد الاقتصاد  الإسهام في 
والمتوسطة؛ وذلك بترقية مواردها ودعمها بتوفير التمويل المناسب ورفع 
هاجس التعثر من تلك المنشآت، مما يجعلها تبدع وهي تستند بكل ثقة على 

»برنامج كفالة«.

26
تطبيق نوتا نوتا

بدأ بمليونين وبلغت قيمته 
السوقية 20 مليون ريال

29
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خلال ال�سنوات الما�ضية ظهرت على الم�شهد 

ال�سعودي العديد من ال�شركات النا�شئة 

ال�صغيرة والمتو�سطة الواعدة، وذلك بعد 

�أن تلقت ت�أهيلا وتطويرا �شاملا، من كافة 

الجوانب عبر خطط وبرنامــج متخ�ص�صة 

وفرتها  لها عدد من  الجهات العامة والخا�صة، 

بجانب عدد من  الحا�ضنات والم�سرعات 

الموزعة توزيعا جغرافيا على عدد من مناطق 

المملكة، والتي تتبع لجهات حكومية و�أخرى 

خا�صة، �إ�ضافة �إلى ت�أهيل وتدريب �شامل 

تلقاه رواد الأعمــال، حيث تركز هذه الخطط 

والبرمج الت�أهيلية والتطويرية على دعم 

مجالات الم�شــاريع ال�صغيرة والنا�شئة، بجانب 

تكثيف ور�ش عمــل  تحوي موا�ضيــع مختلفــة 

لتطويــر المهــارات لرواد �أعمال هذه ال�شركات 

والمن��شآت، �إ�ضافة لتقديــم ا�ست�شــارات قانونيــة 

و�إداريــة وت�ســويقية، وتطويــر مهــارات 

بحــوث الت�ســويق والترويــج، وبنــاء علاقــات 

مــع الجهــات التجاريــة فــي ال�ســوق التجــاري 

ال�ســعودي والخارجي، على الم�ستويين 

الإقليمي والعالمي، بجانب م�ساعدة هذه 

المن��شآت النا�شئة وال�صغيرة فــي الح�صــول 

علــى تمويــل مالــي ، وذلك عبرت�ســهيل 

الو�صــول لم�صــادر الدعــم المــادي، ف�ضلا عن 

المتابعــة الم�ســتمرة والم�ســاندة وتوفيــر مختلــف 

�أوجــه الدعــم لتطويــر و�إنجــاح  م�شاريع 

هذه المن��شآت ، الأمر الذي مكنها من تطوير 

منتجاتها وخدماتها ودخولها للأ�سواق،  

وبالتالي توفير فر�ص عمل جديدة ومبتكرة 

لل�شباب ال�سعودي.

ريادة الشركات

ابتكرت فرصاً وظيفية غير تقليدية
الشركات الصغيرة والمتوسطة تلهم رواد 

الأعمال مستقبلًا واعداً 
الريـــــادة - الرياض

استطاعت الشركات الصغيرة والمتوسطة والناشئة القائم تخصصها على النهج والفكر الريادي والابتكاري أن تصنع مستقبلا رحبا 
وواعدا للشباب السعودي، ورواد الأعمال، وذلك عبر توفيرها لآلاف الفرص الوظيفية غير التقليدية، في عدة مجالات مختلفة، الأمر 
التي  أبرز مستهدفات رؤية المملكة2030..فماهي المجالات والوظائف  الذي أسهم في تنويع الاقتصاد الوطني للمملكة، كأحد 

ابتكرتها هذه الشركات وما الجهات التي تعمل على  دعمها وتطويرها ؟
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حاضنات ومسرعات أعمال 
متخصصة تؤهل مئات 

الشركات الناشئة وترفع 
عدد من رواد الأعمال خلال إحدى فعاليات ريادة الأعمالمهارات وقدرات رواد أعمالها
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 تحديث وتطوير 
وت�شــمل الخدمات التي تخ�ضع لها م�شاريع 

ال�شركات النا�شئة الواعد في مختلف 

تخ�ص�صاتها ورواد �أعمالها �إلى توفيــر مقــر 

دائــم لمختلف الم�شاريع، ومنــح حــق الو�صــول 

�إلــى المرافــق والمعامــل الحديثــة والمتطــورة 

، بجانب تهيئــة البيئــة المنا�ســبة لتطويرها، 

هذا بالإ�ضافة �إلى تقديم برامج الت�صميــم 

والهند�ســة العك�ســية والطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد 

ومراقبــة جــودة المنتــج والتقييــم الهند�ســي، 

ف�ضلا عن �إقامــة مجموعة مــن ور�ش العمــل 

والمحا�ضــرات  المتخ�ص�صة فــي ال�صناعــات 

والملكيــة الفكريــة وبرامــج الت�صميــم 

الهند�ســي والتي تهدف كلها تنميــة مهــارات 

ال�شــباب ال�ســعودي و�صقــل مواهبهــم، حتى 

يتمكنوا من قيادة م�شاريع �شركاتهم بمهنية 

واحترافية لتدخل �إلى �سوق العمل المحلي 

وتطرح منتجاتها، �أو خدماتها لعملائها.

ومن �أبرز هذه الم�ؤ�س�سات والبرامج  التي 

تعمل على ت�أهيل الموارد الب�شرية ودعم 

ال�شركات والمن��شآت النا�شئة م�ؤ�س�سة م�سك 

الخيرية، وهي م�ؤ�س�سة غير ربحية �أ�س�سها 

�صاحب ال�سمو الملكي الأمير محمد بن �سلمان 

بن عبدالعزيز ولي العهد نائب رئي�س مجل�س 

الوزراء وزير الدفاع، وذلك للت�شجيع على 

التعلم وتنمية المهارات القيادية لدى ال�شباب 

من �أجل م�ستقبل �أف�ضل في المملكة العربية 

ال�سعودية.

ومن �أجل تحقيق ذلك، تركز »م�سك الخيرية« 

على ال�شباب في كافة  �أنحاء المملكة وتوفر 

الو�سائل المختلفة لرعاية المواهب والطاقات 

الإبداعية وتمكينها وخلق البيئة ال�صحية 

لنموها والدفع بها لاغتنام الفر�ص في مجالات 

العلوم والفنون الإن�سانية والريادة والتقنية.

�إ�ضافة �إلى ذلك تدعم »م�سك الخيرية« تمكين 

ال�شباب ال�سعودي في �أربعة ركائز �أ�سا�سية 

للمعرفة، وهي الثقافة والإعلام والتعليم 

والتقنية، حيث �ست�ساهم هذه الركائز في 

دفع عجلة التقدم في المملكة من خلال تمكين 

ال�شباب من التعلم كو�سيلة للتطوير والتقدم 

في الأعمال التجارية والجوانب التقنية 

والأدبية والثقافية ولااجتماعية للمملكة 

وت�ستهدف م�سك بلوغ هذه الأهداف  عبر 

ت�صميم البرامج وبناء عدد من ال�شراكات 

مع المنظمات المحلية والعالمية في عدد من  

المجالات المختلفة، �إ�ضافة �إلى ا�ستثمارها في 

تطوير ر�أ�س المال الفكري و�إطلاق طاقات 

ال�شباب ال�سعودي من خلال مجموعة متنوعة 

من الحا�ضنات التي ت�شمل عدة مجالات 

حيوية، وت�ضم م�شاريع متنوعة تخدم المجتمع 

واقت�صاد  المملكة.

تصاعد كبير في نمو 
الجهات التي تدعم الشركات 

الصغيرة والناشئة عبر  
توفيرها  حلولا تمويلية

رفع قدرات الموارد البشرية ترفع من إسهاماتهم في قيادة مشاريع الشركات

ابتكرت الشركات الناشئة 
آلاف فرص العمل للشباب 

السعودي وأسهمت في تحقيق 
أهداف التنوع الاقتصادي
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 دور بارز لـ »مسك الخيرية«
وت�ضطلع م�ؤ�س�سة »م�سك الخيرية« بدور 

بارز في دعم ريادة الأعمال والتقنية، و�شباب 

رواد الأعمال، وذلك  من �أجل مجتمع 

قائم على المعرفة، �سعيا، لتحقيق الإنجاز 

والقيمة الم�ضافة للمجتمع ال�سعودي، كما �أن 

المبادئ التوجيهية لدى الم�ؤ�س�سة تقوم على 

لاالتزام، وخلق الأثر، والنزاهة، لتحقيق 

�أهداف الركائز الأربعة التي ت�سعى لتحقيق  

م�ستهدفاتها، وتمكين مجتمع رواد الأعمال 

دعمال للموارد الب�شرية و�إ�سهاما في تنويع 

اقت�صاد المملكة ك�أحد �أبرز ركائز ر�ؤية المملكة 

.2030

وفي ذات الإطار، ف�إن  برنامج »بادر« الذي 

تديره وت�شغله �شركة بياك، وهو �أبرز برامج  

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية يعمل 

منذ انطلاقته في 2007م على ت�أهيل وتطوير 

م�شاريع ال�شركات التقنية النا�شئة، بجانب 

توفير برامج لخطط متكاملة لتطوير مهارات 

رواد الأعمال من خلال منظومة عمل �شاملة 

من الحا�ضنات والم�سرعات التقنية، التابعة له 

والتي تنت�شر انت�شارا جغرافيا في عدد من 

مناطق المملكة المخلتفة.

 أثر اقتصادي كبير للشركات 
لقد �أ�سهمت ال�شركات والمن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة والنا�شئة، ب�صورة �إيجابية في 

دعم الناتج المحلي الإجمالي وكان لها �أثر 

اقت�صادي كبير على �سوق العمل ال�سعوي، 

حيث نجد، كمثال، �أن برنامج »بادر«، خلال 

ال�سنوات القليلة الما�ضية، �أ�سهم بجهد كبير 

في �أن�شاء مجموعة كبيرة من الم�ؤ�س�سات 

وال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة وال�شركات 

التقنية النا�شئة وب�صورة خا�صة القائم 

تخ�ص�صها على الفكر الريادي والقني 

ولاابتكاري والتي بدورها ا�ستطاعت �أن توفر 

الآلاف من الوظائف الجديدة لل�شباب من 

الجن�سين، وهي وظائف غير تقليدية، 

 ريادة الشركات

يعمل برنامج »بادر« عبر 
منظومة متكاملة على 

تأهيل وتطوير الشركات 
التقنية الناشئة ورفع 
مهارات رواد الأعمال

أسهمت شركات 
صغيرة وناشئة في 

تقليص نسبة البطالة عبر 
توفيرها فرصاً وظيفية 

جديدة غير تقليدية

»السحيباني« مؤسس شركة »مرني« الناشئة يقدم تجربته لرواد الأعمال
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وهذا بدوره �أ�سهم بطريقة غير مبا�شرة 

في تقليل ال�ضغط على القطاع العام 

وبالتالي تقلي�ص ن�سبة البطالة و�سط 

ال�شباب ال�سعودي، هذا بف�ضل ما تقوم 

به �شركات كبرى وبرامج متخ�ص�صة في 

دعم نمو ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة 

والنا�شئة، وتو�سيع نطاق عملها، �سواء كان 

عبر احت�ضانها في حا�ضنات �أعمال، �أو 

م�سرعات �أعمال، ثم توفير الحلول التمويلية 

اللازمة لها، وذلك بالتعاون مع عدة 

م�ؤ�س�سات و�صناديق التمويل المتخ�ص�صة، 

في القطاعين العام والخا�ص. 

نة لدى  وقد نجحت ال�شركات المحت�ضَ

برنامج »بادر«،  منذ ت�أ�سي�سه حتى نهاية 

الربع الثاني من العام 2019 جَمْع تمويلات 

ا�ستثمارية و�صلت لأكثر من 333 مليون 

ريال، وبلغت ايرادات ال�شركات المحت�ضنة 

نحو 620 مليون ريال، وتجاوز �أثرها 

لااقت�صادي  لااثنين مليار ريال.

ويقوم  برنامج »بادر«، عند احت�ضانه �أي 

�شركة تقنية نا�شئة، بعد ت�أهيلها وتطويرها، 

بعملية ت�سهيل تمويلها وذلك من خلال 

من�صة ربط بين الم�ستثمرين ورواد الأعمال، 

عبر فعاليات »يوم الم�شاريع« التي تٌعقد 

�سنوياً، والتي تهدف بدورها �إلى عر�ض 

ودرا�سة الفر�ص لاا�ستثمارية الواعدة 

في ال�شركات التقنية النا�شئة المحت�ضنة 

لدى »بادر« وت�سهيل تمويلها، �إلى جانب 

الترويج لاا�ستثماري لل�شركات النا�شئة 

التي تتطلع �إلى جمع الأموال.

 شراكة المستثمرين والشركات 
تقوم جهات لاا�ستثمار المختلفة، �سواء، 

كانت �شركات عامة، �أو خا�صة، �أو 

�صناديق و�شركات تمويل ر�أ�س المال 

الجريء، �أو �شبكة الم�ستثمرين الأفراد، 

بدور كبير في توفير حلول تمويلية 

لل�شركات النا�شئة وال�صغيرة والمتو�سطة 

حيث، يقوم برنامج »بادر«، في هذا 

ال�صدد، بدعوة هذه الجهات لفعاليات 

»يوم لاا�ستثمار«  بعد عمل التقييم 

ال�شامل والتحقق من فر�ص لاا�ستثمار 

في ال�شركات النا�شئة المحت�ضنة، وهي 

جميعها فعاليات وخدمات يقدمها البرنامج 

للم�ساعدة في �سد الفجوات التمويلية التي 

تواجهها ال�شركات ال�سعودية النا�شئة، 

حيث نجحت تلك الفعاليات في عر�ض 

الفر�ص لاا�ستثمارية الواعدة في ال�شركات 

التقنية النا�شئة، وبالتالي �إغلاق الجزء 

الأكبر من �إجمالي ال�صفقات لاا�ستثمارية 

التي تدعم حركة نمو ال�شركات النا�شئة.

يذكر �أن ال�شركات النا�شئة المحت�ضنة، 

بع�ضها يكون موجودا على �أر�ض الواقع 

بال�سوق ويحتاج �إلى تطوير �أو ت�سريع في 

الخدمات �أو المنتجات، �أما البع�ض الأخر 

من هذه ال�شركات يكون في �أولى خطواتها 

وغير نا�ضج ويحتاج �إلى ت�أهيل وتطوير 

�أكثر حتى تدخل منتجاته �أو خدماته 

�إلى ال�سوق، ومن هنا تقوم الحا�ضنات 

والم�سرعات بتلبية احتياجات ال�شركات، 

من حيث الت�أهيل والتطوير، حتى ت�صبح 

مكتملة في كافة الجوانب وتطرح منتجاتها 

وخدمات للأ�سواق المختلفة.

 توفير الحلول التمويلية 
لقد �شهدت لاا�ستثمارات في ال�شركات 

النا�شئة ال�سعودية ت�سجيل  رقم قيا�س 

خلال ال�سنوات الما�ضية وزادت هذه 

الوتيرة  خلال الن�صف الأول من العام 

2019 على م�ستوى حجم التمويل وعدد 

ال�صفقات المبرمة، لتمويل هذه ال�شركات، 

الأمر الذي مكنها من تو�سيع نطاق عملها، 

وتو�سيع خطوط انتاجها، داخل مختلف 

الأ�سواق المحلية، وهذا بدوره مكنها 

من توفير فر�ص وظيفية عديدة لل�شباب 

ال�سعودي، وكذلك عزز من المحتوى المحلي.  

و�أ�شار تقرير حديث �أ�صدرته �إحدى 

الجهات المتخ�ص�صة في �سوق ال�سوق 

التمويلية، وهي »MAGNiTT«،  �أن 

ال�سعودية �شهدت وتيرة نمو مت�سارعة في 

تمويل ال�شركات النا�شئة على مدى الأعوام 

الما�ضية،

تعمل »مسك الخيرية«
على تمكين الشباب 

السعودي عبر 4 ركائز 
أساسية هي التقنية 

والثقافة والإعلام 
والتعليم 

الحاضنات تعمل على تأهيل الشركات الناشئة ورفع مهارات وقدرات رواد الأعمال
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لي�سجل الن�صف الأول من العام 2019 �أرقاماً 

قيا�سية على م�ستوى حجم التمويل بارتفاع نحو 

88 في المائة على �أ�سا�س �سنوي، حيث �أن حجم 

التمويل بلغ نحو 40 مليون دولار في الن�صف 

الأول من العام 2019 عبر 26 �صفقة، مقابل 

22 مليون دولار تمثل 18 �صفقة في الن�صف 

الأول من عام 2018، �أ�سهم في تمويل �شركات 

�صغيرة ومتو�سطة ونا�شئة، حيث �شكلت 

ال�صفقات لاا�ستثمارية في المملكة نحو 11 في 

المائة من مجموع ال�صفقات المبرمة في منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا بالن�صف الأول 

من العام نف�سه، حيث ا�ستحوذت ال�سعودية 

على 9 في المائة من �إجمالي التمويل في منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا خلال الن�صف 

الأول من العام نف�سه على �أ�سا�س �سنوي.

 نمو الشركات الناشئة
 ت�صاعد ، ب�صورة لافتة خلال ال�سنوات القليلة 

الما�ضية، نمو ال�شركات المتو�سطة وال�صغيرة 

وب�صورة خا�صة النا�شئة التي يقوم مجال 

تخ�ص�صها على التقنية ولاابتكار وروح 

الإبداع، حيث تعود القفزة بم�ستوى ال�صفقات 

لاا�ستثمارية والتمويلية في المملكة وخا�صة  

في قطاع تمويل ال�شركات النا�شئة؛ لأ�سباب 

عدة �أبرزها، �إ�ضطلاع هذه ال�شركات بدور 

كبير �ضمن �إطار تنمية المجتمع وفتح �آفاق 

عمل جديدية لقطاع ال�شباب، �إ�ضافة �إلى ظهور 

م�ستثمرين جدد على ال�ساحة مثل ال�شركة 

ال�سعودية للا�ستثمار الجريء وم�سرعة �أعمال 

م�سك، و�صناديق التمويل، مع توقعات �أن 

يتجاوز عدد تمويل ال�شركات  خلال الفترة 

القادمة، خا�صة بعد �إن�شاء المزيد من الم�ؤ�س�سات 

لاا�ستثمارية وبرامج م�سرعات الأعمال وغيرها 

من المبادرات الجديدة.

 توسيع نطاق الشركات
وخلال الفترة الما�ضية �شهد قطاع التمويل في 

المملكة الذي يدعم م�شاريع ال�شركات ال�صغيرة 

والنا�شئة، ح�ضورا متناميا وقويا وذلك عبر  

توفيره التمويل اللازم لهذه ال�شركات حتى 

تتمكن من  تو�سيع نطاقات عملها وتطوير 

منتجاتها وخدماتها، بالإ�ضافة لا�ستيعاب �أكبر 

ن�سبة من الكوادر ال�شابة، حيث بادرت نحو  30 

م�ؤ�س�سة بالا�ستثمار في دعم وتمويل  ال�شركات 

النا�شئة بال�سعودية خلال عام 2019، بم�شاركة 

كل من �شركات لاا�ستثمار الجريء وبرامج 

م�سرعات الأعمال والم�ؤ�س�سات الأخرى، �إلى 

جانب مجموعة من الم�ستثمرين الدوليين الذين 

�ساهموا في جولات التمويل، ب�صورة مكثفة، 

مما �ساعد  على النمو المت�صاعد لل�شركات 

ال�صغيرة والنا�شئة، الأمر الذي �أدى �إلى 

تنفيذها  لخططها وم�شاريع برامجها الحالية 

والم�ستقبلية ب�صورة كبيرة.

وتعتبر ال�سعودية �ضمن قائمة الخم�سة 

الأوائل في �إجمالي تمويل ال�شركات النا�شئة 

وال�صغيرة، مقارنة بدول ال�شرق الأو�سط. وفي 

ذات الإطار تندرج، ال�شركات التي تعمل في  

قطاعات التجارة الإلكترونية والتو�صيل والنقل 

�ضمن �أكبر القطاعات في ال�سعودية من حيث 

�إجمالي التمويل ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة 

والنا�شئة.

 توفير آلاف الوظائف 
ون�سبة للدعم الكبير الذي وجدته في مختلف 

مراحلها، قامت ال�شركات ال�صغيرة والنا�شئة 

خلال ال�سنوات الما�ضية،  بزيادة وتيرة  مبادراتها  

المبتكرة  بوا�سطة رواد �أعمالها ال�سعوديين، حيث 

�أ�سهمت بقدر كبير في دعم تنوع اقت�صاد الممكلة،

ريادة الشركات

تحصل الشركات الصغيرة 
والناشئة على تمويل 

استثماري يساعدها على 
تحقيق أهدافها ودخول 

لقاءات رواد الأعمال  تسهم في تبادل الأفكار وتطويرهامنتجاتها الأسواق

الشركات الناشئة توفر فرصاً وظيفية عديدة للشباب
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وكمثال، فقد و�صل عدد ال�شركات النا�شئة 

الم�ستفيدة من الخدمات لاا�ست�شارية 

والت�أهيلية لبرنامج بادر ما يزيد على 1500 

�شركة، في حين بلغ عدد م�شاريع ال�شركات 

المحت�ضنة من قبل البرنامج منذ ت�أ�سي�سه 

وحتى الربع الثاني من عام 2019 نحو 655  

م�شروعًا تقنيًا، تحت مظلة حا�ضناته التي 

يبلغ عددها 8 حا�ضنات موزعة بمختلف 

مناطق المملكة. 

ومن المعروف �أن الحا�ضنة تقدم عددا من 

الخدمات لاا�ست�شارية، والإر�شاد والتدريب 

العملي لرواد الأعمال، بالإ�ضافة �إلى توفير 

البيئة المنا�سبة والخدمات اللوج�ستية لت�أهيل 

ال�شركات النا�شئة مثل: توفير مكاتب لرواد 

الأعمال، وا�ست�شارات محا�سبية وتطويرية 

وتمويلية، وغيرها من الخدمات لاا�ست�شارية 

والتمويلية لتحويل الأفكار �إلى م�شاريع تقنية 

واعدة لتقليل المخاطر الم�صاحبة لت�أ�سي�س 

ال�شركات النا�شئة.

ومنذ ت�أ�سي�س البرنامج وحتى نهاية الربع 

الثالث من العام الجاري، �أ�سهمت ال�شركات 

المحت�ضنة لديه في ا�ستحداث نحو 1920 

وظيفة �سواءً بدوام كامل �أو جزئي، في 

الوقت الذي بلغ فيه عدد الوظائف الم�ستحدثة 

للعمل عن بعد قرابة الـ24545 وظيفة.

 السـوق المحلي والخارجي
�إ�ضافة �إلى كل ذلك  يقــدم برنامــج بــادر 

لحا�ضنات وم�سرعات التقنية العديــد مــن 

الخدمــات لرواد الأعمــال، ومن بينها، تنظيم 

خطــط عمــل الم�شــاريع المحت�ضنــة، و�إعــداد 

ور�ش عمــل بموا�ضيــع مختلفــة، لتطويــر 

المهــارات الفرديــة، وتقديــم ا�ست�شــارات 

قانونيــة و�إداريــة وت�ســويقية، وتطويــر 

مهــارات بحــوث الت�ســويق والترويــج، وبنــاء 

علاقــات مــع الجهــات التجاريــة فــي ال�ســوق 

التجــاري ال�ســعودي والعالمــي، والم�ســاعدة 

فــي الح�صــول علــى تمويــل مالــي بت�ســهيل 

الو�صــول لم�صــادر الدعــم المــادي، ف�ضلا 

عن المتابعــة الم�ســتمرة والم�ســاندة وتوفيــر 

مختلــف �أوجــه الدعــم لتطويــر و�إنجــاح 

الم�شــروع.

وت�شــمل خدمــات المحت�ضنيــن كذلــك، 

الم�ســاعدة فــي الح�صــول علــى بــراءة 

لااختــراع والملكيــة وتوفيــر مقــر دائــم 

للم�شــروع، ومنــح حــق الو�صــول �إلــى 

المرافــق والمعامــل الحديثــة والمتطــورة، تهيئــة 

البيئــة المنا�ســبة ودعــم الت�صميــم والهند�ســة 

العك�ســية والطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد ومراقبــة 

جــودة المنتــج والتقييــم الهند�ســي، و�إقامــة 

عــدد مــن ور�ش العمــل والمحا�ضــرات فــي 

ال�صناعــات والملكيــة الفكريــة وبرامــج 

الت�صميــم الهند�ســي بهــدف تنميــة مهــارات 

ال�شــباب ال�ســعودي و�صقــل مواهبهــم 

وتطويــر قدراتهــم فــي المجــال التقنــي.

وقد �أ�سهم كل ذلك في تمكين ال�شركات 

ال�صغيرة والمتو�سطة والنا�شئة من تحقيق 

م�ستهدفاتها المتمثلة في زيادة المحتوى 

المحلي وخلق فر�ص عمل جديدة لل�شباب من 

الجن�سين، بجانب �إ�سهامها في الناتج المحلي 

الإجمالي.

أبرز إنجازات  
الشركات الصغيـــرة

والناشئــــــــة القائمــــة
على النهج الريادي

والابتكاري

ي
فن

 ال
سم

لق
م ا

مي
ص

 ت

 ابتكار وسائل
 دخل جديدة وتشجيع
مبادرات العمل الحر

 توفير فرص عمل
 وظيفية جديدة غير تقليدية

لرواد الأعمال

 الإسهام في
 تقليص نسبة البطالة

وسط الشباب السعودي

 تعزيز قطاع التقنية
 وريادة الأعمال وبث

 روح الابتكار

 زيادة المحتوى المحلي
 من خلال توفير سلع

وخدمات جديدة

 رفع الدخل الفردي
 لرواد الأعمال وتعزيز

طموحاتهم المستقبلية

شركة مرسول إحدى الشركات الناشئة التي وفرت وظائف مبتكرة لرواد الأعمال
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مختصون في علم الإدارة لـ»الريادة«
برامج ريادة الأعمال أسلوب متطور لمعالجة 

التشوهات الاقتصادية

إعداد:مصطفى محكر 

التشوهات الاقتصادية والتأخر  ناجعا ومتقدما لمعالجة  تعتبر أسلوبا  ريادة الأعمال  برامج  أن  أكد مختصون وخبراء في علم الإدارة 
الإداري في العديد من الدول العربية، مؤكدين في حديثهم لمجلة »الريادة« أن الخلل في بيئة العمل الإداري ينتج عنه سوء تخطيط 

وفشل ذريع في مشاريع حيوية عديدة، مما يتطلب سن تشريعات وقوانين إصلاحية جديدة.. فإلى تفاصيل جولة الفكر الإداري.

فكر إداري
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قال البروف�سير محمد ح�سين �أبو�صالح 

وزير ال��شؤون لاا�ستراتيجية والمعلومات 

ال�سابق في ال�سودان، والخبير الإداري، �إن 

العالم العربي عانى كثيرا من �سوء التخطيط 

والإدارة لذلك فهناك م�شاريع كثيرة لم 

تزدهر كما هو الحال في الغرب، و�أثنى 

على تجربة المملكة العربية ال�سعودية م�شيرا 

�إلى �أن المملكة اعتمدت ا�ستراتيجية طموحة 

ا�سمتها ر�ؤية 2030، وهي خطة ت�شجع 

على لاابتكار وريادة الأعمال، وقد بد�أت 

تحقق المملكة نجاحات كبيرة، اقت�صاديا 

واجتماعيا، مبينا  �أن الر�ؤية ال�سعودية تقوم 

على التخلي عن النفط بالتدريج، و�إيجاد 

بدائل �أخرى وفقا لت�صريحات ولي العهد 

الأمير محمد بن �سلمان، لذلك  �ستتطور 

المملكة ب�صورة ت�ضاهي كبرى دول العالم .

 سياسة التحرير
و�أ�شار �أبو �صالح �إلى �أن  الت�شوهات التي 

�أ�صابت لااقت�صاد العالمي، �أو عددا من  دول 

العالم تعود لعدم تطبيق �سيا�سة التحرير 

لااقت�صادي وهي �سيا�سة بها �إيجابيات 

كثيرة، لأنها ت�شجع القطاع الخا�ص 

وتعترف بالإبداع ورغم ذلك توجد بها 

�آثار �سلبية، تتمثل في عدم وجود جدوى 

اجتماعية، فالم�شروع مربح ولكن هنالك خلل 

في توزيع هذا الدخل القومي، الأمر الذي 

�أدى لنوع من الفقر والعطالة، و�أدى كذلك 

لت�شوهات اجتماعية .

و�شدد البروف�سير �أبو �صالح ، على 

�ضرورة معالجة  الت�شوهات لااقت�صادية 

ومن �ضمنها اعتماد مبد�أ ريادة الأعمال 

وهو �أ�سلوب ي�شجع المنتج ال�صغير على 

الإبداع ولاابتكار ويعزز مهارات ال�شباب 

ويخلق فر�ص عمل وهو و�سيلة عملية 

لربط لااقت�صاد الكلي بالاقت�صاد الجزئي 

وا�ستخدام هذا النموذج في كثير من دول 

العالم قاد لنتائج وا�ضحة جدا فيما يتعلق 

بتوفير فر�ص عمل وعلاج بع�ض الت�شوهات 

لااجتماعية والأمنية .

 غياب الرؤية الاستراتيجية
و�أو�ضح  �أبو �صالح �أن الخدمة المدنية رغم 

�أنها كانت علي م�ستوى متقدم  في فترة من 

الزمان في ال�ستينيات وال�سبعينات ولكن 

لا توجد حاليا ر�ؤية �إ�ستراتيجية متكامله 

لتطويرها، وفي ذات الوقت الخدمة المدنية 

ت�أثرت بالأداء ال�سيا�سي، لأننا لم ن�ستطع 

�أن نعمل بتوازن بين ال�سلطة ال�سيا�سية 

وال�سلطة المهنية المتمثلة في الخدمة 

المدنية ف�سوف يحدث خلط كبير باعتبار 

�أن  الأنظمة ال�سيا�سية  في العالم العربي 

ب�صورة عامة، تقوم بين فترة و�أخرى 

بتمكين، �أو تطهير فيف�صل الموظفون من 

الخدمة بح�سب توجهات معينة، ويتم تعيين 

موظفين �أقل كفاءة وكل هذا �أدى عبر 

مراحل الي تدمير جزئي للخدمه المدنية .

و�أ�ضاف �أبو �صالح: مع تدهور البيئة 

الإدارية والخدمة المدنية، قد ي�صدر قرار 

�سيا�سي يتخطى حدوده وهو مهني بالدرجة 

الأولى، ولهذا لم تظهر بال�سودان، وبع�ض 

الدول العربية ر�ؤية �شاملة تعد الفكر 

الإداري لتطوير الخدمة المدنية وتمنع هذا 

التغول، لذا يجب على الحكومات العربية 

انتهاج  ا�ستراتيجية تعطي الإدارة والخدمة 

المدنية المزيد من لااهتمام، مع تقديم دعم 

كبير للم�شاريع النا�شئة وت�شجيع قطاعات 

ال�شباب وجذب لاا�ستثمار.

بروفسير أبوصالح : 
أراضٍ زراعية خصبة ومعادن 
متنوعة بدول عربية عديدة 

لم توظف لغياب  حسن 
الإدارة

د.عمر:
مشكلة العالم العربي 

تكمن في الإدارة وعدة 
قوانين بالية لاتتوافق مع 

المتغيرات العالمية 

جلي: 
بعض الدول العربية 

تعاني من ترهل 
إداري وسوء تخطيط 

المشاريع التنموية 
بصورة عامة 

د. محمد أبو صالح 
خبير إداري

د.عمر أحمد
أستاذ جامعي
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 ترسخ الريادة
قال �أبو �صالح: نحن بحاجة لتر�سيخ مفهوم 

ريادة الأعمال، فهناك �إمكانيات مهدرة في 

لاانتاج الحيواني، فعلى �سبيل المثال في 

ال�سودان بمناطق دارفور وكردفان يمكن �أن 

ننتج منتجات غذائية زراعية وحيوانية وفيرة، 

ن�سبة لتوفر الخام هناك، م�شيرا �إلى �أن ذلك 

ي�شير لوجود خلل �إداري واقت�صادي كبير، 

وهو واقع يحتم �ضرورة لااهتمام بالنظم 

الإدارية و�إ�شاعة مفهوم ريادة الأعمال، 

وذلك حتى يكون ال�سودان وغيره من الدول 

العربية قادرة على �سد الفجوة الغذائية في 

العالم العربي. 

 تجارب عالمية 
و�أ�شار �إلى التجارب الناجحة في مجال 

ريادة الأعمال عالميا، كتجربة )نور �آ�سيا( في 

ماليزيا فهي ملهمة جدا ل�شباب الأعمال، وهذا 

ي�ؤكد �أن انتهاج منهج ريادة الأعمال مقرونا 

بالفكر الإداري والجماعي للدولة، بالإ�ضافة 

�إلى �أن �سيا�سة الدول تجاه لاابتكار والإبداع 

ت�ؤدي �إلى تطور و�إبداع و�إنجاز ت�ستفيد منها 

هذه الدول، و�أ�ضاف: كذلك نجد بريطانيا 

التي ا�ستخدمت هذا الأ�سلوب وحقق لها 

الكثير من النجاحات، على الرغم من �أنها 

دولة كبيرة وقد لا تحتاج لهذا الأ�سلوب.

وقال البروف�سيور �أبو �صالح » العالم العربي 

يفتقر �إلى العقل الإ�ستراتيجي الم�شترك و�إذا 

تحدثنا  عن العقل الإ�ستراتيجي لااقت�صادي 

الم�شترك الذي ينظر لكل موارد العالم بر�ؤية 

�شاملة وي�صل لأهداف �إ�ستراتيجية وبرامج 

عربية م�شتركة تنفذ ح�سب المزايا الن�سبية 

للدول العربية المختلفة، بما فيها من موارد 

وموقع جيوا�ستراتيجية وخدمات لوج�ستية 

مع التمويل مع ال�سند ال�سيا�سي المنطقة 

العربية �ستكون مختلفة تماما عن و�ضعها 

الراهن، وهنالك مزايا ن�سبية في الإقليم 

العربي الإفريقي )ال�سودان م�صر الجزائر 

تون�س مورتانيا جيبوتي ال�صومال(، حيث 

فيها موارد معدنية و�أرا�ضٍ زراعية خ�صبة 

جدا والعالم يحتاج لها ولأنه لاتوجد ر�ؤية 

وغاية وهدف �إ�ستراتيجي م�شترك، �أو 

�سيا�سة عربية م�شتركة وكل هذا �سببه عدم 

وجود �آلية تنفيدية دينامكية لتتعامل مع هذا 

الواقع الكبير ولذلك �أعتقد �أن هناك تحدياً 

كبيراً جدا يواجهنا في المنطقة العربية«.

 غياب الرؤية
وبيَّ �أبو �أ�صالح �أنه لا يكفي �أن يكون لدينا 

موارد كثيرة فقط، بل نحتاج لتخطيط 

وعمل �إداري وهو ماينق�صنا في ال�سودان، 

وبع�ض الدول العربية، حيث نفتقد للر�ؤية 

الإ�ستراتيجية، ونجد �أن ال�سودان منذ 

1956، لم يتوافق على ر�ؤية �إ�ستراتيجية 

وهنا �أتحدث عن خطة للدولة ال�سودانية لا 

�أتحدث عن خطة الحكومة ال�سودانية، ولا 

�أتحدث عن خطة لحزب، وهي خطة نحدد فيها 

ر�ؤية �إ�ستراتيجية وا�ضحة جدا ون�ضع فيها 

خطط تنموية، اجتماعية و�سيا�سية واقت�صادية 

تخرجنا من دائرة الفقر، م�ضيفا: نحن 

دولة لديها 200 مليون فدان ومياه وفيرة 

ون�ستورد الغداء ون�ستجدي العالم الخارجي 

وهذا الخلل تقع م��سؤوليته على الجميع وهو 

التحدي الراهن، حيث يحتاج ال�سودان  لر�ؤية 

�إ�ستراتيجية للدولة يتم من خلالها ا�ستغلال 

الموارد، م�شيرا �أن لاانتاج الحيواني لوحده 

ي�ستطيع �أن يقود ال�سودان لحياة رفاهية دون 

التفكير في المعادن وم�صادر الطاقة المختلفة. 

وقال �أبو �صالح  يرجع  هذا الق�صور 

الوا�ضح �إلى غياب الر�ؤية الإ�ستراتيجية 

والعقل الإ�ستراتيجي، لأن الإرادة ال�سيا�سية 

�ضعيفة والخلافات ال�سيا�سية كلها كانت 

دون م�ستوى الم�صالح ولم يكن هنالك خلاف 

حول ق�ضايا �إ�ستراتيجية بل دائما كان حول 

كر�سي ال�سلطة وتقا�سم ال�سلطة، فنحن 

نحتاج �إلى �أن نرتقي بالتفكير في كيف يحكم 

ال�سودان ولي�س من يحكم ال�سودان.

موارد ضخمة تنتظر 
من جهته، �أكد د.عمر خالد �أحمد �أ�ستاذ 

العلوم الإدارية بالجامعات ال�سودانية، �أن 

كثيرا من الحكومات العربية لم تهتم بعلم 

الإدارة بالطريقة المنا�سبة، وهو علم يمكن �أن 

يحقق النه�ضة ال�شاملة، والناظر �إلى موارد 

البلاد العربية المتنوعة وكوادرها الب�شرية 

ي�صاب بالده�شة، وت�سيطر عليه الت�سا�ؤلات 

كيف لهذه البلاد لاتحقق النه�ضة ال�شاملة في 

المجالات كافة؟ بما ينعك�س عل حياة �شعوبها، 

كتوفير الخدمات في مجالات التعليم وال�صحة 

والعي�ش الكريم، حيث تعاني كثير من 

ال�شعوب من واقعها لااقت�صادي المتردي .

وقال د.عمر : ن�ستطيع الت�أكيد �أن م�شكلة 

العالم العربي تكمن بالأ�سا�س في الإدارة، 

حيث نجد قوانين بالية ولوائح بالية وقديمة 

لاتتوافق مع ما انتظم العالم من متغيرات 

كبيرة في مجالات الإدارة والعمل الناه�ض،

التأكيد على أن ريادة 
الأعمال أصبحت أسلوباً 

ونهجاً بارزاً  تطبقه مختلف 
دول العالم في بيئة 

أعمالها  

فكر إداري
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م�شيرا �إلى �أن دول الغرب م�ضت بقوة 

وهي تقدم الدعم للم�شاريع التنموية وتولي 

اهتماما كبيرا ل�صغار الم�ستثمرين ورواد 

ورجال الأعمال، لأجل واقع مزدهر، 

م�ضيفا �أن مبادئ ومفاهيم ريادة الأعمال 

�أ�صبحت عنوانا بارزا لكثير من الم�ؤ�س�سات 

وال�شركات، التي حققت نجاحات كبيرة 

خلال �سنوات قليلة.

و�أ�شار د. عمر �إلى �أن البلاد العربية بحاجة 

عاجلة لإعادة النظر في قوانين الإدارة 

والخدمة، والعمل على تطوير �أ�ساليب بيئة 

العمل، �إ�ضافة �إلى �أهمية �أن تعيد الحكومات 

النظر في الأ�ساليب المتبعة في  الخدمة 

المدنية، و�إحداث ثورة حقيقة في الم�ؤ�س�سات 

وال�شركات حتى ت�ستوعب الكوادر الم�ؤهلة 

وتبعا لذلك تتحقق الغايات المن�شودة من 

تطوير ينقل هذه البلدان �إلى م�صاف الدول 

المتقدمة التي �أولت قانون العمل اهتماما 

كبيرا وقدمت الدعم الوفير للم�شاريع 

النا�شئة وال�صغيرة والمتو�سطة، كما قدمت 

حوافز �ضخمة ل�صغار الم�ستثمرين الذين 

حققوا �إنجازات باهرة.

و�شدد د.عمر خالد �أ�ستاذ العلوم الإدارية 

على �أن عدم لاا�ستقرار ال�سيا�سي في 

كثير من الدول العربية، واختلال نظم 

الإدارة �ألحق بها �أ�ضرارا كبيرة، م�ؤكدا 

على �ضرورة بذل المزيد من لااهتمام حتى 

تنتقل هذه الدول من واقعها ال�صعب لتحقق 

النه�ضة المنتظرة، و�أ�شار �إلى �أن م�صر 

وال�سودان على �سبيل المثال يجري فيهما 

�أطول نهر في العالم، وبهما الأرا�ضي 

الخ�صبة، التي من خلالها يمكن �أن ت�سد 

حاجة العالم العربي كافة وي�صدر فائ�ض 

منتجاتهما الزراعية �إلى دول الغرب ، م�شيرا 

�إلى �أن بع�ض التعقيدات ال�سيا�سية وعدم 

ا�ستقرار الأنظمة �أ�ضر بعملية التنمية في 

البلاد العربية، غير �أن بع�ض هذه الدول 

ادركت �أهمية لاا�ستقرار ال�سيا�سي ومعالجة 

نظم العمل، حتى تحقق الأر�ضية ال�صلبة 

لتنفيذ م�شاريع التنمية.

الترهل الاداري
وفي ذات ال�سياق، �أكد �أ. مامون محمد زين 

جلي  » متخ�ص�ص في ال��شؤون الزراعية 

والعلوم الإدارية« ، �أن بع�ض دول العالم 

العربي تعاني من الترهل في �إدارة مرافق 

الدولة ، و�سوء تخطيط الم�شاريع التنموية 

ب�صورة عامة، في حين تتوفر لديها كل 

المقومات الطبيعية الهائلة،  �إ�ضافة �إلى الكادر 

الب�شري الم�ؤهل للقيام بهذه المهام ، مبينا 

�أن كثيرا من الدول العربية تمتلك �إمكانيات 

قد لاتتوفر لكثير من دول الغرب غير �أنها 

لا توليها لااهتمام اللازم الذي بموجبه كان 

يمكن �أن تكون في طليعة دول العالم .

وقال د.مامون: »كثير من دول الغرب �أولت 

النظم الإدارية اهتماما كبيرا، واتخذت 

من ريادة الأعمال عنوانا لأعمالها، لذلك 

حققت نجاحات �ضخمة، وهو �أمر كان يمكن 

�أن تحققه دول عربية عديدة، لولا �ضعف 

الإدارة التي تتخندق  خلف قوانين ونظم 

�إدارية بالية لم يكتب لها التطور، با�ستثناء 

بع�ض الدول وفي مقدمتها المملكة العربية 

ال�سعودية التي قدمت من خلال القطاعين 

العام والخا�ص دعما غير محدود للم�شاريع 

النا�شئة وال�صغيرة والمتو�سطة، وفقا لبرامج 

ومبادرات ر�ؤيتها الطموحة 2030م في كل 

المجالات والتي من ��شأنها �أن تنقل المملكة 

لم�صاف دول العالم الأول، وهي تجربة يجب 

على الدول العربية  لاا�ستفادة منها.

 و�شدد جميع المتحدثين على �أن ريادة الأعمال 

�أ�صبحت �أ�سلوبا ونهجا بارزا، تطبقه مختلف 

دول العالم، حيث ا�ستطاعت من خلاله �أن 

تحقق نجاحات كبيرة خلال �سنوات قليلة.

الخلل الإداري في بيئة 
العمل وسوء التخطيط 

والتخبط يتطلب سن 
تشريعات وقوانين 

إصلاحية جديدة
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الجديد في رؤية السعودية..

تمكين المرأة عبر برامج ومبادرات رائدة

ت�ضطلع عدة برامج ومراكز بدعم م�شاريع 

رئدات الأعمال، بجانب تدريبهن ورفع 

قدراتهن، من �أجل تمكينهن لدخول 

منتجات وخدمات م�شاريعهن ل�سوق 

العمل، ومن بين هذه المراكز والبرامج 

والمعاهد برنامج »بادر«، �أحد المبادرات 

التقنية التي �أطلقتها مدينة الملك عبد 

العزيز للعلوم والتقنية لدعم رئدات 

ورواد الأعمال ومركز الريادة والإبداع، 

و»هدف«..»قرة«، وبرامج » و�صول«، و» 

هدفي « وغيرها من الواجهات البارزة  

التي �أطلقتها القطاعان العام والخا�ص 

تعزيزا  لمجال  رائدات و�سيدات الأعمال.

 الابتكار والريادة
ظلت من�صة �شبكة المر�أة في الأعمال، التي 

�أطلقتها الهيئة العامة للمن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة »من��شآت«، تقوم بدور كبير في 

دعم رائدات لااعمال ، في مجالات التدريب 

والتاهيل ورفع القدرات والمهارات، حيث 

دعمت  عددا  كبيرا من �سيدات ورائدات 

الأعمال في مجالات م�شاريعن لتمكينهن 

من الدخول للأ�سواق.

كما تعمل �أي�ضا على تعزيز وبناء وزيادة 

القدرة التناف�سية, في مختلف القطاعات 

وال�صناعات ال�سعودية، كما تعمل 

»من��شآت«، على تهيئة م�شاركة �سيدات 

ورائدات الأعمال في عدد من اجتماعات 

وفعاليات ريادة الأعمال لااجتماعية، 

داخل وخارج المملكة ، وذلك بهدف تطوير 

الأعمال والإمكانيات الإقليمية والفر�ص 

ال�سوقية المربحة التي تغطي المناطق 

والتو�سع الجغرافي والمنظور الريادي 

�ضمن ر�ؤية 2030.  

الريادة - الرياض 

ريادة  المرأة؟ في مجال  لتمكين  المملكة 2030  رؤية  والبرامج في  المبادرات  ماذا قدمت  القارئ،  عزيزي  تتساءل  ربما 
الأعمال بهدف تمهيد السبل التي تفضي لتحقيق النجاحات المنشودة.. مجلة »الريادة« تتناول في المساحة التالية هذا 

الجانب وما تم فيه من مبادرات وجهود.

تهدف برامج ومراكز 
الريادة لرفع قدرات 

رائدات الأعمال ودعم 
مشاريعهن بخدمات 

التدريب والتأهيل
وتوفير التمويل

ريادة المرأة
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 تطوير وتمويل
تقوم »من��شآت«، من خلال من�صة �شبكة 

المر�أة في الأعمال بدعم وتطوير رائدات 

الأعمال وا�ستمراريتهن, والتي لها دور 

مهم في تمكين القطاع الخا�ص في المملكة 

لرفع م�ساهمة المر�أة في م�شهد الأعمال 

المحلي، كما تعمل »من��شآت«، كجهة منظمة 

وممولة ومقيمة للبرامج التي تحفز القطاع 

الخا�ص على ت�سليم الأن�شطة التي تخلق 

بيئة ترحيبية و�شاملة للمر�أة تحفزها على 

ا�ستك�شاف ريادة الأعمال، وربطها بفر�ص 

الأعمال، والتمويل، والإر�شاد، و�شبكات 

الأعمال، والأحداث والتدريب، والأ�سواق 

والتكنولوجيا.

ي�شار �إلى �أن ن�سبة الم�شاريع ال�صغيرة 

والمتو�سطة التي تملكها ال�سيدات تبلغ نحو 

15 % من �إجمالي تلك الم�شاريع في المملكة، 

ولذلك تتيح هذه المبادرة الم�شاركة في 

برامج محددة، والم�ساهمة في تطوير المر�أة 

في عالم التجارة والأعمال عبر التفاعل 

مع الخبراء وكبار التجار و�أ�صحاب 

ال�شركات، والفر�ص متاحة للنقا�ش 

وتبادل الأفكار حول لاا�ستدامة، وقدرات 

النمو، والحاجة لبنية تحتية قوية تدعم 

لاازدهار.

 مبادرات وبرامج
 هناك عدة برامج �أطلقها القطاعان العام 

والخا�ص لدعم م�شاريع رائدات الأعمال، 

من خلال تقديم خدمات التدريب والت�أهيل 

ودعم م�شاريعهن بخدمات ا�ست�شارية 

وخدمية وقانونية عبر محا�ضرات وور�ش 

عمل وبرامج متخ�ص�صة، بجانب رفع 

قدرات ومهارات  رائدات الأعمال الفردية.

 ومن  �أبرز برامج القطاع العام برنامج 

»بادر« لحا�ضنات وم�سرعات التقنية، 

وهو �أحد �أهم البيئات الوطنية والإبداعية 

في مجال دعم ت�أ�سي�س ونمو الم�شروعات 

الريادية والنا�شئة، والذي تم ت�أ�سي�سه 

في عام 2007م مِن قِبل مدينة الملك 

عبدالعزيز للعلوم والتقنية؛ بهدف دعم 

فر�ص م�شاريع الأعمال المبنية على التقنية، 

وتطوير ريادة الأعمال في المجال التقني، 

بجانب دعم الم�شاريع النا�شئة وال�صغيرة 

والمتو�سطة التي تتبع لرواد الأعمال من 

الجن�سين، من خلال �إدخال هذه الم�شاريع 

في حا�ضنات وم�سرعات �أعمال بهدف 

تطويرها وت�أهيليها وتوفير التمويل اللازم 

لها، لتدخل بعدها منتجاتها �إلى الأ�سواق 

المحلية ومنها للأ�سواق الخارجية.

و�ضمن �إطار لااهمتام برائدات الأعمال 

هناك عدة مبادرات وبرامج �أطلقها القطاع 

الخا�ص في هذا ال�صدد، منها  برنامج 

»قرة« لدعم عمل الرائدات في �ضيافة 

�أطفال المر�أة العاملة، بالإ�ضافة �إلى برنامج 

» و�صول« لنقلها، وقد خُ�ص�صت هذه 

البرامج من �أجل تذليل التحديات التي 

تواجه المر�أة في �سوق العمل، بالإ�ضافة 

لزيادة ن�سبة الن�ساء ال�سعوديات العاملات 

في القطاع الخا�ص وم�ساعدتهن لتحقيق 

التوازن بين م��سؤولياتهن الوظيفية 

وواجباتهن الأ�سرية ، الى جانب برناج 

دعم نمو التوطين بالمن�شات.

»بادر«..الريادة 
والإبداع..»هدف«..»قرة«..

»وصول«..» هدفي« 
واجهات بارزة لدعم رائدات 

الأعمال

تستهدف الدولة 
رفع نسبة النساء 

السعوديات في سوق 
رائدات أعمال في إحدى فعاليات )مسرعة بلوسوم( التي أسستها رائدة الأعمال  إيمان عبدالشكورالعمل من 22 %. إلى 30 %
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 المرأة وسوق العمل
 ي�ساعد البرنامج في دعم النمو في توظيف 

المواطنات لدى من��شآت القطاع الخا�ص، 

وتقلي�ص تكلفة توطين فر�ص العمل للمن��شآت، 

بجانب رفع ن�سبة م�شاركة المر�أة في �سوق 

العمل، وفيها تلتزم المن��شأة بت�أهيل المواطنين 

على ر�أ�س عملهم على �أن يتحمل »هدف« ن�سبة 

من ح�صة لاا�شتراكات الت�أمينية وقد حقق 

البرنامج نجاحا كبيرا ، �إ�ضافة الى برنامج 

العمل الحر.. الذي ي�شمل رواد ورائدات 

الأعمال و�أ�صحاب الم�شاريع الذاتية في 

�سوق العمل، ويهدف لدعم وتوفير الحماية 

لااجتماعية لممار�سي العمل الحر بال�شكل الذي 

ي�ضمن ا�ستقرار القوى الوطنية وفق بيئة عمل 

ملائمة ومحفزة. ودعم »هدف« هنا يتمثل 

في دفع ما يعادل ن�سبة من ح�صة ا�شتراك 

الت�أمينات لااجتماعية  »اختياريا« نيابة عن 

�أ�صحاب العمل لمدة �سنتين، .

 ارتفاع مشاريع الرائدات
ون�سبة �إلى  الدعم  المتوا�صل الذي تجده 

رائدات الأعمال، �سواء من حيث تدريبهن ورفع 

مهارتهن، �أو من حيث دعم م�شاريعهن من 

حيث ت�أهيلها وتمويلها، فقد �شهدت ال�سنوات 

الع�شر الما�ضية ارتفاعا كبيرا وب�صورة لافتة 

في ن�سبة م�شاريع رائدات الأعمال ال�سعوديات 

التي دخلت منتجاتها �إلى الأ�سواق المحلية .

وذلك ن�سبة �إلى �أن البرامج والمبادرات 

والمراكز قد عملت على توفير بيئة منا�سبة لنمو 

م�شاريع رائدات الأعمال.

كما ارتفعت ن�سبة الن�ساء العاملات وذلك 

نتيجة �إلى ت�شجيع من��شآت القطاع الخا�ص على 

تفعيل �آلية العمل الجزئي وتو�سيع خيارات 

العمل لطالبي العمل وتقلي�ص تكلفة التوطين 

للمن��شآت، وذلك ب�أن ي�ساهم ال�صندوق بتحمل 

ن�سبة من لاا�شتراكات الت�أمينية للموظفين 

الم�ستجدين تُدفع مبا�شرة لح�ساب الم�ؤ�س�سة 

العامة للت�أمينات لااجتماعية ب�شكل �شهري.

أبرز
الخدمات

والدعم التي
تقدمها البرامج

والمراكز لرائدات
الأعمال السعوديات

ي
فن

 ال
سم

لق
م ا

مي
ص

 ت

 تأهيل وتدريب رائدات
الأعمال من خلال رفع

قدراتهن ومهارتهن

 إدخال  مشاريع
 الرائدات في حاضنات

ومسرعات الأعمال لأجل تطويرها

 تقديم الاستشارات
الاقتصادية والقانونية ودراسات

الجدوى لمشاريع الرائدات

 دعم  مشاريع رائدات
 الأعمال عبر توفير
التمويل اللازم لها

 إشراك رائدات الأعمال
 في الفعاليـــــــــات التي
تدعم ريادة الأعمال

 الإسهام في عرض
 منتجات مشاريع رائدات

 الأعمال في
الأسواق المحلية

سيدات أعمال سعوديات في جلسة تفاكر ونقاش

ريادة المرأة
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وهناك برنامج نقل المر�أة العاملة » و�صول« 

والذي يهدف لإيجاد حلول تخفف من عبء 

تكاليف النقل عن العاملات في القطاع الخا�ص 

، وذلك لزيادة ن�سبة م�شاركة المر�أة ولدعم 

ا�ستقرارها الوظيفي،  من و�إلى مقر العمل، 

وبالتالي م�ساعدتها في التمكين. 

 نماذج ناجحة
وبناءً على الدعم المقدر الذي تجده م�شاريع 

رائدات الأعمال ال�سعوديات فقد برزت العديد 

من الم�شاريع الن�سائية الرائدة التي �أ�س�ستها 

رائدات �أعمال �سعوديات، اجتزن خلالها 

كافة العقبات والعوائق.. ومن  �أبرز هذه 

الم�شاريع الناجحة م�شروع »قطوف الريادة«، 

الذي حققت نجاحا لافتا محليا وخارجيا، 

ومثل المملكة في مختلف المحافل والمنتديات 

العالمية وملتقى ريادة الأعمال العالمي. وهناك 

�أي�ضا م�شروع »ت�شكيل العالمية«، الذي 

يخت�ص بت�شغيل البرامج التقنية، بجانب دعمه 

لأ�صحاب الم�شروعات الإبداعية في مجال 

الإبداعي في المملكة. ومن النماذج المميزة 

لم�شاريع رائدات الأعمال م�شروع »بلو�سوم«، 

»Blossom«، �أو »م�سرّعة بلو�سوم للأعمال« 

الذي �أطلقته رائدة الأعمال �إيمان عبد ال�شكور 

�إحدى رائدات الأعمال ال�سعوديات، حيث 

يعمل الم�شروع على  تمكين ال�شركات الن�سائية 

على م�ستوى المملكة ومنطقة ال�شرق الأو�سط  

و�شمال �إفريقيا، وذلك  من �أجل  خلق فر�ص 

عمل جديدة، �إ�ضافة �إلى ربط  رئدات الأعمال 

بمجال التقنية والبرامج الإبداعية المتكرة. 

وقد �أعطت هذه الم�شاريع الناجحة ثقة كبيرة 

لرائدات الأعمال، حيث �أثبتت مدى قدرتهن 

على ابتكار م�شاريع ريادية تناف�س الم�شاريع  

الأخرى داخل وخارج المملكة.

 دعم حكومي  
وامتدح عدد من المخت�صين في ال��شأن 

لااجتماعي ولااقت�صادي الدعم المبا�شر من 

خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان بن 

عبد العزيز، و�سمو ولي عهده الأمين الأمير 

محمد بن �سلمان » حفظهما الله« لقطاع المر�أة، 

ب�صورة عامة وكذلك ريادة الأعمال، م�شيرين 

�إلى جانب ذلك تولت المر�أة ال�سعودية منا�صب 

رفيعة في الدولة، ومن ثم تنزل هذا الدعم 

للقطاعين العام والخا�ص، لتحظى رائدات 

الأعمال بدعم كبير من م�ؤ�س�سات الدولة 

والقطاع الخا�ص م�شيرين �إلى �أن ور�ش العمل 

والتدريب والتاهيل التي �أقيمت في مختلف 

مناطق المملكة، �إلى جانب تمويل الم�شاريع 

المتنوعة، حتى �أ�صبحت لهن ب�صمة وا�ضحة 

في الم�شاريع النا�شئة، وهذا يجعل رائدات 

الأعمال يم�ضين نحو م�ستقبل عملي ناجح، 

و�أن تجاربهن �ستكون معينا كبيرا للخريجات 

اللاتي ينوين الدخول في الم�شاريع النا�شئة 

وهن يتزودن بتجارب �صاحبها النجاح . 

 بيئة عمل ملائمة
وفي ذات ال�سياق، ثمن �أ.عبد الله محمد 

الح�سني  المتخ�ص�ص في العلوم لااقت�صادية ، 

دعم الدولة لم�شاريع رائدات لااعمال من خلال 

توفير التمويل للم�شاريع النا�شئة وال�صغيرة 

والمتو�سطة ، �إ�ضافة الى توفير بئية عمل ملائمة 

مكنت من نجاح كثير من هذه الم�شاريع، 

م�شيدا بدور القطاع الخا�ص الذي واكب 

اهتمام الدولة برائدات الأعمال.

وتوقع �أن ت�شهد الفترة القادمة المزيد من 

النجاحات في �أو�ساط رائدات الأعمال ، م�شيرا 

�إلى �أن المراة ال�سعودية �أ�صبحت تخو�ض في 

كثير من الم�شاريع بمختلف م�ستوياتها، ابتداءً 

من اللاتي يعملن في م�شاربع �صغيرة كالأ�سر 

المنتجة التي ت�سوق منتجاتها في مختلف �أنحاء 

المملكة، �إ�ضافة �إلى الرائدات اللاتي  قطعن 

�أ�شواطا بعيدة المدى، في م�شاريع كبيرة 

�سيكون لها �أثرها في واقع المملكة لااقت�صادي.

ودعا الح�سني القطاع الخا�ص لبذل المزيد 

من الجهد من خلال تقديم مبادرات جديدة 

ت�ستوعب طاقات المر�أة ال�سعودية ال�ساعية 

لو�ضع ب�صمتها في مجال المال والأعمال 

انطلاقا من مفهوم ريادة الأعمال الذي انتظم 

بحمد الله تعالى جميع ربوع المملكة، مثمنا 

دور القيادة الر�شيدة التي �أ�ضاءت طريق 

ال�سعوديات ليحققن طموحاتهن الكبيرة 

في وطنهن توافقاً مع ر�ؤية المملكة الطموحة 

2030، وبرنامج التحول الوطني 2020م.

ارتفاع مشاريع رائدات 
الأعمال السعوديات 
بسوق العمل بصورة 
لافتة خلال السنوات 

العشر الماضية

تواصل  رجال الأعمال مع  رواد ورائدات الأعمال ينمي الفكر الريادي لدى جيل الشباب
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 في البداية نرحب بك الأستاذ نواف 
الصحاف، المدير التنفيذي لشركة 

عات الأعمال»بياك«،  حاضنات ومسرِّ
في مجلتكم»الريادة«، التي تهتم بريادة 

الأعمال والابتكار، ونأمل أن تعرفنا 
بإيجاز عن الشركة  ومجال  تخصصها؟  
 ال�شكر لأ�سرة  مجلة »الريادة« على هذه 

لاا�ست�ضافة.. وفي عجالة: ت�أ�س�ست �شركة 

عات الأعمال»بياك«،عام  حا�ضنات وم�سرِّ

2017، من قبل ال�شركة ال�سعودية للتنمية 

ولاا�ستثمار التقني »تقنية«، المملوكة 

ل�صندوق لاا�ستثمارات العامة، ك�شركة 

حكومية تخت�ص ب�إن�شاء و�إدارة وت�شغيل 

عات الأعمال للقطاعين  حا�ضنات وم�سرِّ

العام والخا�ص، ودعم من�صات ريادة 

الأعمال وبرامج لاابتكار ونقل التقنية، 

بالإ�ضافة لإدارة الم�شاريع ولاا�ست�شارات 

المتخ�ص�صة وخدمات التدريب ورفع 

قدرات الموارد الب�شرية، مما يمكنها من 

دعم نمو ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة 

وتمكين لاا�ستثمار فيها، وقيادة جولاتها 

لاا�ستثمارية، بهدف رفع م�ساهمتها في 

الناتج المحلي باعتبارها �أحد �أهم محركات 

النمو لااقت�صادي، وذلك وفقا لم�ستهدفات 

ر�ؤية المملكة2030.

 هناك الكثير من الشركات التي 
تضطلع بدعم ريادة الأعمال والابتكار 

بالمملكة، فما أبرز ما يميز »بياك«،في 
مجال تخصصها؟ 

 نتميز في»بياك«، ب�أننا في مجال 

تخ�ص�صنا التقني ودعم ريادة الأعمال 

ولاابتكار، بعدة مزايا، �أبرزها: العمل 

على تطبيق تقنيات الثورة ال�صناعية 

الرابعة، ت�أ�سي�س �شبكة ات�صال رقمية 

لتبادل المعلومات، تقديم لاا�ست�شارات في 

مجال لاابتكار وريادة  الأعمال، �إ�ضافة 

لتقديم خدمات �سحابية في مجال الت�صميم 

الهند�سي وال�صناعي وت�أ�سي�س �سلا�سل 

�إمداد تخدم القطاعين الخا�ص والعام، 

هذا بالإ�ضافة لقيام ال�شركة بتقديم حزمة 

من الخدمات النوعية ذات الجودة العالية 

لعملائنا مــن الجهات الحكوميـة، حتى 

حظينا بموثوقية عالية من كافة تلك هذه 

الجهات.

تشغيل البرامج والمراكز
ما هي أبرز الشركات والبرامج والمراكز 
التي تقوم بتشغيلها وإدارتها الشركة؟

  تقوم الشركة بتشغيل 
وإدارة عدد كبير من الشركات 

والمراكز والبرامج، القائمة على التقنية 
والابتكار وريادة الأعمال، أبرزها:

  برنامج بادر لحاضنات ومسرعات 
التقنية: وهو �أحد برامج مدينة الملك عبد 

العزيز للعلوم والتقنية،  وذلك بجميع 

الحا�ضنات والم�سرعات التابعة له، والتي 

ت�شمل8 حا�ضنات في 7 مناطق، تغطي 

عدة قطاعات، ت�شمل تقنية المعلومات 

ولاات�صالات، والت�صنيع المتقدم، والتقنية 

الحيوية، بجانب م�سرعة بادر وم�سرعة 

نقل لااختراعات.

و�ساهم برنامج »بادر« بدور كبير في دعم 

وتعزيز لااقت�صاد الوطني من خلال ت�أهيله 

لمئات ال�شركات التقنية النا�شئة، وتحويل 

م�شاريعها �إلى فر�ص تجارية ناجحة، حيث 

بلغت ايرادات ال�شركات المحت�ضنة نحو 

620 مليون ريال.

الصحاف رئيس شركة »بياك«: 

جولاتنا الاستثمارية أثمرت تمويلات بـ81 مليون 
ريال ودعمنا تأسيس 700 شركة ناشئة 

تأسيس مركز ابتكار لصناعة 
4.0 كمبادرة إستراتيجية 
للمساهمة في تطبيق 

تقنيات الجيل الرابع أحد أبرز 
إنجازات »بياك«  

الريادة - هيئة التحرير

عات الأعمال »بياك«، الشركة الحكومية المملوكة لـ »تقنية« المملوكة لصندوق الاستثمارات  أعلنت شركة حاضنات ومسرِّ
العامة، عن نجاحها في قيادة جولات استثمارية بقيمة 81 مليون ريال، وذلك في عدد من الشركات الناشئة، في الوقت الذي 
أسهمت فيه »بياك«، في  دعم تأسيس 700 شركة تقنية ناشئة بالمملكة.. الأستاذ: نواف الصحاف المدير التنفيذي للشركة 

يتحدث في الحوار التالي لمجلة »الريادة«، عن أبرز الإنجازات التي حققتها الشركة، بجانب خططها وبرامجها المستقبلية.

ضيف العدد
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وقد ا�ستطاعت ال�شركات المحت�ضنة لدى 

البرنامج من ا�ستحداث نحو 1920 وظيفة 

�سواء بدوام كامل �أو جزئي، فيما بلغ عدد 

الوظائف الم�ستحدثة للعمل عن بعد الـ24545 

وظيفة. وبلغ عدد الفعاليات واللقاءات 

وور�ش العمل التي نظمها البرنامج لرواد 

الأعمال �أكثر من 1500 فعالية، وتجاوز 

عدد الح�ضور والم�شاركين في هذه الفعاليات 

نحو 100 �ألف �شخ�ص، بجانب تنظيمه لـ 5 

دورات لم�سرعات الأعمال المتخ�ص�صة في دعم 

ال�شركات النا�شئة، في حين بلغ عدد فعاليات 

»يوم الم�شاريع« قرابة الـ18 فعالية، �إ�ضافة �إلى 

العديد من المع�سكرات التدريبية التي  بلغ عدد 

الم�شتركين فيها �أكثر من 587 م�شاركا.

  برنامج المسار السريع للابتكار: 
يتبنى المعرفة والمعلومات المتبادلة ولاابتكار 

بين المملكة والولايات المتحدة، وذلك 

بهدف التو�سّع الدولي والفر�ص التجارية 

الإ�ستراتيجية، مما ي�ؤدي لخلق فر�ص لرواد 

الأعمال وطلاب الجامعات، وذلك مــن خلال 

تمكين ال�شركات النا�شئة من الح�صول 

على التمويل والدعم اللوج�ستي، 

بجانب تقديم لاا�ست�شارات والتوجيه 

والخدمات القانونية.�إ�ضافة لتقديم 

الدعم اللازم للتوا�صل مع �شركاء، 

�أو عملاء في ال�سوق ال�سعودي 

والأمريكي.

  مركز الابتكار للصناعة 
4.0: وهو مبادرة �إ�ستراتيجية 

للم�ساهمة في تطوير 

وتطبيق تقنيات 

الجيل الرابع 

من ال�صناعة 

بالمملكة 

)�صناعة 4( 

وبناء نه�ضة 

�صناعية 

تعتمد 

على التقنيات المتقدمة، بجانب القيام بدور 

م�ستدام في دعم القطاعات لاا�ستراتيجية 

المختلفة، حيث يقوم المركز بمتابعة �أحدث 

و�أف�ضل التقنيات الت�صنيعية، حول العالم 

وتجربتها و�إتاحتها لل�صناع، كما يهدف 

المركز �إلى توفير من�صة متخ�ص�صة لقيادة 

الأعمال والأن�شطة المختلفة المتعلقة بتطوير 

وتطبيق تقنيات الثورة ال�صناعية الرابعة 

بالمملكة، وذلك عبر: تعزيز الوعي بتقنيات 

ال�صناعة الرابعة وتطبيقاتها المختلفة، تقديم 

دورات تدريبية متكاملة عن تقنيات الجيل 

الرابع من ال�صناعة، التوا�صل مع الجهات 

العالمية وال�شركات الكبرى المعنية بتقنيات 

وتطبيقات الجيل الرابع وبحث �سبل التعاون، 

ف�ضلا عن 

تقديم حزمة من الخدمات لاا�ست�شارية 

والتقنية للم�صانع الوطنية وال�شركات التقنية 

النا�شئة، بجانب توقيع العديد من لااتفاقيات 

ومذكرات التفاهم مع العديد من الجهات 

الدولية.

 برنامج كامن لرفع القدرات 
التصنيعية: يهدف البرنامج لرفع قدرات 

المن��شآت ال�صناعية ال�صغيرة والمتو�سط 

القائمة، للم�ساهمة في زيادة المحتوى المحلي 

عن طريق تقديم حزمة من الخدمات التقنية 

والخدمات لاا�ست�شاريّة الت�شغيليّة، وذلك 

للارتقاء التقني بالم�صانع ال�صغيرة والمتو�سطة 

وتطوير م�ستواها، وت�أهيلها للم�ساهمة 

في المحتوى المحلّي، بجانب تطوير جودة 

منتجاتها وكميّتها، وتم في هذا ال�صدد: 

تقديم �أكثر من 1400 خدمة ا�ست�شارية 

للمن��شآت ال�صناعية ال�صغيرة 

والمتو�سطة، تدريب �أكثر 800 

متدرب في مجالات تقنية 

و�صناعية، ان�ضمام �أكثر 

120 من��شأة �صناعية 

للبرنامج، بجانب 

تقديم خدمات التدريب 

والتطوير الهند�سي 

والفني والإداري، 

و�أي�ضا تقديم خدمات 

و�أدوات �سحابية في 

المجال ال�صناعي 

والهند�سي.

نواف الصحاف
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 مسرعة المنشآت الصناعية: وهي �أول 
م�سرعة �أعمال للمن��شآت ال�صناعية في المملكة، 

والتي تهدف لتمكين رواد الأعمال ال�صناعيين 

وتنمية قدراتهم وتطوير مهاراتهم وتحفيزهم 

لا�ستثمار �إبداعاتهم ومعارفهم في مجال 

الم�شاريع ال�صناعية النا�شئة، بجانب تطوير 

الم�شاريع في المجال ال�صناعي، حيث  توفر 

الم�سرعة، فر�صا ا�ستثمارية واعدة في الم�ستقبل.

 مسرعة الحرمين التقنية: وتعد �أول م�سرعة 
�أعمال متخ�ص�صة في دعم وتطوير �أعمال 

الحج والعمرة، من خلال ت�سخير حلول تقنية 

مبتكره تُثري تجربة ت�أدية المنا�سك للحجاج 

والمعتمرين والم�ساهمة التكاملية في تحقيق 

م�ستهدفات ر�ؤية المملكة 2030 نحو زيادة 

الطاقة لاا�ستيعابية لا�ستقبال �ضيوف الرحمن 

و�إثراء رحلتهم الدينية بن�سبة ر�ضا عالية عن 

الخدمات المقدمة.

وكذلك من عملائنا، الذين نفخر بتقدم 

خدمات مميزة لهم: وزارة ال�صحة، مدينة الملك 

عبدالعزيز للعلوم والتقنية، �صندوق التنمية 

ال�صناعية ال�سعودي، مركز دلني، بنك التنمية 

لااجتماعية،الم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه، 

جامعة جازان، »من��شآت«، »برنامج كفالة«، 

»ثقة«، »التعدين«، برنامج تطوير ال�صناعة 

الوطنية، م�ؤ�س�سة م�سك الخيرية، جامعة الأمام 

عبدالرحمن بن في�صل بالدمام.

قيادة جولات استثمارية 
بـ81 مليون    

 يمثل توفر التمويل والدعم المالي 
معضلة كبيرة، أمام الشركات الناشئة، كيف 

استطعتم التغلب على هذه المعضلة؟
 هذا كلام �صحيح، فعلى الرغم من توفر 

ر�ؤو�س الأموال، لكن الو�صول �إلى م�صادر 

التمويل هو الحلقة الأ�صعب لل�شركات التقنية 

التي تتخذ من المملكة مقراً ا لها، �أو التي تركز 

على �سوقها المحلي. وهنا، ي�أتي دور فريقنا 

الذي يلعب دوراً مهماً بقيادة جولات التمويل 

التي تنفذها ال�شركات ال�سعودية ذات النمو 

المرتفع لكي ت�صبح مُكّنة، وتتيح للعديد من 

الم�ستثمرين التجمع ك�أطراف معنية في هذه 

ال�شركات، لذا ن�سعى، ب�شكل عام �إلى ت�سهيل 

عملية الح�صول على التمويل من خلال قيادة 

جولاتها لاا�ستثمارية مع اعتماد نهج تعاوني 

داخل المجتمع لاا�ستثماري في المملكة، وقد 

حققنا نجاحات كبيرة في هذا لااتجاه.

وا�ستطاعت »بياك«، في هذا ال�صدد، قيادة 

جولات ا�ستثمارية بحجـم 81  مليون ريال، 

�أ�سهمت فــي ت�أ�سـي�س ودعـم  700 �شركة تقنية 

نا�شئة.

تعمل »بياك« على دعم 
الشركات التقنية الناشئة 

وتمكين الاستثمار فيها ورفع 
قدرات الموارد البشرية وفقاً 

لمستهدفات رؤية 2030

تشغل وتدير» بياك« 
منصات ريادة الأعمال 
وبرامج الابتكار ونقل 

التقنية وتشجيع ابتكارات 
رواد الأعمال واحتضان 

مشاريعهم

نقاش بين الصحاف وعدد من رجال الأعمال 
على هامش إحدى فعاليات ريادة الأعمال

إحدى الاتفاقيات التي وقعتها »بياك« مع بنك التنمية الاجتماعية لدعم المشاريع التقنية الناشئة 

ضيف العدد
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خدمات نوعية
 ما هي الخدمات النوعية المشتركة 

التي تقدمها الشركة للجهات الحكومية؟
 نحن نعتز كثيرا في »بياك«، بتقديم حزمة 

مميزة من الخدمات النوعية ذات الجودة 

العالية لعملائنا من الجهات الحكومية، 

�أبرزها: خدمات محا�سبية وقانونية و�إدارة 

الموارد الب�شرية والمرافق،الم�شتريات، بجانب 

خدمات تقنية المعلومات والت�سويق ولاات�صال. 

 بحكم أن برنامج »بادر«  يعد أحد أبرز 
البرامج الذي تشغله وتديره شركتكم، ما 
إجمالي حجم التمويل الاستثماري الذي 
جمعته الشركات المحتضنة والمتخرجة 

لدى البرنامج منذ إنشائه وحتى نهاية عام 
2019؟

 ا�ستطاعت ال�شركات التقنية النا�شئة 

المحت�ضنة والمتخرجة لدى البرنامج من جمع 

تمويلات ا�ستثمارية ب�أكثر من 508 ملايين 

ريال،عبر 184 جولة و�صفقة ا�ستثمارية، 

قادتها �شركات ر�أ�س المال الجرئ و�شبكات 

الم�ستثمرين الأفراد و�شركات القطاع الخا�ص 

والم�ؤ�س�سات الحكومية الداعمة، وذلك خلال 

الفترة من عام 2010 وحتى نهاية عام 2019. 

وهذا ي�ؤكد ن�ضوج بيئة ال�شركات التقنية 

النا�شئة، ولااهتمام الم�ستمر والمتزايد من 

الم�ستثمرين.  

الابتكار وبراءات الاختراع
 ننتقل  لمجال بيئة الابتكار وبراءات 

الاختراع، ما أبرز إسهاماتكم وإنجازاتكم في 
هذا المجال؟

 في ظل م�ساعينا الرامية لتحقيق م�ستهدفات 

ر�ؤية المملكة 2030 التي تدعم لاابتكار  

وريادة الأعمال، �ساهمنا في ت�أ�سي�س العديد 

من برامج الملكية الفكرية التي ربطت �سيرتنا 

العملية بمزايا و�أعمال عززت ح�ضورنا �ضمن 

الم�شهد المحلي، وكانت �أبرز مخرجاتها:

 تحويل 20 براءة اختراع لأعمال تجارية 

ب�سجل تجاري م�صرح من وزارة التجارة

 تحويل 30 براءة اختراع �إلى نماذج �أولية

 تحويل 15 براءة اختراع �إلى منتجات نهائية

 توقيع 5 براءات اختراع بعقود ا�ستثمار مع 

ح�ص�ص من ال�شراكة

 �سداد 1081 طلب براءة اختراع

 الم�ساهمة في �إ�صدار 68 براءة اختراع

 الم�ساهمة في تحويل 5 براءات اختراع �إلى 

منتجات قائمة بال�سوق

 خدمة �أكثر من 5000 عميل من خلال 

لاا�ست�شارات، التوجيهات، المقابلات.

وفرت الشركات المحتضنة 
لدى برنامج»بادر« الذي تديره 

وتشغله »بياك« نحو 1920 
وظيفة واستحدثت 24545 

فرصة للعمل عن بُعد

جمعت شركات تقنية ناشئة 
محتضنة لدى برنامج »بادر« 

تمويلات استثمارية بأكثر من 
508 ملايين ريال عبر 184 

صفقة استثمارية

يشكل السعودیون 95 %
من إجمالي موظفي 

»بياك« و32 % نسبة 
العنصر النسائي من مجموع 

القوى العاملة بالشركة 

يقود دفة العمل في شركة »بياك« بمهنية واحترافية شباب سعودي طموح 
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أبرز المراكز والبرامج التي تشغلها
وتديرها شركة «بياك»

برنامج بادر لحاضنات ومسرعات التقنية:
 أحد برامج مدينة الملك عبد العزيز

للعلوم والتقنية «بادر»

مركز الابتكار للصناعة 4.0:
 مبادرة للمساهمة في تطوير وتطبيق تقنيات

الجيل الرابع من الصناعة بالمملكة

مسرعة الحرمين التقنية:
 أول مسرعة أعمال متخصصة لتطوير أعمال

  الحج والعمرة عبر حلول تقنية مبتكرة

مسرعة المنشآت الصناعية:
 أول مسرعة لتمكين رواد الأعمال للاستثمار

 في المشاريع الصناعية الناشئة

برنامج المسار السريع للابتكار:
 يتبنى المعرفة والمعلومات المتبادلة

 والابتكار بين المملكة والولايات المتحدة

برنامج كامن لرفع القدرات التصنيعية:
 يهدف لرفع قدرات المنشآت الصناعية

الصغيرة والمتوسط القائمة
ي

فن
 ال

سم
لق

م ا
مي

ص
 ت

توسع خليجي وإقليمي
 ماسقف طموحات وتطلعات 
»بياك« التوسعية في الأسواق 

الخارجية؟
 نتطلع، ب�صورة عامة، ب�أن ن�صبــح ال�شــركة 

الأولــى فــي قيــادة بيئـة لاابتــكار، ونموذجا 

يحتــذى بــه فــي مجــال ريــادة الأعمال 

وتطويرها، محليا، و�إقليميا ودوليا.

ولدينا خطة طموحة، للتو�سع �إقليميا وعالميا، 

من خلال ا�ستراتيجية تركز علىت�شغيل 

و�إدارة من�صات دعم ريادة الأعمال وبرامج 

لاابتكار ونقل التقنية، و�سنتجه نحو �أ�سواق 

جديدة في دول مجل�س التعاون ، �سنبد�أها 

بال�سوق العمانية، تليها مرحلة التركيز على 

بع�ض الأ�سواق الرئي�سة في منطقة ال�شرق 

الأو�سط، ثم لاانت�شار في بع�ض الأ�سواق 

العالمية. 

الكوادر الوطنية
 حدثنا  عن الكوادر الوطنية بالشركة 

ودورها الذي تضطلع به؟
 تعتبر الكفاءات الوطنیة الر�صید 

الحقیقي للتنمیة، ولهذا عمدت  �شركة 

»بياك«،للتركیز على الكفاءات من �أبناء 

الوطن لت�شغیل ال�شركة وم�شاریعها 

النوعیة، حيث ي�شكل ال�سعودیون ما ن�سبته 

95 في المائة، من �إجمالي عدد موظفي 

ال�شركة، مع لاا�ستعانة ببع�ض الكفاءات 

النوعية العالمیة من جن�یسات مختلفة، كما 

ی�شكل العن�صر الن�سائي ن�سبة 32 في المائة 

من مجموع القوى العاملة بال�شركة، وقد 

�أثبتت الكوادر الوطنية بال�شركة نجاحات 

لافتة و�أ�سهمت في �إدارة دفة العمل بمهنية 

واحترافية عالية.

 سعدنا كثيرا أستاذ نواف على 
تفضلكم بالإجابة على كافة المحاور.. 

كلمة أخيرة في ختام هذا الحوار؟ 
 �أتقدم لمجلة الريادة ممثلة في هيئة 

تحريرها، بال�شكر على هذه لاا�ست�ضافة، 

التي ت�صب في �إطار دعم ثقافة ريادة 

الأعمال ولاابتكار، و�آمل �أن �أكون قد وُفقت 

في الإجابة على كافة المحاور.

ضيف العدد
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نواف بن عطاف ال�صحاف الرئي�س 

التنفيذي ل�شركة حا�ضنات وم�سرعات 

الأعمال »بياك«.

�أحد الكفاءات القيادية الوطنية  في مجال 

الإدارة التنفيذية وقيادة ا�ستراتيجيات 

نمو ال�شركات بالقطاعين العام والخا�ص، 

�إ�ضافة لخبراته في ت�أ�سي�س و�إدارة وت�شغيل 

حا�ضنات وم�سرعات الأعمال، وبرامج 

لاابتكار. يمتلك ال�صحاف خبرة عملية لأكثر  

من 14 عاما، تقلد خلالها عدة وظائف 

تنفيذية و�إدارية في عدد من ال�شركات 

القيادية في المملكة والولايات المتحدة.

بد�أ م�شواره المهني في �صندوق التنمية 

عوام، وتدرج 
ً
ال�صناعية، فعمل فيه لمدة 8 �أ

فيه،  ليتم تعيينه كبير لاا�ست�شاريين 

بال�صندوق. �شغل ال�صحاف عام 2010 م 

عمال في برنامج بادر �أحد 
ً
من�صب مطور �أ

برامج مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية، 

ثم مديرا لإدارة التمويل وخدمات لاا�ستثمار 

في البرنامج، ثم الرئي�س التنفيذي للبرنامج 

عام 2013. 

في 2017 تولى ال�صحاف من�صب الرئي�س 

التنفيذي ل�شركة حا�ضنات وم�سرعات 

الأعمال »بياك«  لينجح خلال عامين في 

تطوير وتنمية �أعمال ال�شركة.

نواف ال�صحاف من خريجي جامعة الملك 

فهد للبترول والمعادن ،تخ�ص�ص �إدارة 

الت�سويق وجامعة ا�ستراثكلايد با�سكتلندا 

بالمملكة المتحدة تخ�ص�ص ت�سويق دولي، 

كما يمتلك �شهادةً متخ�ص�صةً في القيادة 

وريادة الأعمال وا�ستراتيجية الت�سويق 

ال�صناعي من فونتينبلو بفرن�سا، و�شهادات 

متخ�ص�صةً »�إن�سياد« المتقدم من المعهد 

الأوروبي لإدارة الأعمال، و�شهادة �أخرى في 

�إدارة الحا�ضنات المهنية من جمعية حا�ضنة 

الأعمال الدولية من الولايات المتحدة.

من هو نواف الصحاف؟

 سمو ولي العهد الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز-

حفظه الله- الداعم الأول لبيئة الابتكار وريادة الأعمال.
 نعتز بكوننا من الشركات الممكنة للحلول الرقمية في 

الثورة الصناعية 4 ودعم التحول الرقمي الذي تسعى إليه 
المملكة وذلك بعد أن نجحنا في التالي:

 تأسيس وتشغيل أول مركز ابتكار للثورة الصناعية 4 

في المملكة.
 تعزيز إنتاجية أكثر من200 شركة مستفيدة.

 تقديم أكثر من 1400 خدمة تنوعت ما بين خدمات 

استشارية وخدمات تطويرية.
 تتمثل إستراتيجية »بياك«في تعزيز ودعم ثقافة الابتكار 

وريادة الأعمال، رفع قدرات الشركات الناشئة والصغيرة 
والمتوسطة من خلال برامج احتضان وتسريع متخصصة، 

المساهمة في توطين التقنية.

 تطوير صناعة حاضنات ومسرعات الأعمال من خلال 

تفعيل افضل الممارسات العالمية.
  الإسهام في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030، 

في مجال دعم ريادة المشاريع التقنية وريادة الأعمال.
 وصلنا لأكثر من مليون مستفيد ومستفيدة وعززنا 

ارتباطهم بعملائنا عبر تنظيم الفعاليات المتخصصة
 حصول »بياك« على جائزة »أفضل شركة مشغلة 

لحاضنات ومسرعات الأعمال«لعام 2019 خلال حفل 
توزيع جوائز مجلة أرابيان بزنس ستارت-أب، في دبي 
وكذلك حصولها على جائزة »أفضل شركة مشغلة 

لحاضنات ومسرعات الأعمال« خلال حفل توزيع  جوائز 
أرابيان بزنس السعوديةلعام 2019، يؤكد دورها المحوري 

والفعال في تمكين الابتكار وريادة الأعمال، محليا 
وإقليميا.

من أقوال نواف الصحاف
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برزت �أهمية دور »برنامج كفالة« من واقع 

نمو لااقت�صاد المحلي للمملكة لما تمثله ريادة 

الأعمال وال�شركات النا�شئة والمن��شآت 

ال�صغيرة والمتو�سطة من دور مهم ي�صعب 

تجاوزه؛ �إذ يتوقع المحللون والخبراء �أن 

ترتفع م�ساهمتها في من الناتج المحلي �إلى 

35% ح�سب برنامج التحول الوطني 2020 

ور�ؤية المملكة 2030، وفي المقابل نجد �أن 

�إ�سهام المن��شآت عالمياً ت�ساهم بمقدار 40- 

50%، مما يدل على بطء ملحوظ في ت�أثير 

من��شآتنا ال�صغيرة، مما حتم على »كفالة«لعب 

دور ريادي حتى تحقق ال�شركات ال�صغيرة 

�أهدافها.

 7 مليارات  ريال كفالات
من هذا المنطلق تبرز �أهمية المبادرات والبرامج 

التي يطرحها برنامج »كفالة«بالتعاون مع 

عدد من البنوك و�شركات التمويل، لتوفير 

التمويل اللازم للمن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة 

لتعزيز قدرة هذه الفئة من الم�شاريع وتمكينها، 

وت�شجيع رواد الأعمال ودعم مبادراتهم 

وم�شاريعهم وتلبية احتياجاتهم التمويلية.

وبلغة الأرقام �أو�ضح فار�س بن خالد المطوع، 

محلل لاائتمان الأول ببرنامج »كفالة« خلال 

قيمت م�ؤخراً في الريا�ض بعنوان 
ُ
ندوة �أ

»ر�ؤية 2030 وفر�ص تمويل الم�شاريع 

ال�صغيرة والمتو�سطة«، �أن قيمة الكفالات 

التي قام البرنامج منذ �إن�شائه تجاوزت 7 

مليارات ريال، ا�ستفاد منها �أكثر من �سبعة 

�آلاف من��شأة، وهي تمثل 80% من �إجمالي 

التمويلات. و�أكد الفار�س �أن »كفالة« كان من 

�أوائل البرامج التي �أنجزت برامجها بالتعاون 

المبا�شر بين القطاع الخا�ص والم�صرفي 

والجهات الحكومية؛ لت�شجيع التمويل الموجه 

لأ�صحاب الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة.

وفي هذا ال�صدد �أبان المدير الإقليمي لم�صرفية 

الأعمال النا�شئة ببنك الريا�ض في المنطقة 

الو�سطى عبد الله الما�ضي، �أن برنامج »كفالة« 

يتمتع ب�شراكة ا�ستراتيجية مع البنوك، ففي 

2017 تم تمويل نحو 1730 من��شأة بمبلغ 3 

مليارات ريال، فيما ارتفع العدد �إلى 2000 

من��شأة بقيمة 5 مليارات ريال في 2018. 

 1.5 مليون منشأة صغيرة 
وح�سب �إح�صائيات �صدرت في تقرير 

حديث للمر�صد الوطني ي�شير �إلى �أن عدد 

المن��شآت ال�صغيرة في القطاع الخا�ص تبلغ 

1.496.178 لت�شكل ن�سبة 97.6% من 

�إجمالي من��شآته، فيما يبلغ عدد المن��شآت 

المتو�سطة 31.328 من��شأة، ت�شكل 2% من 

مجمل المن��شآت العاملة في القطاع الخا�ص؛ 

وهذا ي�ؤكد ريادة المن��شآت ال�صغيرة في دعم 

وتطوير لااقت�صاد الوطني وتنويع م�صادر 

الدخل، مما حدا بهيئة المن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة لدرا�سة ت�أ�سي�س بنك مخت�ص بها، 

وهو ما �سي�شكل نقلة نوعية في التمويل، 

لتعمل بجانب »برنامج كفالة« لتكتمل 

الدائرة لت�شغيل �آلاف الم�شاريع الريادية حال 

موافقة الجهات المخت�صة وال�سماح بت�أ�سي�س 

هذا البنك المتخ�ص�ص، و�سينعك�س ت�أثيره 

الإيجابي مبا�شرة على �أداء المن��شآت.

»كفالة« تدعم أكثر من7000 منشأة
دور بارز للحلول التمويلية للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة
إعداد: محمد الأمين جاموس

 خلال 14 عاماً من انطلاقته، خطا برنامج »كفالة«خطوات كبيرة وواثقة في الإسهام في تنمية موارد الاقتصاد الوطني وتعزيز دور 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة؛ وذلك بترقية مواردها ودعمها بتوفير التمويل المناسب ورفع هاجس التعثر من تلك المنشآت، مما 
يجعلها تبدع وهي تستند بكل ثقة على »برنامج كفالة« الذي واكب عجلة التطور في رحلة مسيرته حتى ارتفع رأس ماله من 200 

مليون ريال فقط، إلى مليار و700 مليون ريال، فيما ارتفع عدد برامجه من برنامج واحد لـ 10 برامج متنوعة.

كفالة توقع اتفاقية مع شركة أوركس

تقـــــــــارير
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  78.1 مليار قروض المنشآت 

ولأهمية الدور الرئي�س الذي ي�ؤديه تمويل 

المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة في الحراك 

لااقت�صادي ت�شير �إح�صائيات »من��شآت«�إلى �أن 

المن��شآت المتو�سطة �سيطرت على الح�صة الأكبر 

من القرو�ض بن�سبة 72 % بما يعادل 78.1 

مليار ريال، فيما �شكلت القرو�ض لل�شركات 

ال�صغرى نحو 23.5 % بنحو 25.5 مليار 

ريال، منها 22.3 مليار، عبر الم�صارف ونحو 

3.3 مليار عبر �شركات التمويل، وارتفعت 

�أعداد التمويل �إلى 26 جهة تمويلية، وتجاوزت 

خطط النمو 45% لقيمة التمويل و22% لقيمة 

الكفالات، هذا بجانب مبادرة بنك التنمية 

لااجتماعية الخا�صة بر�صد ميزانية ت�صل �إلى 

22 مليار ريال لدعم ت�أ�سي�س �أكثر من 70 �ألف 

من��شأة �صغيرة في القطاع الخا�ص.

 شراكة مع شركة »بياك«
وي�سعى برنامج كفالة من خلال �شركائه 

لاا�ستراتيجيين ل�سد فراغات التمويل التمويل 

ودعم المن��شآت بال�سير في �أكثر من م�سار؛ 

حيث وقع عدداً من لااتفاقيات مع جهات 

متخ�ص�صة عديدة؛ مثل اتفاقيته مع  �شركة 

حا�ضنات وم�سرعات الأعمال »بياك«، �إحدى 

�شركات �صندوق لاا�ستثمارات العامة، التي 

تهدف �إلى ت�سهيل تمويل ال�شركات التقنية 

نة، �أو المتخرجة لدى برنامج  النا�شئة المحت�ضَ

»بادر« لحا�ضنات وم�سرعات التقنية،الذي 

ت�شغله وتديره »بياك«، وبموجب هذه 

لااتفاقية، �سُيقدم برنامج »كفالة«، ال�ضمانات 

اللازمة لجهات التمويل بالقطاع الخا�ص 

لدعم ال�شركات النا�شئة التي تحت مظلة 

»بادر« التي ت�سعى للح�صول على التمويل 

لتطوير وتو�سيع �أعمالها. 

وت�أتي لااتفاقية، كما ي�ؤكد همام ها�شم، 

مدير عام برنامج »كفالة«، تعزيزاً لدور 

البرنامج في دعم وتحفيز قطاع المن��شآت 

ال�صغيرة والمتو�سطة والأعمال النا�شئة، 

وتت�سق مع �سل�سلة لااتفاقيات التي وقعها 

البرنامج مع عدد من البنوك وجهات التمويل 

و�شركاء من القطاعين العام والخا�ص، بهدف 

مواكبة النمو المطرد في عدد الطلبات المقدمة 

للح�صول على تمويل بكفالة البرنامج.. 

 جهات تمويل محليا وخارجيا
ا�ستطاع برنامج »كفالة« ا�ستقطاب العديد من 

البنوك المحلية والخارجية للدخول في منظومة 

تمويل المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة حتى 

تغطى �أكبر �شريحة من الم�ستفيدين ورواد 

الأعمال، حيث وقع البرنامج اتفاقيات مطورة 

مع كل من البنوك: بنك البلاد، بنك الإمارات 

دبي الوطني، بنك الأول، بنك الجزيرة، وبنك 

�ساب، بنك البلاد، م�صرف الراجحي، وبنك 

الريا�ض.

وت�ستهدف هذه لااتفاقيات ت�شجيع وتحفيز 

جهات التمويل على تمويل �شريحة �أكبر 

من الم�ستفيدين �أ�صحاب المن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة عبر زيادة ن�سب تغطية الكفالات 

وفقاً ل�صيغ التمويل ال�شرعية وذلك لأهمية هذا 

القطاع ومدى ت�أثيره لااقت�صادي ولااجتماعي، 

وعزا المدير عام لبرنامج كفالة هُمام عبدالعزيز 

ها�شم،  هذه الخطوة لمواكبة النمو المطرد في 

عدد الطلبات المقدمة من �أ�صحاب المن��شآت 

ال�صغيرة والمتو�سطة للح�صول على تمويل 

بكفالة البرنامج، مو�ضحاً �أنها ت�أتي ك�أحد 

ثمرات خطة تحفيز القطاع الخا�ص مع برنامج 

كفالة والتي �أطلقتها وحدة المحتوى المحلي 

وتنمية القطاع الخا�ص، حيث تتمثل في رفع 

ر�أ�س مال برنامج كفالة للتو�سع في تمكين 

المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة 

 »كفالة« وتأمين »الأعمال«
ولم يقت�صر دور برنامج »كفالة« على تقديم 

�ضمانات التمويل فح�سب، بل امتد �إلى درء 

المخاطر المحتملة؛ حيث عمل على ا�ستحداث 

�آليات لم�شاركة وتبادل وتحليل البيانات 

والمعلومات التي من ��شأنها تنمية وتطوير قطاع 

المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة خا�صة في المجال 

الت�أميني ومن ثم �إمكانية تحليل و�إدارة مخاطر 

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة بكفاءة عالية، 

وذلك بالتعاون مع �شركة التعاونية للت�أمين لما 

تمثله هذه الم�شروعات من رافد مهم للاقت�صاد 

الوطني، �إذ ت�شير الإح�صائيات �إلى �أن المن��شآت 

ال�صغيرة والمتو�سطة ت�شكل �أكثر من 90% من 

�إجمالي عدد المن��شآت لااقت�صادية في المملكة، 

ويعتبر هذا الإجراء لااحترازي الذي اهتمت به 

»كفالة« هو الأول من نوعه في المملكة في تقديم 

الحماية الت�أمينية دعماً للمن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة التي يقوم برنامج كفالة ب�ضمان 

مخاطرها، حيث يتم بموجبها توفير تغطية 

ت�أمينية لمختلف قطاعات الأعمال، مما ي�ضمن 

ا�ستمراريتها ونموها. 

 أبرز إنجازات »كفالة«
 رفع ر�أ�س مال البرنامج �إلى 1.7 مليار 

ريال.

 تبني التعريف الجديد للمن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة.

 تخفي�ض �إجراءات �إ�صدار الكفالة من 17 

يوم عمل �إلى 3 �أيام مع رفع الكفالة لاائتمانية.

 رفع الحد الأق�صى للكفالة من 1.6 مليون 

ريال �إلى 2.5 مليون ريال للمن��شآت ال�صغيرة 

و 15 مليون ريال للمن��شآت المتو�سطة.

 تطوير �إطار حوكمة للبرنامج وت�شكيل 

اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

 �إطلاق منتجات وبرامج جديدة لدعم 

القطاعات الم�ستهدفة وفقا لر�ؤية المملكة 2030.

 �إطلاق مبادرات لتحفيز تمويل �سيدات 

الأعمال والمناطق الواعدة، �إ�ضافة للمن��شآت 

النا�شئة.

جانب من مشاركة برنامج كفالة في ملتقى التجارة الإلكترونية بالظهران
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«كفــــــــــالة»
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 ت

 رفع رأس المال
إلى 1.7 مليار ريال

 تقليص فترة إصدار
الكفــــالـــــــــة إلى

أيام عمل 3

 رفع كفالة المنشآت
الصغيرة إلى 2.5 مليون ريال

 استقطاب البنوك
المحلية والدولية

رفع كفالة
المنشآت المتوسطة
إلى 15 مليون ريال

 إطلاق برامج
 جديــــــــدة تتوافـــــق

مع رؤية 2030

 تخفي�ض معدل كفاية ر�أ�س المال �إلى معدلات 

�صحية لتمكين البرامج من النمو ولاا�ستدامة.

 توقيع اتفاقية معدلة مع جميع البنوك وجهات 

التمويل المتعاملة مع البرنامج.

 توقيع اتفاقيات مع �شركات البيانات 

لاائتمانية)بيان و�سمة(.

 اتخاذ البرنامج لا�ستراتيجية ا�ستباقية 

تحوطية لحماية البرنامج وتفعيل التنب�ؤ 

بالمخاطر. 

 دعم حكومي لـ»كفالة«
اعترافا من حكومتنا الر�شيدة، �أيدها الله، بدور 

�ضمان التمويل �أ�صدر مجل�س الوزراء خلال 

عام 2019م، قراراً ب�إن�شاء برنامج ل�ضمان 

تمويل المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة، حيث ي�أتي 

القرار ليفعّل الدور التكاملي والتعاوني مع 

جهات التمويل من القطاع الخا�ص حتى يوفر 

�أف�ضل الحلول التمويلية لتلك المن��شآت. وي�صب 

هذا القرار في تعزيز حلول التمويل الإقرا�ضي 

التي تقدمها »من��شآت« مع برنامج كفالة تمويل 

المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة من خلال توفير 

�ضمانات تمويلية تحت �إ�شرافها، مما ي�ؤدي 

لفتح �آفاق وقنوات جديدة للإقرا�ض من خلال 

عدة مبادرات ت�شمل تمويل ر�أ�س المال العامل 

والمن��شآت النا�شئة، �إ�ضافة �إلى التكامل مع 

مبادرة الإقرا�ض غير المبُا�شر من خلال �شركات 

التمويل المرخ�صة من م�ؤ�س�سة النقد العربي 

ال�سعودي.

 الإسهام في رؤية 2030
يهدف »برنامج كفالة« �إلى م�ساعدة المن��شآت 

ال�صغيرة والمتو�سطة في الح�صول على التمويل 

الإ�سلامي اللازم لتطوير وتو�سيع �أن�شطتها، 

وت�شجيع الم�ؤ�س�سات المالية على التعامل مع 

قطاع المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة، �إ�ضافة 

�إلى جذب �شريحة جديدة من �أ�صحاب المن��شآت 

ال�صغيرة والمتو�سطة التي لم تعتاد على التعامل 

مع جهات التمويل وذلك لتنمية وتطوير قطاع 

المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة لتحقيق دورها 

المهم في لااقت�صاد الوطني من خلال م�ساهمتها 

في توفير فر�ص عمل جديدة، وتنمية المحافظات 

الأقل ن�شاطاً اقت�صادياً.

ي�ضع »كفالة« �أهداف ر�ؤية المملكة 2030 

الطموحة والقطاعات الم�ستهدفة بهذه الر�ؤية 

كهدف ا�ستراتيجي لجميع البرامج ال�ضمان 

التي يقوم بتطويرها مع جهات التمويل العاملة 

مع البرنامج، والجهات ذات العلاقة، ليكون 

البرنامج ممكناً وفعالًا لتنمية قطاع المن��شآت 

ال�صغيرة والمتو�سطة لخدمة اقت�صاد المملكة 

ورفع الم�ساهمة لهذا القطاع مع متطلبات الر�ؤية.

ويعمل »كفالة« بتناغم تام مع »من��شآت«لت�سهيل 

ال�ضمانات المطلوبة من �أ�صحاب الم�شاريع 

ال�صغيرة والمتو�سطة؛ حتى ت�صل ن�سبة 

الإقرا�ض �إلى 20% بحلول 2030 وذلك عبر 

ال�شراكات مع مختلف الجهات التمويلية. و�سد 

الفجوة في �سوق التمويل وخف�ض الأعباء المالية 

على المن��شآت الم�ستهدفة، التي يقع عليها دور 

كبير في زيادة �إجمالي الناتج المحلي، وخف�ض 

ن�سبة البطالة والفقر.

برنامج »كفالة« 
يتخطى ضمان التمويل 

وينال شرف السبق في 
تأمين »الأعمال«

تقـــــــــارير
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تطبيق نوتا نوتا
بدأ بمليونين وبلغت قيمته السوقية

20 مليون ريال

 20 مليون ريال 
بد�أت فكرة م�شروع »نوتا نوتا« لدى 

رائد الأعمال المهند�س عبد الله باهبري، 

»م�ؤ�س�س الم�شروع«، خريج جامعة الملك 

�سعود، تخ�ص�ص الهند�سة الكهربائية ، في 

عام 2014، حيث تم ا�ستطاع �أن يح�صل 

على ا�ستثمار تمويلي بمبلغ مليوني ريال 

�سعودي، فيما و�صلت القيمة ال�سّوقية 

للم�شروع في الوقت الحالي لأكثر من 20 

مليون ريال، وذلك بعد دخول م�ستثمرين 

رفعوا من قيمة وعوائد الم�شروع، وقد 

ح�صل الم�شروع على براءة لااختراع من 

المنظمة العالمية للملكية الفكرية.

 عطر عبر الذكاء الاصطناعي
يرتكز الم�شروع الذي ابتكره ال�شّاب 

عبد الله باهبري على الذكاء لاا�صطناعي 

في مزج وتركيب العطور وعمل ماركة 

�سعودية ت�أخذ مكانها في بع�ض الأ�سواق 

العالمية، وتحويل فهم ال�شّخ�ص عطرياً 

من خلال الذكاء لاا�صطناعي، حيث عبر 

هذا الم�شروع يتم لااحتفاء بالثّقافة والفن، 

لأن كل من ي�ستخدم جهاز »نوتا نوتا«  

يعد مبتكراً، ذلك لأنه يبد�أ من ال�صفر 

بعمل منتج خا�ص، مثل الفنان الذي يبد�أ 

ر�سمته الخا�صة، ولذلك معظم م�ستخدمي 

الجهاز فنانون، كما �أنّ الت�سمية جاءت 

من النّوتات العطرية، وهي درجات رائحة 

العطر التي تختلف مع مرور الوقت. 

 شراكة سعودية أجنبية
وعن انطلاقة الم�شروع والتحديات التي 

واجهته، �أ�شار باهبري  �إلى �أنه عر�ض 

فكرة  م�شروعه على ملاك �شركة �إيطالية 

في ميلان ورحبوا بالتعاون معه، لتبد�أ 

رحلة تطوير منتج الم�شروع عبر ت�صنيع 

جهاز لخلط العطور، يتحكم فيه تطبيق 

من خلال الهاتف الذكي، حيث عمدوا �إلى 

�إعادة ت�صميم 12 مكوناً عطرياً كيماوياً 

من جديد، �إلى �أن تم التو�صل �إلى نماذج 

ور�سوم ت�صنيعية ومن ثم تم المطلوب 

وفي خلال 3 �سنوات اكتمل تطوير 

المنتج وت�صنيعه، بعد ذلك تم ت�سويقه في 

الأ�سواق المحلية والخارجية. 

الريــــادة - الرياض

تطبيق »نوتا نوتا« ابتكار ذكي اخترعه رائد 
الأعمال السعودي المهندس/ عبد الله 

سلطان باهبري، وذلك لتركيب العطور عبر 
آلة مبتكرة تقوم بخلط العطور، ويتم التحكم 

بالآلة من خلال تطبيق، خاص بها، يحمل على 
الهاتف الذكي، حيث  تمكّن أي شخص من 

صناعة عطره بنفسه، الذي يحمل لمسته 
الخاصة وذلك بهدف تحويل فهم الشّخص 
عطرياً عبر ربطه بالذكاء الاصطناعي، وقد 

حصل التطبيق على براءة اختراع من المنظمة 
العالمية للملكية الفكرية، ويعد هذا الاختراع 

مفهوما عصريا حديثا لصناعة العطور، أثبت 
عبره الشباب السعودي مدى قدراتهم في 

بناء علامات تجارية عالمية. 

قصة نجاح
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 فكرة متطورة
وفكرة التطيبق  فكرة متطورة، حيث ي�ستطيع 

�أي  �شخ�ص وبب�ساطة، من خلال التطبيق 

الذي يتحكم في جهاز خا�ص، �أطلق عليه رائد 

الم�شروع ا�سم »نوتا نوتا«، �أن ي�أخذ تفا�صيل  

مجموعة من التركيبات والت�صاميم، الخا�صة 

بالعطر الذي يختاره، ليقوم بنف�سه بتركيبه 

وخلطه، عبر جهاز »نوتا نوتا«  والح�صول على 

مجموعة مميزة من التركيبات العطرية، �شرقية 

وغربية ون�سائية ورجالية، وتتوفر 24 مكوناً 

لزيادة الخيارات �أمام العملاء، ويمكن من خلال 

هذه المكونات �صناعة ملايين �أنواع العطور، 

بنكهات مختلفة، وذلك ح�سب اختيار، �أو لم�سات 

ال�شخ�ص نف�سه الذي يقوم بخلط وتركيب 

التولات. 

 ويقوم  باهبري بت�سويق التطبيق والجهاز  

الخا�ص به »نوتا نوتا«  وتولات تركيب العطر، 

من خلال  من�صة متجره  الإلكتروني، كما يتم 

عر�ض الجهاز، حاليا،  في عدد من المتاجر 

بالمملكة، وكذلك بعدد من العوا�صم الأوروبية، 

منها لندن وباري�س، كما يجرى التح�ضير 

لت�سويقه في كل من نيويورك ورو�سيا، والهند، 

والعمل متوا�صل لافتتاح نقاط لت�سويق المنتج 

بعدد من مدن المملكة المختلفة.

 العطر والصناعة الرابعة
 ق�صة ت�أ�سي�س تطبيق م�شروع »نوتا نوتا«، 

واجهته عدة تحديات، حيث �ساعد على انطلاق 

فكرتها من خلال تطبيق مفهوم الثورة 

ال�صناعية الرابعة ومفهوم الآلات ثلاثية الأبعاد 

والتي تعتبر جزءا من م�شروع جهاز »نوتا 

نوتا«  لخلط العطور وتركيبها، لذلك ي�ستطيع 

ال�شخ�ص خلط عطره الخا�ص به، �سواء كان في 

المنزل، �أو �أي مكان �آخر للا�ستخدام في م�ساحة 

تجارية وذلك با�ستخدام مجموعة من المكونات 

الكيمائية، ثم بعدها ي�ستطيع �أن ي�شارك كل من 

�أقربائه، �أو �أ�صدقائه في التركيبات  التي ح�صل 

عليها عبر التطبيق والجهاز الخا�ص به.

الو�سيلة الوحيدة للح�صول على العطر الخا�ص 

بكل �شخ�ص، هو عبر التطبيق الذي يتحكم  في 

كافة مراحل عمل جهاز »نوتا نوتا«، والذي 

يجب تحميله على الهاتف الذكي، فمن خلال هذا 

التطبيق يمكن  فتح الغطاء وتبديل »الـتولات«  

وذلك من خلال الزر الموجود في الآلة.

 �أما عملية �أوامر تح�ضير وت�صميم العطر، 

فيجب �أن تتم من خلال الهاتف الذكي،  كما 

يجب �أن يكون الهاتف الذكي مرتبطا بالإنترنت 

والبلوتوث، وذلك طوال فترة التح�ضير.

 رحلة براءة الاختراع
رحلة وتحديات الح�صول على براءة لااختراع 

للم�شروع، واجه فيها عبد الله باهبري 

�صعوبات عديدة مما دفعه، للا�ستعانة بمحامٍ 

من خارج ال�سعودية، قبل �إكمال خطوات براءة 

لااختراع في عدد من الدول حول العالم، 

وقد تكللت هذه الخطوات بح�صول الم�شروع 

على براءة اختراع من المنظمة العالمية للملكية 

الفكرية.

وي�سمح تطبيق »نوتا نوتا« للنا�س ولأول مرة 

عالميا �أن تر�سل خلطة عطرية من طرف لآخر 

ومن دولة لدولة، بحيث ت�ستطيع  النا�س �أن 

ترفع خلطاتها العطرية، مثلما النا�س ترفع 

�أفلامها وت�شاركها مع الآخرين وهذا جزء 

�أ�سا�سي من م�شروع »نوتا نوتا«.

 وهذا يعني �أن تطبيق »نوتا نوتا« هو الو�سيلة 

الوحيدة للتحكم بالآلة، وفي الوقت نف�سه 

المكان الذي ت�صمم فيه عطرك الخا�ص، حيث 

يتم �إر�سال الأمر للآلة لتقوم ب�إنتاجه لك، 

في ثوانٍ قليلة، وذلك ف�إن بوابة �شبكة »نوتا 

نوتا« لااجتماعية مليئة بت�صاميم عطرية رائعة 

لم�صممين مبدعين.

 كيف يعمل جهاز»نوتا نوتا«؟
يعد جهاز »نوتا نوتا« مفهوما ع�صريا حديثا 

ل�صناعة العطور من �إبداع �شباب �سعوديين 

يطمحون لبناء علامة تجارية عالمية، وهو جهاز 

ذكي متخ�ص�ص في �صناعة وابتكار وتح�ضير 

العطور، وقد حاز على جائزة  »IF«   العالمية 

في مجال ت�صميم المنتجات، حيث يحتوي هذه 

الجهاز الفريد في نوعه، على �أكثر من 15 تولة 

 eau de( وهي الروائح العطرية الأ�سا�سية

parfume( التي يمكن من خلاله، وبم�ساعدة 
التطبيق الإلكتروني، الخا�ص بت�شغيل الجهاز، 

ت�صميم عطر خا�ص، بب�صمة فريدة لمنا�سبة 

مميزة، كما يمكن ن�شره في �شبكة »نوتا نوتا« 

لااجتماعية وم�شاركة الآخرين.

يطبق مشروع 
»نوتا نوتا« المبتكر مفهوم 

الصناعة 04 والتصميم ثلاثي 
الأبعاد والذكاء الاصطناعي

وجد تطبيق »نوتا نوتا« 
صدى إقليمياً وعالمياً كبيراً 

وانتشر بعدة دول عربية 
وبعض الدول الأوروبية

تطبيق 
»نوتا نوتا« 

يتحكم في آلة تركيب 
العطور ويرسل الأمر 
لإنتاج عطرك الخاص 

في عدة ثوانٍ 

قصة نجاح
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 الاحتضان لدى »بادر«
يعد م�شروع »نوتا نوتا« �أحد �أبرز الم�شاريع 

المحت�ضنة لدى برنامج »بادر« لحا�ضنات 

وم�سرعات التقنية، �أحد برامج مدينة الملك 

عبد العزيز للعلوم والتقنية، والذي يعد �أبرز 

و�أهم البيئات الوطنية والإبداعية في مجال 

دعم وت�أ�سي�س ونمو الم�شروعات الريادية 

والنا�شئة، حيث ظل ي�ضطلع بهذا الدور منذ 

ت�أ�سي�سه في عام 2007م مِن قِبل المدينة.

ويعمل البرنامج على دعم فر�ص م�شاريع 

الأعمال القائمة على مفهوم التقنية،  

بالإ�ضافة �إلى تطوير ريادة الأعمال في 

المجال التقني، حيث تقوم بت�شغيل و�إدارة 

البرنامج �شركة حا�ضنات وم�سرعات 

الأعمال »بياك«، ال�شركة الحكومية التابعة 

لل�شركة ال�سعودية للتنمية ولاا�ستثمار التقني 

»تقنية«، المملوكة ل�صندوق لاا�ستثمارات 

العامة.

وقد تم خلال لااحت�ضان تطوير م�شروع  

»نوتا نوتا« ورفع �إنتاجيته، وذلك عبر برامج 

وخدمات ت�أهيلية وتدريبية متخ�ص�صة، 

بجانب رفع قدرات ومهارات مبتكر 

الم�شروع. 

أفضل مشروع آسيوي  
ا�ستطاع م�شروع جهاز »نوتا نوتا« عقب 

ت�أهيله وتطويره من قبل برنامج »بادر« 

لحا�ضنات وم�سرعات التقنية، �أن يفوز 

بجائزة » �أف�ضل م�شروع واعد في �آ�سيا 

لعام 2019« وهي �إحدى  جوائز الجمعية 

الآ�سيوية لحا�ضنات الأعمال AABI والتي 

تمنح �إلى الم�شاريع التقنية الواعدة، التي 

يرتكز عملها على المجال التقني ولاابتكاري.  

وقد اعتبر م��سؤولو الجائزة �أن م�شروع 

جهاز »نوتا نوتا«، يعد �أحد �أبرز المن�صات 

الذكية المتطورة التي ت�ستطيع �أن تربط 

الم�صممين المبدعين في كل �أنحاء العالم، 

ببع�ضهم البع�ض، وذلك لقدرة الجهاز 

العالية في مجال تركيب وت�صميم مختلف 

�أنواع العطور. وقد ت�سلم الجائزة م�ؤ�س�س 

الم�شروع المهند�س عبد الله باهبري، وذلك 

خلال لااحتفال الذي �أقيم بهذه المنا�سبة في 

هونج كونج في ال�صين، و�سط، ح�ضور 

�إعلامي كبير لأجهزة الإعلام الإقليمية 

والعالمية، وهذا ي�ؤكد مدى قدرة رواد 

الأعمال ال�سعوديين، على ابتداع وابتكار 

م�شاريع تقنية رائدة، وبالتالي مناف�سة 

نظرائهم على ال�صعيدين الإقليمي والعالمي.

  عطور »نوتا نوتا« في سطور  
»نوتا نوتا«، هي عبارة عن جهاز له ثلاثة 

�أركان تبتكر مجتمعة تجربة عطرية ع�صرية 

فريدة في نوعها و�أ�سلوبها. 

 أركان الجهاز
 الركن الأول هو  جهاز»نوتا نوتا«، يعد 

�أول »طابعة«، لإنتاج العطور، حيث ي�سمح 

لم�ستخدمه �إنتاج عطر في �أقل من دقيقة 

ب�شكل �سهل و�سل�س. 

الركن الثاني هو ما ن�سميه »تولا«، وهي 

عبارة عن »تو�صيلات«، بها مواد عطرية منها 

العنبر، الم�سك، الجلد، العود، الورد الطائفي، 

وغيرها.  وتتوفر حالياً نحو »15تولا« 

للعملاء.

الركن الثالث و الأخير هو التطبيق الذي 

ن  تحكم في ت�شغيل الجهاز، والذي يُكِّ

العملاء من التحكم بالآلة باختيار العطر 

الذي يودون »طباعته«، وذلك عبر قائمة 

من العطور المتوفرة على التطبيق، �أو القيام 

بت�صميم عطرهم الخا�ص و�إعطاء الأمر 

للجهاز ليقوم بتح�ضيره.

وبعد ذلك يقوم الجهاز بكل ب�ساطة ب�إعطاء 

الأمر بتح�ضير العطر، عندئذ �سوف يت�أكد 

الجهاز  من توفر عبوة العطر )التي يتم 

فيها مزج المنتج النهائي(، ثم يبد�أ الجهاز 

في تح�ضير العطر، �إن كانت هناك �إحدى 

التولات غير موجودة في الآلة؛ ف�إن الجهاز 

�سوف ير�سل للم�ستخدم تنبيها عبر التطبيق 

لإ�ضافة التولا المطلوبة �أو الناق�صة، وخلال 

ثوانٍ معدودة يكون العطر جاهزاً.

 أنواع العطور
تعتبر العطور في »نوتا نوتا«، خليطا عطريا، 

يتم ت�صميمه وتركيبه بطرية خا�صة، حيث 

تتوفر له مواد قابلة للخلط ب�شكل �سهل 

و�سل�س، والتولات الـ 15 مق�سمة على »8 

عوائل عطرية«، كعائلة الأخ�شاب والتي 

ت�شمل العود وال�صندل والبات�شولي، 

وعائلة الورود التي تحتوي على اليا�سمين 

والورد الطائفي والمغنوليا، �إ�ضافة لعائلة 

الحلويات والتي تحتوي على الفانيلا، 

والعائلة الخ�ضراء وتحتوي على فطريات 

الغابة، وعائلة الم�شتقات الحيوانية وتحتوي 

على الجلد والم�سك والعنبر، �أما عائلة 

الفواكه فتحتوي على التوت، وعائلة التوابل 

وتحتوي على الزعفران، والعائلة الو�صفية 

وتحتوي على ال�شاطئ، وعائلة الحم�ضيات 

وتحتوي على البيرغموت، وهذه كلها عبارة 

عن خيارات تنا�سب مختلف الأذواق.

باهبري »يسار« مع أحد مصممي العطور في متجر نوتا نوتا
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 الفرق بين إدارة الخطورة والأزمة 
�إن عدم ا�ستيعاب العديد من المديرين، عن 

الفرق بين الخطورة والأزمة، قد يكون م�ؤثراً 

في حجم الإجراءات، التي يمكن �أن تتخذ 

اتجاه الإثنين، فالخطورة هي تهديد يمكن 

تفاديه كلياً، �إذا كانت هناك خطة محكمة، 

و�إجراءات وا�ضحة، و�صارمة يمكن �أن 

تتجاوز ال�شركة، من خلالها تلك التهديدات 

ل �أزمة، في حين عدم تداركها. التي قد ت�شكِّ

�أما الأزمة فهي تهديد لا يمكن تجنبه، على 

الإطلاق، ولكن يمكن التقليل، من حدة 

�أ�ضراره، ولكن عبر اتِّخاذ بع�ض الإجراءات 

و التدابير الإدارية، و التي قد ينتج عن عدم 

الأخذ بها، �أ�ضرار قد تت�سبب، في بع�ض 

الأحيان، �إلى �إفلا�س ال�شركة، وخروجها من 

ال�سوق.

باعها خلال   الخطوات التي يمكن اتِّ
الأزمة الحالية 

 منذ بد�أت هذه الجائحة العالمية، بد�أت �أغلب 

ال�شركات، حول العالم، في البدء عن العمل 

عن بُعد، في �أغلب القطاعات التي يمكن مزاولة 

�أعمالهم، عن بُعد، فال�شركات لاا�ست�شارية، 

و�أغلب المنا�صب الإدارية، والتعليمية، 

والحكومية لا يلزم ح�ضور الأفراد، �إلى مقر 

العمل ،لتقديم الخدمة، بنف�س الكفاءة، والجودة.

من �أهم الخطوات التي يجب على المديرين ،و 

التنفيذيين مراعاتها، و لااهتمام بها خلال هذه 

الأزمة، هي ما يلي:

 أولًا: الاستمرارية في الحصول 
على آخر المستجدات 

ل له  متابعة الم�ستجدات، حول الأزمة، و ما تو�صَّ

العالم من �إح�صائيات، و توقعات حول المخاطر 

القادمة، جراء هذه الأزمة، و كيف يمكن التقليل 

من �أ�ضرارها. ولكن يجب �أن ت�ؤخذ الأخبار، من 

الم�صادر الموثوقة التي تعك�س الواقع، بم�صداقية 

وحيادية.

كما يجب متابعة �آخر الم�ستجدات، فيما يخ�ص 

الدعم والإعانات التي تقدمها الحكومات 

للمن��شآت التجارية، وقطاع الأعمال، وتمويل 

ال�شركات، ومعرفة كيفية لاا�ستفادة منها 

للتقليل، من �أثر ال�ضرر الذي قد يلحق بال�شركة، 

من جراء بُطء الحركة الت�شغيلية، عند بع�ض 

ال�شركات. 

 ثانياً: استمرارية التشغيل عن بُعد 
يجب على المديرين، والتنفيذيين المبادرة، 

في تحديد جميع المهام التي يجب �إنجازها 

وت�سليمها، وتوفير �آلية للتوا�صل، مع الموظفين 

المديرين الآخرين لتوزيع المهام، 

»إدارة المخاطر والأزمات« 
الطرق التي يمكن من خلالها إدارة الأعمال 

خلال الأزمات
اد الأعمال، وأصحاب الشركات، وبدأ  روَّ بالذعر ولا سيما  العالم، أُصيب الجميع  التي اجتاح فيها فيروس كورونا  في خلال الأسابيع 
الجميع في التساؤل عن كيفية استمرارية العمل والإنتاج، خلال هذه الفترة التي سيتضرر منها بعض القطاعات التجارية، وأنا أقصد 

هنا ليس الجميع سيكون متضرراً،
 من هذه الأزمة، بل هناك من سيحقق أرباحاً غير اعتيادية، وغير متوقعة، كعدم توقع هذا العالم لهذه الجائحة. وبدأ علماء الإدارة 
المستثمرين، ونواتج  الوباء، على استمرارية  أثر هذا  للتقليل من  بالحديث عن «إدارةالمخاطر والأزمــات»،  والمديرون والاقتصاديون، 

أعمالهم والتي سيكون لها أثر، على الاقتصاد بشكل عام. 

مقال
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وتحديد مدة معينة، لإنجازها، ومتابعة 

الموظفين، ب�شكل دوري في �إنجاز المهام، 

مع مراعاة ال�صعوبات التي قد يمر بها �أغلب 

الموظفين، في �إنجاز المهام، نظراً لتغيير  

بيئة، و�أ�سلوب العمل، والذي قد يت�سبب 

في الت�أخير، في ت�سليم المهام، جراء ذلك 

التغيير. 

و�أي�ضاً على الموظفين مراعاة، وتحمل 

الم��سؤولية، في الظروف الحالية التي تمر 

بها ال�شركات، والتي قد ت�ؤثر على لااقت�صاد 

�سلباً من مبد�أ : 

«كلنا م��سؤول»..فالم��سؤولية هنا اقت�صادية، 

وتحمل الم��سؤولية يقع على عاتق الجميع، 

من مديرين، وتنفيذيين، وم�ست�شارين، 

وموظفين، ولا تقت�صر الم��سؤولية على 

الحكومات،  والوزارات، والهيئات. 

 ثالثاً: التقنيات الحديثة وكيفية 
استخدامها لإنجاز المهام عن بُعد 

قد تبدو هذه الأزمة، في نظر بع�ض 

التنفيذيين م�ؤقتة، ولا يجب زيادة بع�ض 

الأ�صول التقنية، والبرامج التي من ��شأنها 

�أن تزيد من الم�صاريف، في الوقت الراهن 

طالما �أن الأزمة م�ؤقتة.

 ولكن هذا لاافترا�ض الذي قد ي�صيب، 

وقد يخطئ، يدخل ال�شركة في خطورة عدم 

الإنجاز، خلال وقت الأزمة، حتى و�إن كان 

الإنجاز �أقل، من المعتاد، وهذه الخطورة قد 

ي �إلى �أزمة مالية، مع الأزمات الت�شغيلية  ت�ؤدِّ

التي تعي�شها ال�شركة، جراء عدم الإنجاز.

ومن وجهة نظري، �أن ح�سن الإدارة للأزمة، 

خلال الفترة الحالية، ولاا�ستثمار الأمثل 

في التقنية، والبرامج لتحفيز العمل عن 

بُعد، �سي�ضاعف �أرباح كثير من ال�شركات، 

لاحقاً، والتي قد ت�ستمر، في هذا الممار�سة، 

بعد انق�ضاء هذه الأزمة، من خلال 

تخفي�ض كثير من الم�صاريف التي تتكبدها 

تلك ال�شركات، من �إيجارات المكاتب، 

وزيادة �أعداد الأ�صول، من مكاتب، 

و�أثاث، و�آلات، وم�صاريف، �أخرى قد 

ل رقماً، في �إجمالي م�صاريف  ت�شكِّ

ال�شركة.

 ما يمكن استفادته من هذه
 الأزمة تجارياً  

من غير الم�ألوف، هذه الأيام �أن تجد 

من يتحدث على لاا�ستفادة التي يمكن 

ا�ستخلا�صها، من هذه الأزمة تجارياً، 

ولكن �إذا ت�أملنا في حال ال�شركات، ف�إننا 

�سنجد �أن الم�ستفيد من هذه الأزمة، هي تلك 

ال�شركات التي بادرت في تحوّلها الرقمي، 

في �سنوات لم يخطر على بال الكثير �أن 

العالم قد يواجه يوماً ما �أزمة، �أكثر ما 

يحتاج الم�ستهلكون فيها �إلى التقنية.

 قد تبدو الدرو�س بعد الخ�سارة قا�سية، 

ولكن ال�شركات �ستكون م�ضطرة �إلى 

التحول الرقمي، لمواكبة الواقع الحالي، 

وزيادة المناف�سة، في الم�ستقبل.

• مستشار في مجال التمويل، والمحاسبة القانونية، والاقتصاد، شغل مناصب استشارية وإدارية في الشركات الاستشارية 
منذ عام 2014 وحتى الآن، مهتم بكتابة المقالات، والمشاركة في البحوث العلمية.
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و�أو�ضح المهند�س علي الركبان �أن �شركة 

عقالات التي انطلقت �أعمالها عام 2016 

ا�ستثمرت في بناء كوادر فنية و�إدارية 

وطنية، �إذ تبلغ ن�سبة ال�سعودة فيها %98، 

لافتاً �إلى حر�صهم على تدريبهم ب�شكل 

مكثف لتحقيق تطلعاتهم، و�أن ال�شركة 

حققت العديد من الإنجازات، مو�ضحاً �أن 

 Great Place منها اعتمادها من قبل منظمة

to Work ك�إحدى �أف�ضل بيئات العمل في 
المملكة، بالإ�ضافة �إلى ح�صولها على جائزة 

�سيتي �سكيب جدة 2019 لأف�ضل مخطط 

)Masterplan( لم�شروع )�سمارت �سكوير(.
وك�شف عن عزم ال�شركة خلال المرحلة 

المقبل على ا�ستثمار �أ�صولها العقارية 

القوية و�إدارتها من خلال تطوير م�شاريع 

ع�صرية، م�شيرا ل�ضرورة تطوير �آليات 

الأنظمة الخا�صة بالتطوير العقاري للم�ساهمة 

في �إطلاق وتنفيذ م�شاريع متميزة، ف�إلى 

تفا�صيل اللقاء.

الركبان:
»عقالات« رائدة في التطوير العقاري ومشاريعها 

تجمع بين الاستدامة والحلول الذكية

تطوير مدن ومشاريع 
المستقبل هاجس عالمي 

ونعمل في ظل قيادتنا 
على صناعة المستقبل 

في  رائــدة  تعد  الشركة  أن  الركبان  عثمان  بن  علي  المهندس   stc مجموعة  شركات  إحــدى  المحدودة،  عقالات  شركة  رئيس  أكــد 
السعودية، في قطاع التطوير العقاري؛ حيث تجمع مشاريعها ما بين الاستدامة والحلول الذكية والتي بدورها ستواكب متطلبات 

أجيال المستقبل.. وأشار في حواره مع مجلة »الريادة« أنهم يسعون للاستفادة من إمكانيات المجموعة وتطبيقاتها.

الركبان

حــــــوار
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 حدثنا عن مجالك الريادي القيادي 
وأبرز محطاتك السابقة وصولًا لشركة 

عقالات؟
ح�صلتُ على درجة البكالوريو�س في العمارة 

وعلوم البناء من جامعة الملك �سعود في العام 

1991م، ولدي خبرات عمليه متنوعه تزيد 

عن 28 عاما، ودر�ست وتدربت ومار�ست 

تخ�ص�ص �إدارة الم�شاريع وفق �أحدث المعايير 

العالميه في بداية حياتي المهنية، من خلال 

مراكز تدريب وم�شاريع �سلاح المهند�سين 

الأمريكي في الولايات المتحده الأمريكيه 

وال�سعودية، �ضمن م�شروع تطوير الحر�س 

الوطني ال�سعودي، منذ عام 1993م، كما 

مار�ست العمل في قيادة عدد من ال�شركات 

في مجالات عديدة، منها �أعمال الم�شاريع 

والتطوير العقاري والزراعة والأغذية، وعملت 

خلال م�ساري المهني في قطاع النقل العام 

م��سؤولًا تنفيذياً، ثم ع�ضواً في مجل�س �إدارة 

�إحدى كبرى �شركاته و�صولًا لع�ضوية مجل�س 

�إدارة الهيئة العامة للنقل ولجنتها التنفيذية 

وهي الجهة المنظمة لقطاع النقل في المملكة.

حالياً �أعمل رئي�ساً تنفيذياً ل�شركة عقارات 

مجموعة stc )عقالات( منذ 2016م بعد �أن 

عملت �سنتين نائباً لرئي�س مجموعة لاات�صالات 

ال�سعودية لقطاع الم�شاريع ورئي�ساً لمجل�س 

�إدارة �شركة عقالات �إ�ضافة لرئا�ستي لفريق 

�إطلاقها، و�سبق �أن كلفت ب�أعمال نائب 

الرئي�س للموارد الب�شرية بمجموعة لاات�صالات 

ال�سعودية لمدة �سنة. وكنت قد بد�أت حياتي 

المهنية مهند�ساً في �إدارة الت�صاميم و�إدارة 

الإ�شراف في الحر�س الوطني، ثم مديراً لعدد 

من الم�شاريع الع�سكرية والمكتبية والطبية 

والتعليمية بين عام 1991م - 1996م، 

وعملت مديراً لم�شروع تطوير محطات الركاب 

بال�شركه ال�سعوديه للنقل الجماعي بين عامي 

1996م - 1999م، وبين عامي 1999 - 

2006م عملت بمجموعة الفي�صلية مديراً 

للم�شاريع، ثم مديراً عاماً لإحدى �شركات 

المجموعة العاملة في قطاع الم�شاريع. و�سبق 

�أن توليت قيادة عدة م�شاريع عقارية كبرى 

متعددة لاا�ستخدام في مراحل التخطيط 

والت�صميم والتنفيذ في دبي بالإمارات في 

الفترة 2006م - 2008م.  كما �شغلت موقع 

الع�ضو المنتدب وكبير المديرين التنفيذيين 

ل�شركات مجموعة الفي�صلية العاملة في 

قطاعات الأغذية والزراعة وخدمات الأغذية 

،لمدة 6 �سنوات بين عامي 2009م - 2014م.  

حر�صت خلال مراحل حياتي المهنية على 

تطوير نف�سي من خلال البرامج التنفيذية 

لدى كبريات الجامعات والمعاهد في العالم، 

فدر�ست قيادة المن��شآت في جامعة �أوك�سفورد 

لمدة �سنة، كما در�ست لاا�ستدامة والعمارة 

في كلية الدرا�سات العليا بجامعة هافارد 

عام 2001م، ثم برنامج التطوير العقاري 

عام 2015م وبرنامج �إدارة تطوير العقارات 

المتقدم في  نف�س الجامعة في الفترة 2017م 

- 2018م، بالإ�ضافة �إلى مايزيد عن 50 

برنامجا تدريبيا وتنفيذيا، و�أنا ع�ضو جمعيات 

خريجي، كل من جامعة هارفارد ومعهدي 

�إن�سياد بفرن�سا و IMD ب�سوي�سرا.

نفخر بامتلاكنا مجلس 
إدارة له خبرة واسعة 

بسوق العقارات 
وفريق عمل متميزاً

نوفر بيئة عمل صحية 
للموظفين تعمها 
الشفافية والإلفة 

والإيجابية والتعاون

تحفل شركة 
عقالات بوجود طاقات 

وكفاءات وطنية من 
شباب وشابات الوطن

منظر عام لمشاريع  الاتصالات السعودية 
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 بما أن مجال شركة عقالات متخصص 
جداً فما هو المسار المتخذ بقيادتكم في 

استقطاب الكادر؟ وهل تجدون صعوبة 
في ذلك؟

من المهم الإ�شارة �إلى حقيقة وجود طاقات 

وكفاءات وطنية من �شباب و�شابات الوطن، 

وهم كفاءات متميزة في مختلف المجالات التي 

نحتاجها، وبالتالي فلم تكن هناك �صعوبة 

تذكر في ا�ستقطاب الكفاءات، ولكن التحدي 

كان في بناء الفرق من خلالهم وتحديد 

الأدوار المطلوبة من كل منهم للو�صول �إلى 

تحقيق ر�ؤية و�أهداف وا�ستراتيجية ال�شركة، 

وبناء الثقافة الم�ؤ�س�سية داخل ال�شركة.

 نأمل أن تحدثنا عن شركة عقالات؟
عقالات هي �شركة ذات م��سؤولية محدودة، 

انطلقت �أعمالها عام 2016 م، من قبل 

مجموعة stc لتطوير و�إدارة عقارات ال�شركة 

بجميع �أنحاء المملكة وتتخذ من العا�صمة 

الريا�ض مقراً لها، وتما�شياً مع ر�ؤية المملكة 

2030 والتوجهات العالمية ف�إننا ن�سعى في 

عقالات �إلى لاا�ستفادة من �إمكانيات مجموعة 

stc وتطبيقاتها عبر تبني مفهوم التطوير 
الذكي المرتكز على دمج تقنية المعلومات في 

كافة م�شاريعنا وا�ستثماراتنا، كما ن�سعى 

لر�سيخ �سمعتنا في ال�سوق من خلال تقديم 

الم�شاريع الأرقى والأكثر حداثة لجعلها جذابة 

ومريحة للم�ستفيدين، بما يلبي احتياجات 

وتطلعات جيل الم�ستقبل.وتعد �شركة عقالات 

رائدة في ال�سعودية في مجال التطوير 

العقاري؛ حيث تجمع م�شاريعها مزيجاً من 

لاا�ستدامة والحلول الذكية والتي بدورها 

�ستواكب متطلبات �أجيال الم�ستقبل. و�سيجد 

الم�ستخدم حلولًا للم�شاكل التي يواجها من 

خلال توظيف التقنية والعمل على تحقيق 

الإ�ستدامة. ون�ؤمن في عقالات ب�إمكانيات 

ال�سوق العقاري في المملكة ونفخر بامتلاكنا 

مجل�س �إدارة له خبرة وا�سعة ب�سوق 

العقارات ال�سعودي وفريق عمل متميزاً 

من المتخ�ص�صين في مجال تطوير العقارات 

والمجمعات الذكية، لذلك ف�إننا �سنعمل في 

المرحلة القادمة على ا�ستثمار �أ�صولنا العقارية 

القوية و�إدارتها من خلال تطوير م�شاريع 

ع�صرية تعتمد على درا�سات م�ستفي�ضة 

لل�سوق مع ال�سعي لعقد ال�شراكات لا�ستغلال 

الفر�ص الم�ستجدة والت�صدي للتحديات 

الم�ستقبلية كافة لتحقيق �أهدافنا لاا�ستراتيجية.

 ما هي المنهجية التي تتبعونها 
في عقالات لبناء بيئة عمل ناضجة؟

نحر�ص في عقالات على �إيجاد بيئة عمل 

�صحية للموظف تعمها ال�شفافية والألفة 

ولاايجابية والتعاون، وفق قيم م�ؤ�س�سية 

محددة يتم لاالتزام بها من الجميع، ونحر�ص 

دائماً في �شركة عقالات على تح�سين وتطوير 

بيئة العمل والعمل على ملاحظات الموظفين، 

وقد �أقمنا م�سابقة دورية لاختيار الموظف 

المتميز في كل ربع �سنة والتي بدورها ت�شجع 

روح المناف�سة والتميز بين �أع�ضاء الفريق. 

وقد تم م�ؤخراً اعتماد عقالات ك�إحدى �أف�ضل 

بيئات العمل في المملكة لعام 2019 من قبل 

منظمة Great Place to Work �إحدى �أكبر 

المنظمات العالمية في هذا المجال، ولها ن�شاط 

في �أكثر من 50 دولة حول العالم، وتهدف 

�إلى بناء الثقافات في مكان العمل من خلال 

تقييم الثقافة ال�سائدة فيه والممار�سات المتبعة 

والعمل على تح�سينها.

 هل تمتلك شركة عقالات كوادر 
فنية وإدارية وطنية كافية تمكنها من 

الاستثمار في الأصول العقارية للاتصالات 
السعودية وإدارتها بصورة ريادية تحقق 

التطلعات؟
ا�ستثمرت عقالات في بناء كوادر فنية و�إدارية 

وطنية، ونفخر ب�أن ن�سبة ال�سعوده لدينا 

بنهاية العام 2019م بلغت 98%، ونحر�ص 

على تدريبهم ب�شكل مكثف لتحقيق التطلعات.

 هل هناك شركات مماثلة لعقالات، 
سواء داخل المملكة أو خارجها؟

تطوير مدن وم�شاريع الم�ستقبل هو هاج�س 

عالمي في ظل التطورات التقنية وثورة 

التكنولوجيا والثورة ال�صناعية الرابعة، 

واللافت �أن من يتولى زمام المبادرة في هذا 

المجال لم تعد �شركات التطوير العقاري 

لوحدها، ويح�ضرني الآن �شركتان تقومان 

ب�أعمال مماثلة.

�أولهما �شركة Sidewalk Labs والتي 

�أن��شأتها �شركة الفابيت الأمريكية وهي 

ال�شركة الأم لقوقل Google  بغر�ض 

الجمع بين الت�صميم الح�ضري ذي التفكير 

المتقدم والتكنولوجيا الحديثة لتح�سين 

الحياة ب�شكل جذري، وقد بد�أت ال�شركة 

في ت�صميم باكورة م�شاريعها وهو اقتراح 

�شامل لتطوير منطقة على الواجهة البحرية 

لمدينة تورنتو بكندا لكي تحقق معايير 

جديدة من لاا�ستدامة والقدرة على تحمل 

التكاليف والتنقل والفر�ص لااقت�صادية وتم 

ك�شف النقاب عن ت�صاميم الم�شروع خلال 

العام 2019م. المدير التنفيذ لـ »عقالات« يزور أحد مشاريع شركة عقالات

حــــــوار
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وثانيهما �شركة تويوتا والتي �أعلنت م�ؤخراً 

في معر�ض CES2020 عن مدينة تويوتا 

ووفين �سيتي على م�ساحه تزيد عن 700 الف 

متر مربع في اليابان كمثال لمدن الم�ستقبل، 

والتي �ستعتمد على تحقيق لاا�ستدامة من 

خلال ا�ستخدام الطاقة النظيفة والمواد 

الم�ستدامة في �إن�شاء مبانيها، وتهدف لتوظيف 

التقنية من �أجل دعم التفاعل الإجتماعي بين 

ال�سكان، كما �ستكون المكان المثالي لا�ستخدام 

و�سائل النقل ذاتية القيادة للتنقل داخلها.  �إن 

الم�شاريع الذكية هي �أماكن مهيئة للأ�شخا�ص 

للعي�ش بها وفق �أف�ضل الم�ستويات الآن، �أو 

في الم�ستقبل، كما �أنها تعني التوظيف الأمثل 

للتقنية من �أجل �ساكنيها وم�ستخدميها، 

والتي يمكن �أن تكون ب�سببها مجتمعات 

�سعيدة �أو مدن �سعيدة، وحتى نكون �أكثر 

تو�ضيحاً ف�إن هذا يعني ثلاثة �أ�شياء:

جودة الحياة: حيث تنطوي نوعية الحياة 

الإيجابية على تعزيز كل جانب من جوانب 

الوجود اليومي لل�سكان، بدءاً من ال�شوارع 

الآمنة �إلى الم�ساحات الخ�ضراء، بمافي 

ذلك �إمكانية الو�صول �إلى الترفيه. كما �أن 

التجمعات ال�سكانية الذكية هي بيئة ت�شجع 

على العي�ش الأف�ضل في المناطق الح�ضرية، 

وتقلل من متاعب الحياة في المدينة. 

فالتجمعات ال�سكانية الذكية هي في النهاية 

�أماكن رائعة للعي�ش فيها.

القدرة التناف�سية لااقت�صادية: بما �أن 

المجتمعات هي مراكز هامة للتجارة والتبادل 

التجاري، فقد ا�ستفادت من القرب من العديد 

من المواطنين المتنوعين للم�ساعدة في دفع 

عجلة لااقت�صاد المبتكر. لذلك فالتجمعات 

الذكية هي مجتمعات �صديقة للأعمال، 

وت�ضمن �أن الوظائف والأعمال ت�شكلان 

من�صة اقت�صادية �صحية.

لاا�ستدامة: ت�ضمن التجمعات الذكية تعزيز 

النمو لااقت�صادي ونوعية الحياة لي�س فقط 

على المدى الق�صير ، ولكن للأجيال القادمة 

كذلك. فالاهتمام بالبيئة وتعزيز لاا�ستهلاك 

الم�ستدام للموارد الطبيعية هو جزء �أ�سا�سي 

من ر�ؤية المجتمع الذكية ال�شاملة.وت�سمح 

البنية التحتية الرقمية الذكية للمجتمع 

لأ�صحاب الم�شاريع بالو�صول �إلى البيانات، 

والتي يمكن �أن تطلق العنان لقيمة هائلة، كما 

�أنها تمهد الطريق ل�شبكة من ال�شراكات بين 

الحكومة وقطاع الأعمال وكذلك الجامعات 

والم�ست�شفيات، بحيث تركز جميعها على هدف 

واحد هو �إن�شاء مجتمع �أكثر ذكاءً.ونتيجة 

ذلك �ستكون مراكز ح�ضرية لا ت�ستفيد فقط 

من التكنولوجيا لتح�سين عملياتها الخا�صة، 

بل بالتوا�صل مع ال�سكان ، والأن�شطة 

التجارية والأن�شطة لااجتماعية بطرق جديدة.

 ما هي أبرز المعوقات والعقبات التي 
تعوق العمل في مجال الاستثمار في 

الأصول العقارية وإدارتها، وما مرئياتكم 
لحلها؟

التطوير العقاري لا�ستثمار الأ�صول العقاري 

هو مجال يهم الجميع وي�ؤثر في حياتهم 

ولذلك يجب �أن يتجاوب مع التغيرات التي 

تحدث حولنا وهي مت�سارعة ب�شكل لم نعهده 

من قبل، ومن المهم تطوير �آليات الأنظمة 

الخا�صة بهذا المجال وكذلك �آليات اعتماد 

الم�شاريع لتتما�شي مع المتطلبات وكذلك 

الت�سارع حتى لاتكون عوائق لإطلاق وتنفيذ 

م�شاريع متميزة. ومن المهم الإ�شارة �أي�ضاً 

�إلى �أننا يجب �أن لاننتظر الم�ستقبل بل يجب 

�أن ن�صنعه، وبالذات في ظل التطورات التي 

تحدث لدينا في المملكة من خلال ر�ؤية المملكة 

2030، والت�سارع في التغيير الذي لم يحدث 

من قبل.

 نأمل أن تذكر لنا أبرز الأسباب التي 
جعلت من شركة عقالات شركة ذات 

ريادة في مجالها؟
رغم �شركة عقالات لاتزال في بداياتها ومع 

ذلك فقد حققنا العام الما�ضي العديد من 

الإنجازات؛ �أبرزها:

 Future( اعتماد م�شروع �أر�ض الم�ستقبل-

Land Project(؛ والذي بدوره ي�ضم 
م�شروعين فريدين من نوعهما: م�شروع 

�سمارت �سكوير وم�شروع �سيلكون بارك 

�ضمن م�شروع واحد �ضخم،	

الح�صول على جائزة �سيتي �سكيب جدة 

2019 لأف�ضل مخطط )Masterplan( في 

المملكة العربية ال�سعودية  لم�شروع )�سمارت 

�سكوير(	

�شركة عقالات ك�إحدى بيئات العمل المميزه 

للعمل فيها، وذلك في �شهر مايو 2019 .

  نشكركم كثيرا.. 
كلمة أخيرة في الختام ؟

نحن اليوم في المملكة العربية ال�سعودية 

محظوظون بالقيادة العظيمة والتي 

تقود التغيير والإ�صلاح الإجتماعي 

والإقت�صادي وذلك من خلال ر�ؤية المملكة 

2030، وقد لاحظناه في م�ؤ�شرات �أداء 

ال�سوق العقاري والذي �شهد نمواً جيداً 

في العام 2019م، وبالتالي فنتوقع ت�سارع 

وتيرة ذلك النمو خلال ال�سنوات القادمة 

ب�إذن الله.  كما �أود التذكير ب�أن المحور 

الأول من المحاور الثلاثة لر�ؤية المملكه 

2030 والذي يخت�ص بالمجتمع الحيوي 

قد تم الت�أكيد فيه على �أهمية �أن يعي�ش 

المجتمع في بيئة �إيجابية وجاذبة تتوفر فيه 

مقومات جودة الحياة للمواطنين والمقيمين. 

وفي الوقت نف�سه ف�إن برنامج جودة الحياة 

2020 وهو �أحد برامج تحقيق ر�ؤية المملكة 

2030 يُعنى بتح�سين نمط حياة الفرد 

والأ�سرة وبناء مجتمع ينعم �أفراده ب�أ�سلوب 

حياة متوازن، وذلك من خلال تهيئة 

البيئة اللازمة لدعم وا�ستحداث خيارات 

جديدة تعزز م�شاركة المواطن والمقيم في 

الأن�شطة الثقافية والترفيهية والريا�ضية. 

كما �سي�سهم تحقيق �أهداف البرنامج في 

توليد العديد من الوظائف، وتنويع الن�شاط 

لااقت�صادي، و�صولًا �إلى �إدراج 3 مدن 

�سعودية على قائمة المدن المئة الأف�ضل 

للعي�ش في العالم. وبالتالي فيجدر بنا �أن 

نعمل في ظل هذه القيادة على �صناعة 

الم�ستقبل لا �أن ننتظره.

المشاريع الذكية 
تعمل على تسخير التقنية 

من أجل راحة ساكنيها 
ومستخدميها
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حقق ملتقى بيبان الريا�ض2020 في ن�سخته 

المطورة ، نجاحا كبيرا وح�ضورا لافتا، محليا 

و�إقليميا، حيث و�صف الأمير في�صل بن بندر، 

�أمير منطقة الريا�ض، الذي د�شن فعالياته في 

ت�صريح �صحفي المجتمع ال�سعودي بالرائد 

الذي يحتفي بالريادة، م�ؤكداً واجب الوقوف 

مع ال�شباب ودعمهم والحر�ص على تواجدهم 

في كل محفل.وعن العنا�صر الأ�سا�سية في 

ملتقى بيبان وهم ال�شباب والفكرة قال �سموه » 

�إذا اندمجت مع بع�ض تحققت المعطيات العالية 

جدا والتفوق والمعر�ض رائع و�أدعوا الجميع 

لزيارته لأنهم �سيجدون الفائدة الكاملة فيه 

و�أرجوا �أن تكون �أيامنا دائما �إنجازات على 

هذا الم�ستوى الرائع «.

 منظومة اقتصادية ميسرة
وقدم محافظ الهيئة العامة للمن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة »من��شآت« المهند�س �صالح الر�شيد 

عر�ضاً �أكد خلاله �أن من��شآت ترتكز في 

ا�ستراتيجيتها على فتح �آفاق الطلب، تبني منظومة 

اقت�صادية مي�سرة لرواد الأعمال والمن��شآت 

ال�صغيرة والمتو�سطة، بالإ�ضافة �إلى تمكين 

�أ�صحاب المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة ورواد 

الأعمال.و�أ�شار محافظ المن��شآت �إلى �أن الريا�ض 

تعد من �أكثر مدن العالم نمواً بما في ذلك النمو 

ال�سكاني ولااقت�صادي، حيث بلغت عدد المن��شآت 

متناهية ال�صغر وال�صغيرة والمتو�سطة في منطقة 

الريا�ض �أكثر من 183 �ألف من��شأة، في حين بلغ 

عدد العاملين من الرجال في المن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة بالريا�ض نحو 158 �ألف موظف، ومن 

الإناث ما يقارب 144 �ألف موظفة.

و�أو�ضح الر�شيد �أن ملتقى بيبان الذي تنظمه 

»من��شآت« يتميز بتفرده بجمع المهتمين بقطاع 

الأعمال والجهات الداعمة والممكنة كافة، تحت 

�سقفٍ واحد، �إ�ضافة �إلى ريادته فهو الملتقى 

الأول من نوعه الذي يُعنى بالمن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة.

 خدمات تأهيل وتدريب
وقدم ملتقى بيبان الريا�ض الذي �أقيمت  فعالياته 

في مركز واجهة الريا�ض، خدماته من التدريب 

والت�أهيل والإر�شاد وغيرها للزوار من �أ�صحاب 

الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة ورواد الأعمال 

على مدار �أربعة �أيام، فيما ناق�ش عدد من الخبراء 

العالميين والمحليين و�صناع القرار الإقليميين في 

م�ؤتمر بيبان تحت عنوان »بناء ريادة لااقت�صاد 

الجديدة في المملكة«، عدة موا�ضيع تهم قطاع 

المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة ورواد الأعمال، وما 

تواجهه هذه المن��شآت من تحديات، �أبرزها توفير 

التمويل، وتدريب كوادرها ب�صورة مقننة.

 100 حاضنة أعمال 
وعلى هام�ش �أعمال الملتقى،  ك�شف نائب محافظ 

الهيئة العامة للمن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة 

»من��شآت« لريادة الأعمال ع�صام الذكير 

�أن اتفاقية من��شآت وغرفة حائل التي وُقّعت 

على هام�ش ملتقى بيبان، ت�أتي بهدف توفير 

م�ساحات عمل م�شتركة وتفعيل 15 برنامجا 

تدريبيا واحت�ضان م�سرعة �أعمال في م�ساحات 

العمل الم�شتركة.

»بيبان الرياض 2020«..
توقيع 21 اتفاقية واستقطاب 180 جهة داعمة 

ومُمكّنة للمنشآت ورواد الأعمال
يناير  الصغيرة والمتوسطة »منشآت«، خلال  للمنشآت  العامة  الهيئة  الذي نظمته  المطورة،  الرياض في نسخته  بيبان  شهد ملتقى 
المنشآت  ناقشوا عدة مجالات ومواضيع تهم قطاع  الإقليميين،  القرار  2020 مشاركة لافتة لعدة خبراء عالميين ومحليين وصناع 
الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال، وتحدياتهم، بحضور، نخبة من قادة القطاعين العام والخاص ومجموعة من رواد ورائدات الأعمال، 

والجهات والهيئات ذات العلاقة.

حظي » بيبان« بمشاركة كبيرة من مسؤولي الوزارات والهيئات ذات العلاقة بقطاع ريادة الأعمال 

تقـــــــــارير
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و�أ�شار الذكير �أن رخ�ص حا�ضنات الأعمال 

وم�ساحات العمل الم�شتركة التي �أ�صدرتها 

»من��شآت« ت�صل �إلى 100 رخ�صة، بهدف دعم 

ريادة الأعمال في المملكة وتنمية القدرات 

واحت�ضان ال�شركات النا�شئة وتحفيز الإبداع 

ولاابتكار، مو�ضحا �أن حا�ضنات الأعمال 

المرخ�صة تنوعت ما بين تقنية واجتماعية 

وطبية ون�سائية وغيرها، والتي تتوزع على 

�أكثر من 16 محافظة ومدينة حول المملكة، 

مبينا �أن الترخي�ص للحا�ضنات �سي�ساهم في 

ح�صولها على الت�سهيلات المقدمة من قبل الهيئة 

و�شركائها من الجهات الحكومية والخا�صة، 

�إ�ضافة �إلى تحديد الحاجات والمتطلبات الخا�صة 

بدعم وازدهار قطاع ريادة الأعمال.وقد حددت 

»من��شآت« تعريف حا�ضنات الأعمال ب�أنها كيان 

يهدف لدعم ت�أ�سي�س ونمو الم�شاريع الريادية 

والنا�شئة من خلال توفير حزمة من الخدمات 

والموارد، التي ت�شمل توفير م�ساحات للعمل، 

وخدمات لتطوير الأعمال، وخدمات ا�ست�شارية 

و�إر�شادية وتدريبية، �إ�ضافة لت�سهيل الح�صول 

على تمويل.

 استقطات 180 داعماً وممكناً  
تمكن الملتقى، من ا�ستقطاب 180 جهة من 

القطاعين الحكومي والخا�ص الداعمين 

والممُكّنين لقطاع المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة 

ورواد الأعمال، بهدف م�ساعدة المن��شآت ورواد 

الأعمال على النمو والتو�سع ورفع كفاءاتهم 

الإدارية والمالية والفنية للمن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة، وزيادة الوعي في المهارات 

الأ�سا�سية التي تمكن المن��شآت من ممار�سة 

�أعمالها بال�شكل ال�صحيح.

وت�ضطلع هذه  الجهات بدعم �أبواب الملتقى عبر 

تقديم خدماتهم ومبادراتهم الهادفة �إلى ت�سهيل 

ممار�سة الأعمال، والو�صول �إلى التمويل، 

ون�شر ثقافة ريادة الأعمال، �إ�ضافة �إلى تقديم 

�أكثر من 300 برنامج تدريبي وور�شة عمل 

يقدمها 150 مدرباً ومدربة، لدعم وتمكين 

الراغبين في البدء بعالم الأعمال من خلال 

م�ساعدة ال�شباب وتحويل �أفكارهم �إلى م�شاريع 

وم�ساعدتهم لمعرفة �أدوات بناء م�شروع تجاري 

ناجح، ورفع �أداء �أ�صحاب المن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة ورواد الأعمال.

 برامج وورش عمل
وتنوعت موا�ضيع البرامج التدريبية وور�ش 

العمل التي تم تنفيذهاخلال الملتقى ، وذلك تلبية 

لحاجات المن��شآت ورواد الأعمال، ومن �أبرزها 

�سلا�سل الإمداد، وعقود الموارد الب�شرية، 

و�أ�سا�سيات برمجة التطبيقات، ودرا�سة 

ال�سوق، �أ�سا�سيات المحا�سبة للم�شاريع، 

والتخطيط الإ�ستراتيجي، وعقود لاامتياز 

التجاري، وت�صميم الهوية والعلامة التجارية، 

بالإ�ضافة �إلى العديد من الدورات التدريبية 

الأخرى والتي ا�ستفاد منها �أكثر زوار الملتقى 

من رواد الأعمال و�أ�صحاب الم�شاريع ال�صغيرة 

والمتو�سطة، �إ�ضافة �إلى دورات تدريبية 

متخ�ص�صة في التجارة الإلكترونية.

كما ت�ضمنت �أعمال الملتقى جل�سات �إر�شادية 

يومية بقيادة خبراء ا�ست�شاريين متخ�ص�صين 

من ذوي الكفاءة العلمية والخبرة التجارية في 

مجال تقديم الم�شورة لرواد الأعمال و�أ�صحاب 

المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة، بجانب جل�سات 

�إر�شادية لرفع ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع، 

وتقديم الن�صح والتوجيه للمبادرين ورواد 

الأعمال والمن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة �سعياً 

لتطور الأفراد والمن��شآت وتقليل المخاطر 

المرتبطة بريادة الأعمال.

 أبواب متخصصة 
وي�ضم  الملتقى عددا من الأبواب المتخ�ص�صة، 

�أبرزها، �أبواب:ريادة الأعمال، التمكين، 

ال�صناعة والخدمات اللوج�ستية، من��شآت، 

الإنطلاقة، النمو، التجارة الإكترونية، التمويل، 

كما ان�ضم م�ؤخرا  باب لاابتكار الهادف 

�إلى تبني حلول ابتكارية و�ضخ المزيد من 

الم�شاريع لاابتكارية داخل لااقت�صاد الوطني، 

وباب العقار والبناء الهادف �إلى تقديم فر�ص 

ا�ستثمارية للمن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة 

والتوعية بتنظيم الن�شاط العقاري غير 

الحكومي ومتطلبات التطوير.

خبراء عالميون ومحليون 
وصناع قرار ناقشوا 

تحديات قطاع المنشآت 
وريادة الأعمال

شهد منتدى بيبان في نسخته المطورة  إقبالا لافتا من قبل الزوار وشباب رواد الأعمال
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مصطفى محكر - الخرطوم 

ظلت المنظمة العربية للتنمية الزراعية تبذل جهودا كبيرة في سبيل تحقيق التنمية الزراعية الشاملة في البلاد 
وذلك  الأعضاء،  الدولة  الريادة في مشاريعها،على مستوى  لتحقيق  العرب،  القادة  لتوجيهات  تنفيذا  العربية 
إدراكا منها بأهمية الزراعة بوصفها أصبحت أحد أهم المداخيل في الناتج القومي لكثير من الدول، في وقت  

أصبحت  الزراعة تعتمد أسلوب العمل الريادي تحقيقا لرفع معدلات الإنتاج والإنتاجية .

 خطط استراتيجية
وقال م�صدر في المنظمة العربية للتنمية 

الزراعية في الخرطوم لمجلة »الريادة« 

�إن المنظمة �سوف تم�ضي في تنفيذ خطط 

ا�سراتيجية و�أعمالها الريادية في جميع 

الدول العربية، ت�سخيراً للإمكانيات المادية 

والب�شرية للدول الأع�ضاء، م�شيراً �إلى �أن 

المنظمة �ستعمل على جعل الدولة الأع�ضاء 

م�ؤهلة لكي تحتل ال�صدارة في المجال 

الزراعي، وبالتالي تحقق لااكتفاء الذاتي، 

لتنتقل لطموح �أو�سع يتمثل في ت�صدر 

الفائ�ض عن حاجتها للخارج.

 مكتب إقليمي خليجي
و�أو�ضح الم�صدر �أن الأيام الما�ضية �شهدت 

تد�شين مقر المكتب الإقليمي للمنظمة 

العربية للتنمية الزراعية في �إقليم �شبه 

الجزيرة العربية، الذي يتخذ من العا�صمة 

الكويتية مقراً له، وذلك بح�ضور لفيف من 

ال�شخ�صيات في الدولة، وال�سلك الدبلوما�سي 

العربي، والمنظمات الدولية وهيئات التمويل 

والتعاون الإقليمية والدولية، ووفود من 

وزارات الزراعة في الدول التي يغطي عملها 

المكتب، وهي دول مجل�س التعاون لدول 

الخليج العربي، ودولة اليمن .

 اتفاقية المقر
و�أ�ضاف الم�صدر في ت�صريحه للمجلة »قائلا 

لقد تميز حفل لاافتتاح بالتوقيع الر�سمي 

على اتفاقية مقر المكتب، من ال�شيخ محمد 

اليو�سف ال�صباح، رئي�س مجل�س الإدارة، 

والمدير العام للهيئة العامة ل��شؤون الزراعة 

والثروة ال�سمكية بالكويت، والبروفي�سور 

�إبراهيم �آدم �أحمد الدخيري المدير العام 

للمنظمة العربية لتنمية الزراعية، وهذا دليل 

على مدى �أهمية المكتب الإقليمي الجديد«.

و�أ�شار �إلى �أن رئي�س مجل�س الإدارة، والمدير 

العام  للمنظمة، �أجمعا في كلمتيهما على 

�أهمية هذا الحدث المتمثل في �إن�شاء المكتب 

الإقليمي  الجديد للمنظمة الذي �سيعطي دافعاً 

نوعياً لعمل المنظمة في الإقليم، وتقريبها �أكثر 

من بلدانها الأع�ضاء، مما ي�سهل التن�سيق، 

ومعرفة الأولويات و�ضبط وبرمجة �أعمال 

المنظمة بما يتما�شى مع هذه الأولويات.

 استيفاء البنية التحتية  
وبتد�شين المنظمة للمكتب الإقليمي في 

دولة الكويت، تكون المنظمة قد �أ�ستوفت 

البنية الم�ؤ�س�سية لمكاتبها الأربعة في �إقليم 

المغرب العربي  بالجزائر، والمنطقة الو�سطى 

بالقاهرة، والم�شرق العربي بعمان، و�شبه 

الجزيرة العربية »في الكويت«.

ضمن استراتيجيتها الرائدة
المنظمة العربية للتنمية الزراعية توسع 

نشاطها بدول مجلس التعاون

د. محمد الدخيري مدير المنظمة والشيخ محمد الصباح رئيس مجلس الإدارة والمدير 
العام لهيئة الزراعة والثروة السمكية بالكويت خلال افتتاح المكتب الإقليمي 

تقـــــــــارير
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وعقب وقائع التد�شين، تابع الم�شاركون عر�ضاً 

بال�صورة وال�صوت، تت�ضمن نماذج من ح�صيلة 

عمل المنظمة خلال العقود الخم�سة الما�ضية، 

والإنجازات التي حققتها خلال الفترة الما�ضية، 

مما ي�ؤكد ريادتها في مجال تخ�ص�صها.

وبعد ذلك، تابع الح�ضور ندوة بعنوان»فر�ص 

وتحديات التنمية الزراعية الم�ستدامة«  وذلك 

في �إقليم �شبه الجزيرة العربية والدعم الذي 

يمكن �أن تقدمه المنظمة لبلدانها الأع�ضاء في 

هذا المجال.  

و�أو�ضح الم�صدر �أن المرحلة المقبلة �سوف ت�شهد 

تنفيذ العديد من الم�شاريع في عدد من البلدان 

الأع�ضاء، وذلك تحقيقا للأهداف المن�شودة 

المتعلقة بتحقيق التنمية الزراعية ال�شاملة في 

الوطن العربي، تنفيذا لتوجيهات قادة الدول 

الأع�ضاء، التي تتعلق بتحقيق الأمن الغذائي 

العربي. 

 أهداف عامة
تمتلك المنظمة العربية للتنمية الزراعية خبرات 

تراكمية في مجال لاا�ستثمار والت�صنيع 

الزراعي  حيث ت�ستثمر المنظمة في ع�شرات 

الم�شاريع، في الدول العربية ويرتكز ن�شاطها 

في لاا�ستثمار الزراعي ب�شقيه النباتي 

والحيواني ولاان�شطة ذات ال�صلة.  

وتهدف المنظمة �إلى الم�ساهمة في �إيجاد وتنمية 

الروابط بين الدول العربية وتن�سيق التعاون 

فيما بينها في �شتى المجالات والن�شاطات 

الزراعية ويرتكز عملها في التالي:

 تنمية الموارد الطبيعية والب�شرية المتوفرة في 

قطاعي الزراعة والثروة ال�سمكية والأغذية، 

وتح�سين و�سائل وطرق ا�ستثمارها على �أ�س�س 

علمية.

 رفع الكفاءة الإنتاجية الزراعية النباتية 

والحيوانية ولاا�ستغلال الأمثل للموارد 

ال�سمكية، وبلوغ التكامل الزراعي المن�شود بين 

الدول العربية تحقيقاً للأمن الغذائي العربي.

 بالإ�ضافة �إلى ت�سهيل تبادل المنتجات 

الزراعية وال�سمكية بين الدول العربية.

 العمل على زيادة الإنتاج الزراعي وال�سمكي 

لتحقيق لااكتفاء الذاتي مع مراعاة لاا�ستدامة. 

 دعم �إقامة الم�شاريع وال�صناعات الزراعية 

وال�سمكية.

 النهو�ض بالم�ستويات المعي�شية للعاملين في 

قطاعي الزراعة وال�صيد ال�سمكي.

 الإ�شراف على تنفيذ برامج من ��شأنها 

مواجهة �أزمات الغذاء وتعزيز الأمن الغذائي.

 دعم صغارالمزارعين
 على �صعيد، �آخر، عبر عدد من �صغار 

المزارعين الذين تدعهم الهيئة العربية للا�ستثمار 

والإنماء الزراعي عن �سعادتهم بالمبادرة التي 

اطلقتها الهيئة  بوقوفها �إلى جانب �صغار 

المزارعين، باق�سام ال�شوال، قبوجة، الماطوري، 

وقام وفد من مزارعي المنطقة بزيارة �إلى محمد 

بن عبيد المزروعي/ رئي�س الهيئة في مكتبه 

بالمقر الرئي�س للهيئة بالخرطوم مقدمين له 

ال�شكر والتقدير على هذه المبادرة.

و�أكد المزارعون �أن تجربة تمويل الهيئة العربية 

لهم في زراعة محا�صيل الفول ال�سوداني 

والقمح والذرة كانت ناجحة ومكنتهم من 

تح�سين �أو�ضاعهم لااقت�صادية م�شيرين �إلى �أن 

هذا التمويل حقق طفرة  اجتماعية كبيرة.

و�أ�شاروا لا�ستعدادهم التام للا�ستمرار مع 

الهيئة لزيادة عدد الم�ستفيدين من التمويل في 

الموا�سم المقبلة، مبينين �أن النتائج الإيجابية  

التي تحققت جاءت  بف�ضل جهود �إدارة الهيئة 

معهم والدعم اللامحدود الذي وجده المزارعون 

من الهيئة والذي يتمثل في الأر�شاد الزراعي 

وتوطين التقانات الزراعية وتقديم القرو�ض 

المي�سرة، �إلى جانب الإ�شراف على المراحل 

الإنتاجية المختلفة.

رفع الكفاءة الإنتاجية الزراعية 
والحيوانية والاستغلال 

الأمثل للموارد السمكية أحد 
أبرز أهداف المنظمة

تستعد  المنظمة 
لزيادة مشاريعها الريادية 

بالدول الأعضاء تنفيذاً 
لتوجيهات قادة الدول 

العربية    
لفيف من رجال السلك الدبلوماسي والمسؤولين حضروا حفل افتتاح المكتب الإقليمي للمنظمة بالكويت
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سمتها الجديدة تعزز دورها الرائد
»الاتصالات السعودية«.. أبرز مشاريع 

التمكين الرقمي بالمنطقة

تعبر ال�سمة  التجارية الجديدة الي �أطلقتها  

مجموعة »لاات�صالات ال�سعودية« في نهاية 

2019، الموحدة، في كل من ال�سعودية والكويت 

والبحرين، عن عزم المجموعة  للم�ضي �إلى �آفاق 

جديدة  في مجال التميز في تقديم الخدمات 

الرقمية التي تلتزم بها المجموعة تجاه عملائها، 

داخل وخارج المملكة، حيث تمكنت المجموعة 

وعلى مدى �أكثر من ع�شرين عاما �أن ت�سطر 

�أروع ق�ص�ص النجاح والتطور الرقمي، داخل 

ال�سعودية وخارجها وعلى وجه الخ�صو�ص في 

دول مجل�س التعاون.  

وفي هذا ال�صدد �أكد  الرئي�س التنفيذي 

للمجموعة المهند�س نا�صر بن �سليمان 

النا�صر �أن ال�سمة التجارية تتما�شى مع 

التطور الذي ت�شهده المجموعة في مجال 

التحول الرقمي المتمثل في م�سارات 

المدفوعات الرقمية والإعلام والترفيه، 

ان�سجاماً مع الثورة الرقمية للبيانات 

والمتغيرات المت�سارعة في قطاع لاات�صالات 

وتقنية المعلومات، م�شدداً على �أن المجموعة 

عملت على �إعادة �صياغة �سمتها التجارية، 

لتعك�س دورها وخدماتها المبتكرة التي تمكن 

مختلف القطاعات ولا�سيما قطاع الأعمال من 

العمل بفعالية واقت�صادية �أعلى.

الرياض-الريادة
لدورها  تعزيزا  والبحرين  السعودية والكويت  الموحدة في  الجديدة  التجارية  السعودية« لسمتها  يعد إطلاق مجموعة »الاتصالات 
ل تأسيسها في العام 1998 حدثاً مفصلياً  الرائد كممكّن رقمي رائد في المنطقة، ولانطلاقة مستقبلية جديدة لمسيرتها، التي شكَّ
لقطاع الاتصالات وتقنية المعلومات، وسجلت خلال 21 عاماً إحدى أهم قصص النجاح لمشاريع الخصخصة والتوسع في السعودية 

والمنطقة. مجلة »الريادة« تتناول في هذه المساحة أبعاد السمة الجديدة.

إطلالة
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 تعزيز العلامة التجارية
وت�سهم ال�سمة الجديدة في تعزيز قيمة العلامة 

التجارية لـ »لاات�صالات ال�سعودية« ك�أغلى علامة 

تجارية في ال�شرق الأو�سط عن العام 2019 

وفق براند فاينان�س، �إ�ضافة �إلى ت�صنيفها �ضمن 

�أف�ضل 50 �شركة رقمية على م�ستوى العالم 

في العام 2019 والأولى في ال�شرق الأو�سط 

و�شمال افريقيا بح�سب مجلة فورب�س. 

وظلت المجموعة توا�صل ريادتها في مجال 

تخ�ص�صها من خلال تقديم الأف�ضل، من �أجل 

�إثراء المجتمع ب�أحدث الحلول التقنية والتي تركز 

على احتياجات الم�ستخدم وتطلعاته الم�ستقبلية 

في قطاعات الترفيه ولاات�صالات وتكنولوجيا 

المعلومات.

وتعتبر ال�سمة التجارية الجديدة لمجموعة 

»لاات�صالات ال�سعودية« �إحدى �سمات �أ�ساليب 

التعبير الب�صري وال�صوتي واللفظي ، وذلك 

بهدف نقل تجربة متكاملة عن المجموعة، حيث 

يعك�س  �إطلاق ال�سمة الجديدة جزءاً من حيوية 

المجموعة كممكّن رقمي رائد محلياً و�إقليمياً 

وعالمياً ويخلق فر�ص �أعمال ووظائف جديدة، 

لل�شباب من الجن�سين، كفر�ص عمل مبتكرة، 

تعزيزا للتنوع لااقت�صادي الذي يعد �أحد 

م�ستهدفات ر�ؤية المملكة 2030.

 رائدة التمكين الرقمي
وتمتلك مجموعة »لاات�صالات ال�سعودية« 

بنيات تحتية رقمية،على �أعلى م�ستوى الأمر 

الذي جعلها رائدة في مجال  التمكين الرقمي 

للقطاعين العام والخا�ص في المملكة وتعزيز 

�سمعتها في منطقة ال�شرق الأو�سط و�سائر 

�أنحاء العالم،  ف�ضلا عن ذلك ف�إن التمكين 

الرقمي يعمل على تر�سيخ وتعزيز المحتوى 

المحلي، حيث �أطلقت المجموعة منذ �أكثر من 

عامين ا�ستراتيجيتها المتعلقة بالمحتوى المحلي 

عبر برنامج »روافد«، الذي �ساهم بدوره بنحو 

�أربعة مليارات ريال في دعم المحتوى المحلي 

وتوطين �صناعة التقنية، وقد ا�ستطاعت مجموعة 

»لاات�صالات ال�سعودية« من الإ�سهام ب�صورة 

لافتة في دعم التوطين، وذلك في مختلف 

القطاعات، ك�شبكات الألياف ال�ضوئية، وغيرها. 

 دعم روّاد الأعمال 
وتمثل حا�ضنة الأعمال ان�سبايريو كاحد �أذرع 

»لاات�صالات ال�سعودية« في مجال دعم رواد 

الأعمال والم�شاريع النا�شئة في قطاع تقنية 

المعلومات ولاات�صالات ودعم ريادة الأعمال 

وذلك من خلال ا�ستثمارها في الم�شاريع النا�شئة 

ال�صغيرة والمتو�سطة، التي تقودها كوادر 

�سعودية، من رواد ال�شباب من الجن�سين، حيث 

تقدم لهم حزمة من الدعم المالي بجانب الت�أهيل 

والتدريب، بالإ�ضافة �إلى قيام الحا�ضنية 

بتوفير مختلف الإمكانات لهذه الم�شاريع 

الواعدة، دعما للابتكار وريادة الأعمال وتمكين 

ال�شركات التقنية النا�شئة، في المملكة ب�صورة 

عامة.

وتحت�ضن حا�ضنة الأعمال ان�سبايريو قرابة 

الثلاثين م�شروعا، حيث و�صل حجمها المالي 

حوالي 60 مليون ريال، بقيمة �سوقية لهذه 

لاا�ستثمارات بنحو 300 مليون ريال. كما 

�أ�سهمت حا�ضنة الأعمال ان�سبايريو في خلق 

160 �ألف وظيفة، �سواء كانت بدوام جزئي، 

�أو كامل، وي�أتي ذلك متما�شيا مع ر�ؤية المملكة 

2030 التي ت�ستهدف في خططها وبرامجها 

دعم مجال لاابتكار والتقنية وخلق وظائف 

جديدة، تعزيزا لتنوع لااقت�صاد الوطني. 

الجدير بالذكر، �أن لاانطلاقة الأولى 

لـ»لاات�صالات ال�سعودية« جاءت في العام 1998 

في ال�سعودية، كم�شروع خ�صخ�صة لوزارة 

البرق والبريد والهاتف، وذلك بم�سمى »�شركة 

لاات�صالات ال�سعودية«، قبل �أن تطرح ال�شركة 

للاكتتاب عام 2003 وت�سجل رقماً قيا�سياً في 

حجم الإقبال.

السمة التجارية الجديدة 
تتماشى مع التطور الذي 

تشهده »الاتصالات 
السعودية« في مجال 

التحول الرقمي 

شكّل تأسيس »الاتصالات 
السعودية« حدثاً مفصلياً 
لقطاع الاتصالات وتقنية 

المعلومات كإحدى أبرز قصص 
حاضنة  إنسبايريو إحدى المشاريع التي تدعم الشركات الناشئة ورواد الأعمالالنجاح لمشاريع الخصخصة  
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وقد جرى خلال الحفل �أي�ضا، تكريم ال�شركاء 

لاا�ستراتيجيين من الجهات الحكومية 

رع التكريمية  ولاا�ست�شارية، حيث قدّمت الدِّ

لكل من: »الهيئة العامة للمن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة، الهيئة العامة للموانئ،»من��شآت»،  

هيئة تنمية ال�صادرات ال�سعودية، معهد ريادة 

الأعمال الوطني، مجل�س الغرف ال�سعودية، 

غرفة الريا�ض، ال�شركة ال�سعودية للا�ستثمار 

الجريء، �شركة نما للا�ستثمار«.  

 تمكين ودعم الرواد
وخلال حفل التكريم، �أكد محافظ 

»من��شآت«  المهند�س �صالح الر�شيد �أن 

�شراكة »من��شآت«  مع »ع�صاميون« للعام 

الثاني ت�أتي امتدادًا لدورها نحو تمكين 

ودعم رواد الأعمال وتحفيزهم على 

الإبداع ولاابتكار، وتبنّي ريادة الأعمال، 

ون�شر وثقافة وفكر العمل الحر، و�إيمانا 

من »من��شآت« ب�أهمية التكامل بين القطاعين 

العام والخا�ص في دعم رواد الأعمال، 

والمن��شآت  ال�صغيرة والمتو�سطة.

من جهته، �أكد رئي�س مجل�س �إدارة �شركة 

محمد �إبراهيم ال�سبيعي و�أولاده للا�ستثمار 

»ما�سك«  �إبراهيم بن محمد ال�سبيعي �أنّ 

رعاية ودعم »ما�سك«  لمبادرة »ع�صاميون 

2020« ت�أتي في �سياق اهتمامها بتمكين 

رواد ورائدات الأعمال ال�سعوديين من 

�أدوات العمل التجاري الحر.

منحتهم حوافز قيمة
»ماسك« تحتفي برواد الأعمال

الفائزين في مبادرة »عصاميون 2020«
الريادة - تقارير 

جائزة  »مــاســك«،  للاستثمار  وأولاده  السبيعي  إبراهيم  محمد  شركة  خصصت  العصاميين،  الأعمال  رواد  ودعــم  تمكين  إطــار  في 
»عصاميون 2020« لهذا العام في مجال القطاعين الصناعي واللوجستي، إيمانا منها بأهمية ومواكبة الجائزة لتوجهات رؤية المملكة 
2030، حيث كرّمت،»ماسك«،مؤخرا، رواد الأعمال الفائزين بالجائزة، بفروعها الثلاثة لعام 2020م »وهي جائزة أفضل شخصية ريادية 
عصامية، جائزة أفضل مشروع في القطاع الصناعي، جائزة أفضل مشروع في القطاع الخدمات اللوجستية«، وقام رئيس مجلس إدارة 
»ماسك«، إبراهيم بن محمد السبيعي، ومحافظ الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة »منشآت« المهندس صالح بن إبراهيم 

الرشيد، بتسليم روادَ الأعمال الفائزين دروعَ الجائزة، ووثائقها الرسمية ومكافآتها المالية.

من اليمين لليسار:صالح الحناكي رئيس تنفيذي ماسك، عبدالواحد الزايدي«أحد الفائزين«، م.صالح الرشيد محافظ منشآت،أحمد الحربي 
»أحد الفائزين«،إبراهيم السبيعي رئيس مجلس ماسك، نادر العاصمي »أحد الفائزين«، د.ممدوح الحوشان أمين عام الجائزة، 

يوسف فلمبان اختصاصي المسؤولية الاجتماعية.

عصاميون
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 تعزيز المشاركة المجتمعية
و�أ�شار ال�سبيعي �إلى حر�ص »ما�سك» على 

تعزيز م�شاركتها المجتمعية في مجال ت�أهيل 

رواد ورائدات الأعمال ل�سوق العمل، م�ؤملً 

�أن تكون مبادرة »ع�صاميون«  �سببا في تعزيز 

منظومة القيم الإ�سلامية والعربية الأ�صيلة 

)مثل الع�صامية، والمثابرة والتوكل على الله( 

في وعي ووجدان الجيل الريادي القادم.

و�أكد ال�سبيعي على تطلعه ب�أن ت�سهم 

»ع�صاميون« في ت�شجيع �شباب المملكة العربية 

ال�سعودية، على الإبداع ولاابتكار وممار�سة 

�أعمالهم النا�شئة، بما يحقق م�ستهدفات ر�ؤية 

المملكة 2030م.

 مشاريع رائدة
وفي ذات الإطار، �أو�ضح �أمين عام جائزة 

»ع�صاميون« الدكتور ممدوح الحو�شان، �أن 

الجائزة �شهدت �إقبالً وا�سعا هذا العام حيث 

زادت �أعداد الم�سجلين والمر�شحين عن الن�سب 

المتوقعة، م�شيدا بتعاون الجهات ال�شريكة في 

ت�سهيل و�صول �أخبار المبادرة �إلى ال�شرائح 

الم�ستهدفَة، مبديا فخره و�إعجابه بالم�ستوى 

المهني الذي و�صلت �إليه الم�شاريع الريادية 

التي تناف�ست على جوائز المبادرة.

الفائزون بجائزة »عصاميون لعام 2020م« 
 جائزة ال�شخ�صية الع�صامية الريادية لعام 

٢٠٢٠، فاز بها رائد الأعمال عبدالواحد بن 

عوا�ض الزايدي.

 جائزة �أف�ضل م�شروع ريادي في القطاع 

ال�صناعي، فاز بها رائد الأعمال �أحمد بن 

عبدالحميد الحربي.

 جائزة �أف�ضل م�شروع ريادي في قطاع 

الخدمات اللوج�ستية، فاز بها رائد الأعمال 

نادر بن حمد العا�صمي.

 مبادرة وطنية رائدة
 وقد اعتادت �شركة محمد �إبراهيم ال�سبيعي 

و�أولاده للا�ستثمار »ما�سك«، على �إقامة حفل 

�سنوي  تكرم من خلال عددا من رواد الأعمال 

الع�صاميين الفائزين بجائزة محمد �إبراهيم 

ال�سبيعي لدعم رواد الأعمال »ع�صاميون«.. 

حيث تعتبر جائزة »ع�صاميون«، �أحد �أبرز 

المبادرات الوطنية الرائدة التي تعمل على 

تعزيز بيئة ريادة الأعمال وت�شجيع لاابتكار 

والأفكار الخلاقة، ودعم الم�شاريع الريادية 

الواعدة، وهي جائزة مقدمة من �شركة 

»ما�سك« لدعم جهود الجهات رواد الأعمال 

الع�صاميين، من خلال تخ�صي�ص جائزة 

ت�شجيعية لهم. حيث خ�ص�صت»ما�سك« جائزة 

»ع�صاميون 2020«  لهذا العام في مجال 

القطاع ال�صناعي والقطاع اللوج�ستي، 

وذلك �إيمانا منها ب�أهمية ومواكبة الجائزة 

لتوجهات ر�ؤية المملكة 2030 والتي ت�ستهدف 

حث الم�ستثمرين ورواد الأعمال على رفع 

م�ستوى الخدمات المقدمة في هذين القطاعيين 

الحيويين، وذلك دعما لزيادة المحتوى المحلي.

مبادرة »عصاميون« 
أحد أبرز المبادرات 

الوطنية الرائدة التي تعزز 
بيئة ريادة الأعمال وتدعم 

الابتكار والأفكار الخلاقة

الفائزون بجائزة »عصاميون« يتسلمون جوائزهم

حديث جانبي بين الفائزين عقب تسلمهم جوائزهم
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وتخطط »جنرال موتورز« �إ�ضافة حزمة 

من الم�شاريع التي �ستعلن خلال الفترة 

القريبة المقبلة، وفقاً لتقرير حديث، �أ�صدرته 

وول �ستريت جورنال، ح�صلت مجلة  

»الريادة«على ن�سخة منه،  يتعلق ببعث الروح 

من جديد في هذه ال�شركة العملاقة، وفق 

تخطيط مدرو�س يف�ضي �إلى تحقيق العديد 

من الإنجازات التي �ستعلن تباعا، وذلك بعد 

�أن تعافت من كبوتها، وعادت مجددا لتقود 

ريادة عالم ال�سيارات.

 العودة للريادة عبر البيئة
�أكدت »جنرال موتورز« عزمها للعودة 

للريادة مجددا، و�ستكون �أولى انطلاقاتها، 

ال�سيارة المنتظرة من طراز الدفع الرباعي 

همر ك�سيارة بيك �أب،كهربائية، وذلك في 

�أوائل عام 2022، بحيث �ستقوم ال�شركة 

ب�إطلاق �أولى الحملات الدعائية للهمر 

الكهربائي خلال �شهر مار�س 2020 مع 

نهائي دوري كرة القدم الأمريكية »�سوبر 

بول«، بالتعاون مع لاعبين محترفين لكرة 

ال�سلة، ن�سبة �إلى �أنها اللعبة الأكثر �شعبية 

و�شهرة في �أمريكا.

وح�سب خطة ال�شركة، ف�إن الهمر الكهربائي، 

�سي�أتي تحت علامة GMC ليكون كطراز 

بيك �أب منفرد ومختلف عن باقي �سل�سلة 

ال�سيارات الكهربائية التي تقوم جنرال 

موتورز بالعمل على توفيرها في ال�سوق 

خلال ال�سنوات القليلة القادمة.

 رواد الشركات العالمية 
وما يلفت لاانتباه بالفعل قيام »جنرال 

موتورز« بهذه الخطوة في الوقت الحالي 

ومع طراز همر بالذات الذي ي�صعب تخيل 

قوته بعيداً عن محرك  وقود،  لكن لعل 

الجواب، �إنها �إحدى المغامرات، �أو المفاج�آت 

لجلب �سيارة ثقيلة لخطوط �إنتاج ال�سيارات 

الكهربائية CybeTruck ومدى الإطراء 

والإعجاب الذي لاقته؛ لتت�شجع  مواطنتها 

�أكثر في ظل تطوير �شركات �أخرى كفورد 

وريفيان هي الأخرى لعربات كهربائية من 

نف�س الطراز.

حولت  انتكاستها إلى نجاح باهر ..
»جنرال موتورز« تعود للريادة بقوة وتكشف 

عن طرازات عصرية
إعداد/ مصطفى محكر 

تعد »جنرال موتورز« واحدة من أكبر الإمبراطوريات المالية في العالم، وإلى جانب صناعة السيارات تعمل في مجالات التأمين والتمويل 
التجاري والسكني، واستطاعت عملاق السيارات الأمريكي تجسيد حقيقة أن الاقوياء يحولون الفشل لنجاح باهر، فبعد أن عانت الشركة 
الرائدة خلال السنوات الماضية، ومنيت بخسائر فادحة، عادت مجددا لعالم الأعمال والمال،بابتكارات عصرية جديدة، للتأكيد بأنها بدأت 
في استعادة مجدها،معلنة عن إطلاق منتجات جديدة، منها »همر الشهيرة«، بتصميم جديد، لتكون صديقة للبيئة خلال 2022م، 

بجانب ابتكارات أخرى.

إحدى السيارات الحديثة  لـجنرال موتورز 

تجارب عالمية
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ول�شركة »جنرال موتورز«، تاريخ 

حافل في ال�صناعات المميزة، انطلاقا 

من الثلاجات وو�صولا  للهمر الحديثة، 

وهناك الكثير الذي لم يتم الإف�صاح عنه 

بعد. ومن المعروف �أن جنرال موترز هي 

كبرى �شركات ت�صنيع ال�سيارات، مقرها 

في دترويت، مت�شكان، الولايات المتحدة، 

حيث تعتبر ثاني �أكبر منتج لل�سيارات في 

العالم بعد تويوتا. 

 تاريخ عريق
ت�أ�س�ست »جنرال موتورز«، عام 1908 

بوا�سطة ويليام دورانت،  وتتخد 

مقرها الرئي�سي في مدينة ديترويت 

الأمريكية وهي توظف حاليا نحو 266 

�ألف موظف في م�صانعها المنت�شرة 

في 35 دولة، وقد حققت عام 2005 

رقما قيا�سيا، �إذ باعت 9.15 مليون 

�سيارة تحت �أ�سماء كاديلاك، وبيويك، 

و�شيفرليه، وجي �أم �سي وهمر وهولدن 

وجي �أم دايو و�أوبل وبونتياك و�ساب 

و�ساترن وفاك�سهول. وفي عام 2007 

جاءت ال�شركة ب�إيرادات بلغت 181 مليار 

دولار، لكنها عانت من خ�سائر فادحة 

بلغت نحو 38.7 مليار دولار، خلال 

الأزمة المالية العالمية، في 2008م.

 كبرى إمبراطويرات المال 
تعد جنرال موترز واحدة من �أكبر 

الإمبراطوريات المالية في العالم، وهي 

�إلى جانب �صناعة ال�سيارات تعمل في 

مجالات الت�أمين والتمويل التجاري 

وال�سكني، وتعد �شركة �أون �ستار 

جي �أم، التابعة لجنرال موتورز رائدة 

�صناعة �سيارات ال�سلامة وخدمات الأمن 

والمعلومات في العالم.

وتملك جنرال موتورز معظم �أ�سهم 

�شركة دايو لل�سيارات والتقنية في 

كوريا الجنوبية، كما �أن لها تعاونا 

تجاريا و�صناعيا مع �شركتي �إي�سوزو 

و�سوزوكي اليابانيتين، وتتعاون في 

مجال تقنية �صناعة ال�سيارات مع 

مجموعتي ديملر كراي�سلر وبي �أم دبليو 

الألمانيتين وتويوتا اليابانية، ولها عدة 

م�شاريع في �صناعة مركبات بالتعاون 

مع �شركات عالمية، بالإ�ضافة �إلى تويوتا 

و�سوزوكي، هناك �شنغهاي ل�صناعة 

المركبات ال�صينية وهي مناف�سة قوية 

ل�شركة ت�شيري �أوتو موبيل، ورينو 

الفرن�سية، و�شركة �أوتوفاز الرو�سية.

 تحدي البدايات 
بد�أت »جنرال موتورز« �أعمالها في عدد 

من الدول العربية ب�شكل ر�سمي فى 

منت�صف الع�شرينيات عن طريق �شركة 

جنرال موتورز ال�شرق الأدنى وكان 

مقرها الإ�سكندرية.

كانت تلك ال�شركة بمثابة الفرع الإقليمي 

لم�ؤ�س�سة جنرال موتورز الأمريكية 

والم�سئول عن مبيعات الم�ؤ�س�سة فى 

منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال و�شرق 

�أفريقيا.

لم تقت�صر منتجات ال�شركة على 

�شيفروليه و�أوبل كما هو الحال 

فى يومنا هذا، بل �شملت موديلات 

فوك�سهول البريطانية وبونتياك وبويك 

وكاديلاك ولا�سال وغيرها، وكذلك 

�شملت �سيارات ركوب وحافلات 

وعربات نقل وحتى المحركات 

وال�شا�سيهات.

تمتلك »جنرال موتورز« 
حالياً أكثر  من 260  ألف 
موظف يعملون في 35 

دولة حول العالم 

خلال إحدى الأعوام 
استطاعت » جنرال 

موتورز «  أن تبيع  نحو  
9.15 مليون سيارة

صنعت جنرال موتورز  في بداياتها ثلاجات وأدوات كهربائية أخرى
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 أدوات كهربائية شهيرة 
لعل معظم عملاء �شركة »جنرال موتورز«  

في العالم لا يعلمون المجالات الأخرى التي 

كانت تعمل فيها ال�شركة، وهي مجالات غير 

ال�سيارات، منها الثلاجات وتحديداً ثلاجات 

فريجيدير ال�شهيرة والتى بد�أت ال�شركة 

فى طرحها في ال�شرق الأو�سط فى �أواخر 

الأربعينيات من القرن الما�ضي وا�ستمر طرحها 

ل�سنوات طويلة، وال�سبب وراء ذلك هو بب�ساطة 

�أن م�صنع فريجيدير كان �ضمن مجموعة 

جنرال موتورز.

 صناعات آخرى 
لم يقت�صر الأمر على الثلاجات، بل قدمت �شركة 

»جنرال موتورز«،  لل�سوق المحلي مولدات 

كهربية با�ستخدام الديزل، علاوة على وحدات 

تبريد تجارية للثلاجات في المحال و�أجهزة 

تكييف هواء ومحركات بحرية.

وقبل عامين من وقوف الرئي�س التنفيذي لـ 

»جنرال موتورز« ريك واغنر �أمام الكونغر�س 

ليطلب الم�ساعدة لإنقاذ ال�شركة، تبدو جنرال 

موتورز اليوم �أف�ضل حالا بعد �أن تغلبت على 

الأزمة.

وقالت �صحيفة فاينن�شال تايمز �إن التحول 

الذي �سارت فيه جنرال موتورز من مو�ضوع 

روابط البرامج الحوارية التلفزيونية �إلى هدف 

للم�ستثمرين في ال�سوق، يعتبر فائقا ومذهلا.

 فقد غيرت الحكومة الأمريكية �إدارة ال�شركة 

و�ساعدتها في التغلب على ديونها وعلى تبني 

�سيا�سات �أكثر واقعية.

 رؤية المستثمرين 
ويرى  كثير من الم�ستثمرين حاليا ما يريدون 

بالفعل ر�ؤيته في »جنرال موتورز«،  بو�صفها 

�شركة عالمية عملاقة، تبلغ عملياتها جميع 

القارات ويقترب �إنتاجها من �إنتاج تويوتا. 

 وحث كيرك لوتكي المحلل بم�ؤ�س�سة �سي �آر تي 

كابيتال عملاءه  على �شراء �أ�سهم ال�شركة على 

�أ�سا�س �أن نحو ن�صف نمو �سوق ال�سيارات 

الخفيفة في العالم �سيتركز في الخم�س �سنوات 

القادمة في منطقتين في العالم وهما ال�صين 

و�أميركا ال�شمالية.

وا�ستطاعت ال�شركة �إنعا�ش عملياتها في �أميركا 

ال�شمالية وبيع عدد �أكبر من ال�سيارات من �أربعة 

�أطرزة فقط بالمقارنة مع ثمانية طرازات كانت 

ت�سوقها في القارة قبل �سنوات قليلة م�ضت.

 وتقول فاينن�شال تايمز �إن جودة �سيارات 

ال�شركة تح�سنت ب�صورة ملمو�سة، فقد لاقت 

�شيفروليه �إكوينوك�س وبويك ريغال �سيدان 

ا�ستح�سانا كبيرا من المجلات وال�صحف 

المتخ�ص�صة ب��شؤون ال�سيارات، كما تعطي 

�شيفروليه كروز قوة دفع لل�شركة للدخول �إلى 

�سوق ال�سيارات  ال�صغيرة.

 عملية التحول
 وقالت فاينن�شال تايمز �إن عملية التحول في 

تح�سين الجودة بد�أت منذ عهد ريك واغنر، لكن 

ببطء، فقد بد�أ واغنر بخف�ض التكلفة ولعب دورا 

كبيرا في تو�سع ال�شركة عالميا،  بحيث �أ�صبحت 

الأ�سواق الخارجية تمثل ثلاثة �أرباع مبيعاتها 

خارج الولايات المتحدة، كما ت�أتي مبيعاتها في 

ال�صين في المرتبة الثانية بعد فولك�س فاغن.

 وفي البرازيل التي يتوقع �أن تزيح هذا العام 

�ألمانيا بو�صفها رابع �أكبر �سوق لل�سيارات في 

العالم، ت�أتي مبيعات جنرال موتورز في المركز 

الثالث بعد فيات وفولك�س فاغن.

كشفت »جنرال موتورز« 
عن عزمها إعادة إحياء 

»همر الشهيرة« كسيارة 
كهربائية بقدرات قوية

عملاق السيارات الأمريكية في إحدى احتفالاته بحضور رئيس مجلس الإدارة ومنسوبي الشركة

تجارب عالمية
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 ونقلت فاينن�شال تايمز عن مدير عمليات 

�أميركا ال�شمالية لجنرال موتورز، مارك رو�س 

قوله �إن هناك �شوطا �أمام ال�شركة لإثبات 

جدارتها للعملاء.

 وتواجه ال�شركة مناف�سة قوية من ال�شركات 

الكبرى الأخرى، مثل فولك�س فاغن وهيونداي 

وفورد، خا�صة في �أوروبا والبرازيل ومناطق 

�أخرى من العالم.

 السوق الأوروبية 
وفقد و�صلت ح�صتها في �سوق �أوروبا �إلى 

8.6% في الفترة من يناير �إلى �أكتوبرالما�ضيين، 

وذلك  بالمقارنة مع 9.1% في نف�س الفترة من 

العام الما�ضي، وقال الرئي�س التنفيذي لل�شركة 

دان �أكير�سون، �إن خطة جنرال موتورز للعمل 

في �أوروبا لن تختلف عن تلك التي طبقت في 

الولايات المتحدة وكندا.

 ويرى الم�ستثمرون �أن »جنرال موتورز«،  

تم�ضي بقوة نحو م�ستقبل م�شرق ، في عالم 

المال والأعمال و�أ�شاروا �إلى �أن ال�شركة 

و�ضعت خطة طموحة قالت �إنها �ستعلن عن 

منتجاتها الحديثة تباعا .

 سوبر همر
 وفي �سبيل العودة للريادة مجددا، فقد ك�شفت 

»جنرال موتورز« عن عزمها �إعادة �إحياء �سيارة 

»همر ال�شهيرة« ولكن هذه المرة �ستكون �شاحنة 

كهربائية تماما مع قدرات قوية. 

و�أو�ضحت ال�شركة الأمريكية �أن �شاحنة »همر« 

الكهربائية �ستعمل بقوة 1,000 ح�صان، 

و�ستكون قادرة على لاانطلاق ب�سرعة من 0 �إلى 

60 ميلً في غ�ضون 3 ثوانٍ فقط، وقد ن�شرت 

ال�شركة �صورا ومقاطع فيديو ت�سويقية للطراز 

الجديد من ال�سيارة.

وتعتزم »جنرال موتورز« الك�شف عن ال�شاحنة 

جزئياً، خلال الإعلان الخا�ص بـ »�سوبر بول« 

Super Bowl، �أما الإطلاق ف�سيكون �أواخر 
عام 2021 المقبل.

و�ستُ�صنع �شاحنة »همر« الجديدة وتبُاع 

 GMC »تحت العلامة التجارية »جي �إم �سي

Detroit- في م�صنع جنرال موتورز

Hamtramck، وهو الم�صنع الذي �أنفقت 
عليه �شركة �صناعة ال�سيارات نحو 2.2 مليار 

دولار �أمريكي ا�ستعدادا للإنتاج ال�شامل 

للمركبات الكهربائية.  

 استعادة الأمجاد
وتعود �سيارة »همر« بعد �أن �أعلنت جنرال 

موتورز عن تقاعد ال�سيارة في عام 2010 بعد 

الأزمة المالية في عام 2008 وارتفاع �أ�سعار 

الوقود. ولكن منذئذ �أ�صبحت ال�سيارات 

الريا�ضية المتعددة الأغرا�ض وال�شاحنات 

ال�صغيرة تهمين ب�صورة متزايدة على ال�سوق 

الأمريكي، فقد حاولت �شركات �إعادة �إحياء 

�سيارات قديمة ولكن كهربائية، وذلك مع 

ت�صاعد الطلب عليها، مثل: فورد التي �أطلقت 

.Mustang Mach-E شاحنة�

عالم ال�سيارات وعملاء �شركة »جنرال 

موتورز«،  على موعد من لاانطلاقة القوية 

لعملاق ال�سيارات الأمريكية، بعد �أن بد�أت 

في ا�سعادة �أمجادها رويدا رويدا، و�إطلاقها 

لطرازات جديدة من ال�سيارات الع�صرية. 

انطلقت عملاق 
السيارات الأمريكية التي 
تتخذ من مدينة ديترويت 

مقراً لها عام 1908 
بواسطة ويليام دورانت  

أحد المصانع الكبرى لشركة جنرال موتورز
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»نون أكاديمي«

ة الرائدة في  نجحت »نون �أكاديمي«  المن�صّ

مجال التعليم لاالكتروني في منطقة ال�شرق 

الأو�سط، التعليميّة من الح�صول على 

32.2 مليون ريال ، كتمويل ا�ستثماري، 

قادت جولته كل من �صندوق رائد فنت�شرز 

، و�صندوق STV، بم�شاركة  الع�صامية 

للا�ستثمار، بالإ�ضافة لعدد من الم�ستثمرين. 

وتعتزم » نون �أكاديمي«  توظيف التمويل 

في موا�صلة بناء فرقها الهند�سية وتطوير 

المنتجات، وم�ضاعفة النمو في �أ�سواقها 

الحالية، و�إطلاق خدماتها في �أ�سواق 

جديدة، داخل المملكة وخارجها.

وبهذه المنا�سبة، �أكد محمد ال�ضلعان، 

ال�شريك الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي لمن�صة 

»نون �أكاديمي«  قدرة  المن�صة على تحقيق 

ما لا ي�ستطيع الآخرون تحقيقه. وقال: 

ة مفتوحة،  تتحول نون �أكاديمي �إلى من�صّ

حيث يمكن للمدرّ�سين في جميع �أنحاء 

العالم �أن ي�ؤ�س�سوا مجموعاتهم التعليمية 

الخا�صة، مما ي�سمح لأ�صحاب المواهب 

منهم تو�سيع نطاق متابعيهم وتحقيق دخل 

�إ�ضافي، م�ستفيدين من التقييم المتميز 

والتعليقات الإيجابية للطلاب. وهذا الأمر لا 

يُحفّز الطلاب فح�سب، بل ي�سمح للمُعلّمين 

لاا�ستثنائيين تدري�س �آلاف الطلاب في 

مجموعة واحدة، مما يجعل التعليم عالي 

الجودة في متناول الجميع وب�أ�سعار 

معقولة.من جانبه ، �أ�شار عمر المجدوعي، 

ال�شريك الم�ؤ�س�س لـ » رائد فنت�شرز«، 

للم�ؤ�شرات الواعدة التي يحظى بها قطاع 

التعليم التفاعلي عبر لاانترنت ولا�سيما 

النموذج الذي توفره من�صة  نون �أكاديمي ، 

ات التي تعمل  مو�ضحا �أن الكثير من المن�صّ

على ت�سهيل الو�صول �إلى برامج التعليم، 

لكن الذي يميّز هذه المن�صة تركيزها على 

تحفيز الطلاب و�إدخال عن�صر المتعة على 

الدرا�سة.

وقد وجد ال�شركة �إ�شادة كبيرة من قبل 

الأكاديميين وهيئات وم�ؤ�س�سات التعليم 

ن�سبة �إلى ا�سلوبها المبتكر في اي�صال 

الر�سالة التعليمية ب�صورة مبتكرة.

يمتلكها روّاد أعمال طموحون

شركات تقنية صغيرة ومتوسطة 
تحصل على تمويلات استثمارية كبيرة

صدى الأخبار

الريادة - متابعات 
تمكنت شركات تقنية سعودية ناشئة، صغيرة ومتوسطة من الحصول على تمويلات استثمارية كبيرة، من عدة مؤسسات وشركات 
تمويل، إضافة شبكة مستثمرين أفراد، وشركات حكومية داعمة، الأمر الذي مكنها من دعم مشاريعها الحالية والمستقبلية،  وتوسيع 

نطرق عملها، لتدخل إلى أسواق المملكة وبعض الأسواق الخليجية ومنطقة الشرق الأوسط، برؤى واضحة.

»دكان أفكار« 

تمكنت �شركة »دكان �أفكار« المن�صة الإلكترونية 

ال�سعودية المتخ�ص�صة في بيع المنتجات الإبداعية 

والمبتكرة، من الح�صول على تمويل ا�ستثماري 

بقيمة 19 مليون ريال، وجاءت الجولة بقيادة 

»بياك«، وم�شاركة �صندوق الريا�ض تقنية، 

وال�شركة ال�سعودية للا�ستثمارالجريء، وعدد من 

الم�ستثمرين الأفراد.

وتعتزم ال�شركة،بح�سب مالكها رائد الأعمال 

عمار وجانة ا�ستخدام هذا لاا�ستثمار لتنمية 

�أعمال ال�شركة وتطوير �إمكاناتها وتدعيم خططها 

التو�سّعية في جميع �أنحاء منطقة ال�شرق الأو�سط، 

ف�لًض عن زيادة عدد المنتجات المعرو�ضة بهدف 

جعل المن�صة متاحةً ل�شريحة �أكبر من العملاء.

عمار وجانةمحمد الضلعان
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»نجري« 

وفي ذات الإطار، تمكنت من�صة»نجري« وهي 

�شركة متخ�ص�صة في بيع الأحذية الفاخرة 

في المملكة من �إغلاق جولة ا�ستثمارية ناجحة 

جمعت خلالها 15 مليون ريال، و قامت بقيادة 

الجولة كل من �شركة الخيلاء للا�ستثمار 

و�شركة تيجان للتقنية. وتعتزم �شركة »نجري«، 

وفقا  لمالكها �إبراهيم المقرن، الم�ؤ�س�س والرئي�س 

التنفيذي لل�شركة توظيف التمويل الجديد في 

موا�صلة لاا�ستثمار في التقنيات لتعزيز تجربة 

العملاء عبر الإنترنت، ومبادرات ال�شركة 

التقنية الجديدة، وزيادة مخزون المنتجات وخط 

لاانتاج، وم�ضاعفة النمو في �أ�سواقها الحالية، 

وزيادة قدرة الم�ستودعات و�أ�سطول المركبات، 

والمعدات التي تعزز مجال عملها.

»ساعي«

ا�ستطاعت »�ساعي« وهي �شركة 

�سعودية تقنية نا�شئة، ومن�صة �إلكترونية 

متخ�ص�صة في مجال خدمة التو�صيل 

النهائي، الح�صول على تمويل ا�ستثماري، 

بقيمة 9 ملايين ريال وذلك لدعم تو�سعها 

المحلي في مجال تخ�ص�صها، حيث قادت 

الجولة لاا�ستثمارية �شركة حا�ضنات 

عات الأعمال »بياك«، ال�شركة  وم�سرِّ

الحكومية المملوكة ل�صندوق لاا�ستثمارات 

العامة، وبم�شاركة �شركتي »ت�سهيل 

القاب�ضة« و»�أبو نيان القاب�ضة«، ويقود دفة 

العمل في �شركة »�ساعي« رائد الأعمال 

�إيهاب ن�صير، الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي 

لل�شركة.

»بياك« 

من جهته، قال نواف ال�صحاف،الرئي�س 

عات  التنفيذي ل�شركة حا�ضنات وم�سرِّ

الأعمال»بياك«التي قادت عددا من جولات 

التمويل لاا�ستثماري لعدد من ال�شركات 

النا�شئة وال�صغيرة والمتو�سطة: » نحن 

في »بياك« نتطلع دائماً �إلى قيادة الجولات 

لاا�ستثمارية لدعم م�شاريع ال�شركات التقنية 

النا�شئة، لتعزيز للمحتوى المحلي، كما نهدف 

اد الأعمال من بناء  �أي�ضا �إلى تمكين روَّ

وتو�سيع نطاق �شركاتهم، وخلق المزيد من 

فر�ص العمل في ال�سوق والم�ساهمة في نمو 

الناتج المحلي الإجمالي، الأمر الذي ي�سهم 

بقدر معقول في تنويع اقت�صاد المملكة تحقيقا 

لم�ستهدفات ر�ؤية 2030.«

رواد شركة نون إحدى الشركات الناشئة التي حصلت على تمويل استثماري 

نواف الصحافإيهاب نصيرإبراهيم المقرن
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ت�شكل مخاطر الهجمات ال�سيبرانية تهديدا 

كبيرا لنمو قطاع الأعمال في ال�سوق المحلية 

ال�سعودية، حيث اعتبر 20 في المائة من 

الر�ؤ�ساء التنفيذيين في �أن هذه الهجمات تمثل 

�أكبر مهددا للأعمال ب�صورة عامة، وذلك 

مقارنة بن�سبة 4 في المائة فقـــــط في العــــــــام 

الما�ضي وفقاً لنتائج ا�ستطلاع ر�ؤى الر�ؤ�ساء 

التنفيذيين في المملكة والذي �أجرته م�ؤخراً 

�شركة كي بي �إم جي - ال�سعوديــــــــــــــــة ، 

المتخ�ص�صة بالمراجعة وال�ضرائب ولاا�ست�شار، 

حيث تبنــــــــى الر�ؤ�ســــاء التنفيذيون في المملكة 

وخــــــــــــــــلال ال�سنوات الما�ضية التقنيات 

الرقمية ب�شكل متزايد لتح�سين �أعمالهم 

وتحقيق نمو م�ستدام والمواءمة مع �أهداف 

التحول الرقمي. 

من جهــــــــــــته، قال تون دايمونت رئيــــــــــــ�س 

ا�ست�شــــــــــــــارات الأمن ال�سيبــــــــــــراني لدى 

كي بي �إم جي:»تعر�ض الر�ؤ�ساء التنفيذيون 

على م�ســــــــــــتوى العــــــــــــالم وفي ال�سعودية 

لوقت طويل لتهديدات �سيبرانية، حيث 

حاولوا التكيف مع التقنيات الجديدة لمكافحة 

هذه التهديدات، لكنهم ما زالوا قلقين من �أن 

ي�صبحوا �ضحية للهجمات الإلكترونيــــــــــــة،« 

و�أ�ضاف: يحتاج الر�ؤ�ســــاء التنفيــــــــــــذيون 

لحماية �أنف�سهم من الهجمات ال�سيبرانية،  �إلى 

ت�ضمين الأمن ال�سيبراني في برنامج التغيير 

ال�شامل من خلال و�ضع ا�ستراتيجية قوية 

للأمن ال�سيبراني و�أطر ت�شغيلية وتدابير 

�أمــــــــن البــــــــيانات ل�ضمان حماية ال�شبــــــــكات 

و�أنظمــــــــــــة تكنولوجيا المعلومـــــــات . وينظر 

60 في المائة من الر�ؤ�ســــــــــــاء التنفيذيين، في 

المملكة �إلى �أمن المعلومات كم�صدر محتمل 

للميزة التناف�سية، وحا�سم  لبناء الثقة مع 

�أ�صحاب الم�صلحة الرئي�سيين، فيما يعتقد 

54 في المائة من كبار الر�ؤ�ساء التنفيذيين 

�أن لاا�ستراتيجــــــــــــية الإلكــــــترونية القويــــــة، 

تعد �أمراً حا�سماً لبناء الثقة مع �أ�صحــــــــــــاب 

الم�صــــــــلحة الرئي�سيين .فيما، وجد 64 في 

المائة من الر�ؤ�ساء التنفيذيين )38 في المائة في 

العام ال�سابق( �أنَّ حماية بيانات العملاء مهمة؛ 

وذلك  لتمكين المنظمة من تنمية قاعدة عملائها 

فى الم�ستقبل.

تبنوا التقنيات الرقمية بشكل متزايد

تنفيذيون يحذرون من الهجمات السيبرانية كأكبر مهدد 
لقطاع الأعمال بالسعودية

 - متابعات

�سعوديون  �أعمال  رواد  �أثبت 

قدرات عالية على مناف�سة نظرائهم 

على الم�ستويين الإقليمي والعالمي، 

قدرتهم  مدى  �أي�ضا  �أثبتوا  كما 

على �صنع علامات تجارية تناف�س 

»تلفاز11«  �شركة   عالميا، ومنهم  

ترفيهية،  �إلكترونية  من�صة  وهي  

فكاهية  برامج  تقدم  �سعودية،  

عبرها  تناق�ش  مختلفة  وفنية 

ق�ضايا اجتماعية متعددة. 

»تلفاز11«  من�صة  وا�ستطاعت 

�شركة  اهتمام  على  ت�ستحوذ  �أن 

قامت  التي  العالميــــــــة،  نتفلك�س 

 6 لبث  ح�صرية  حقـــــوق  ب�شراء 

�إنتاج  من  ق�صيرة  �سعودية  �أفلام 

ا�ستوديوهات »تلفاز11«،  و�سيتم 

�إ�صدار الأفلام تحت �شعار »�ستة 

ال�صحراء« و�ستكون  �شبابيك في 

دولة   190 في  للم�شاهدة  متاحة 

بدءاً من  فبراير 2020. وال�سبب 

العالمية  »نتفلك�س«  �إبـــــــــــداء   وراء 

ال�سعوديـــــــة  الأفلام  بتلك  اهتماما 

جوائز  على  حائزة  �أنها  هو   6 الـ 

مواهب  عليها  عملت  وقد  عالمية 

ت�سلط  �أنها  كما  �سعودية.  �شابة 

المحفزة  المو�ضوعات  على  ال�ضوء 

على  التركيز  مع  التفكيــــــر  على 

التطرف،  الق�ضايا الإجتماعيــــــــــة، 

وغيـــــــرها  النف�سيـــــــــــة  العوامـــــــل 

المجتمع  تهم  التي  الق�ضـــــــايا  من 

ال�سعودي.

»نتفلكس« العالمية تستحوذ 
على أفلام انتجتها منصة »تلفاز11« السعودية 

 - متابعات

مؤسسو شركة تلفاز11 المنصة الإلكترونية 
الترفيهية الرائدة نقلوا شركتهم من المحلية لآفاق عالمية

صدى الأخبار
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�شرعت المر�أة ال�سعودية وعبر عدة جل�سات 

حوارية ولقاءات دورية، في مناق�شة �أولويات 

التمكين، حيث عقدت جمعية النه�ضة ال�سعودية 

في هذا ال�صدد جل�سات حوارية ناق�شت خلالها 

دور المر�أة ال�سعودية لمجموعة  »توا�صل المر�أة 

الع�شرين« التي تتر�أ�سها الجمعية، تمهيدا 

لرفعها للجهات المخت�صة، لت�ضمينها �ضمن 

جدول �أعمال قمة مجموعة الع�شرين التي 

ت�ست�ضيفها المملكة في نوفمبر 2020.

و�سلطت �سل�سلة الحوارات ال�ضوء على 

دور المر�أة ال�سعودية في مختلف المجالات، 

�أبرزها  قطاع ريادة الأعمال، قطاعات العمل، 

لااقت�صاد، التقنيات.وناق�شت المتحدثات الدور 

الكبير الذي �ست�ضطلع به جمعية النه�ضة 

من منطلق رئا�ستها لمجموعة »توا�صل المر�أة 

الع�شرين«، حيث تناولت المتحدثات خطة 

لاا�ستراتيجية الوطنية للمر�أة ال�سعودية، 

وتمكينها والتي عر�ضتها ع�ضو لجنة المر�أة 

لمجل�س ��شؤون الأ�سرة الدكتورة �سناء 

العتيبي،�إ�ضافة لمناق�شة الو�ضع الراهن للمر�أة 

ال�سعودية، تحدثت فيها كل من الأ�ستاذة هند 

الزاهد من وزارة الخدمة المدنية والأ�ستاذة 

لمياء العرفج من الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات 

لااجتماعية، والأ�ستاذة ت�سنيم الغامدي 

والم�ست�شارة في لاابتكار ولااقت�صاد الرقمي 

�أ�ستاذة ديمة اليحيى.

الجدير بالذكر �أن الجل�سات الحوارية ت�ضمنت 

كلمات مقدمة، من �صاحبة ال�سمو الملكي الأميرة 

لولوة الفي�صل نائب رئي�س مجل�س الأمناء 

والم�شرف العام على جامعة عفت، والأ�ستاذة 

ر�شا التركي المديرة التنفيذية لجمعية النه�ضة، 

والدكتورة ثريا عبيد رئي�سة »توا�صل المر�أة 

الع�شرين«، و�ستتوا�صل الجل�سات الحوارية، 

لمناق�شة محاور: ال�شمول المالي، ال�شمول في 

�سوق العمل، ال�شمول التقني، بجانب م�شاركة 

المر�أة في ريادة الأعمال.

جلسات حوارية حول أولويات 
المرأة السعودية ودورها في الريادة

 - متابعات

�شهدت م�شاركة الن�ساء ال�سعويات ارتفاعا لافتا، خلال الفترة الما�ضية، في 

قطاع ريادة الأعمال وب�صورة خا�صة الم�شاريع القائمة على الفكرالريادي 

العام  القطاعان  يوفرها  التي  الخ�صبة  بالبيئة  مدفوعة  ولاابتكاري، 

�أو�ضحت  ال�صدد،  هذا  وفي  ولاابتكار.  الريادة  مجالي  في  والخا�ص، 

م�ساعدة وزير التجارة �إيمان المطيري، �أن الن�ساء ال�سعوديات الآن يمثلن 

خلال  ال�ضوء  .و�ألقت  بالمملكة  الأعمال  رواد  من  المائة  في   20 مان�سبته  

حوار لها  في المنتدى لااقت�صادي العالمي »دافو�س«، الذي انعقد، م�ؤخرا 

في �سوي�سرا، على التقدم الذي تحرزه المر�أة ال�سعودية في مجالات العلوم 

الخريجين  من   %50 �إن  �أف�ضل.وقالت:   م�ستقبل  وبناء  والتكنولوجيا 

العلوم  مجال  في  متخ�ص�صات  الخريجات  من  و%54  الإناث  من  هن 

والتكنولوجيا ولاابتكار «.

ارتفاع لافت لمشاركة 
السعوديات في قطاع ريادة الأعمال  

 - متابعات

منسوبات جمعية النهضة  السعودية في إحدى الجلسات 
الحوارية حول أولويات المرأة السعودية
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على  الدولة  قدرة   : هو  لاا�ستراتيجي  التخطيط  تعريفات  �أجمل  من 

بين  العلاقة  ه��ي  فما   .. الإرادة  وف��ق  الم�ستقبل   و�صناعة  ت�شكيل 

علاقة  ه��ي  م��ا  وك��ذل��ك  الوطنية  والإرادة  لاا�ستراتيجي  التخطيط 

التخطيط لاا�ستراتيجي بالخيال والمعرفة والإبداع؟.

المبنى  �صناعة  مثل  الم��ادي��ة  النماذج  هو  للت�شكيل  معنى  �أب�سط  �إن 

النوافذ  حيث يتم عمل الهيكل الخر�ساني والبناء بالطوب وتركيب 

والأبواب و�أجهزة التكييف، هذه هند�سة مادية، لكن الملاحظ هنا �أن 

الت�شكيل لم يتم �إلا بعد �أن اكتملت الخرطة الهند�سية وبناء عليها تم 

وا�ستخدام  المطلوب  بال�شكل  البناء  مواد  و�ضع  ثم  ومن  الت�شكيل، 

لكن  المطلوب،  وال�شكل  بال�صورة  المبنى  يكتمل  �أن  �إلى  الأل����وان، 

النف�سية  الإن�سانية،  الهند�سة  هي  �صعوبةً  الت�شكيل  عمليات  �أكرث� 

الهند�سة  التفكير،  الثقافية، المعرفية ، هند�سة مهارات  والوجدانية، 

لااجتماعية. 

للنجاح  الأ���س��ا�س��  نج��ده��ا  الإن�����س��ان��ي��ة  للهند�سة  بعمق  نظرنا  و�إذا 

الحكم  ت�أ�سي�س  �أن  �سنكت�شف  الم��ث��ال  �سبيل  فعلى  لاا�ستراتيجي، 

الرا�شد ي�ستدعي ت�شكيل ثقافة لدى الطفل تقوم على احترام القانون 

والمحا�سبة  النقد  وقبول  وال�شفافية  والم�ؤ�س�سية  والوقت  والنظام 

�إلخ، ولعل هذا هو ما ي�ؤخر تحقيق الحكم الرا�شد في  وال�شفافية، 

كثير من الدول النامية.

هناك خطوات يجب اتباعها بحيث يتم  ت�أ�سي�س الم�سار لاا�ستراتيجي 

يتم من خلال نقطتين، الأولى هي الو�ضع الراهن، وهو ما نعاي�شه 

في الواقع، والنقطة الثانية وهي ما نود الو�صول �إليه، وهي خيالية، 

وهي  جوهرية  �أ�شياء  �إلى  تنتبه  لا  قد  جميل  مبنى  لأي  نظرت  ف���إذا 

�أن هذا المبنى قبل �أن يكون مكتملًا  �أمامك،كان موجوداً في خيال 

الحاجة  يعني  وه��ذا  بت�صميمه،  قامت  التي  المهند�سة  �أو  المهند�س 

لتعزيز  تحتاج  قد  عملية  وه��ي  الم�ستقبل،  ا�ست�شراف  عند  للخيال 

بح�صيلة  والإلم��ام  لاا�ستراتيجي  التحليل  ودرا�سة  التفكير  مهارات 

معرفية كبيرة ، �إلخ ..  والمهند�سون هنا بمثابة العقل لاا�ستراتيجي.

 �إن �صناعة الم�ستقبل لا يمكن �أن تتم دون �إ�سناد معرفي كافٍ، فعلى 

�سبيل المثال كيف يمكن عمل ت�شكيل ثقافي؟ بناءً على ر�أي �شخ�ص 

قد ي�صيب �أو يخطئ، لذلك وحتى يتم ت�أمين عمليات �صناعة الم�ستقبل 

ف�إننا  وبالتالي  والفكر،  المعرفة  من  ق��در  �أكرب�  �إلى  ت�ستند  �أن  يجب 

ال�صحية حتى  الوقاية  لـ)�شوربة معرفية( في مجال  �سنكون بحاجة 

ن�ضع خطتنا ال�صحية، و)�شوربة معرفية( في مجال الكهرباء حتى 

ن�شكل م�ستقبلنا في هذا الجانب، ولعل الربط بين المعرفة والنجاح 

و�سلطة  العلمية  ال�سلطة  دور  من  كبير  وب�شكل  يعزز  لاا�ستراتيجي 

الإبداع ك�شريك في �صناعة الم�ستقبل.

�إذا توقفت للحظة وانتبهت للمزايا العديدة المتوفرة في هاتفك المحمول 

�ستلاحظ �أ�شياء غريبة قد لا ينتبه لها كثيرون، ف�أنت بب�ساطة تقوم 

المكالمة،  تنهي  �أو  ت�ستقبل،  حتى  الهاتف  �شا�شة  على  خفيف  بم�سح 

هذه العملية لم ت�أتِ من فراغ و�إنما وقف خلفها عدة �آلاف من �ساعات 

�آلاف �ساعة ) 5 من المهند�سين يعملون  �إلى خم�سة  البحث قد ت�صل 

ب�شكل يومي لمدة 10 �ساعات لمدة مائة يوم( حتى ي�صل لهذه العملية، 

على  ال�صورة  بتكبير  تقوم  ال�ساعات حتى  لآلاف  قد تحتاج  وهكذا 

الهاتف، ومثلها لخف�ض ال�ضوء. 

�ألف �ساعة من البحث وقفت  �أكثر من خم�سين  �أن هناك   هذا يعني 

خلف ابتكار هذا الهاتف وت�صميمه، ف�إذا كان هذا هو حال الهاتف 

الب�سيط، فكيف ندعي ت�شكيل م�ستقبل في ظل ظروف بالغة التعقيد 

دون �سند معرفي ودون فكرة .

جميلًا  يكون  �أن  يجب  خ��دم��ة،  �أو  �سلعة،  ���س��واء  النهائي  المنتج  �إن 

للتجديد  النا�س  فيه  يتوق  لع�صر  ندخل  ونحن  خا�صة  ومتميزاً، 

والتميز والجمال والتطلع �إلى الأف�ضل، ف�إذا نظرت �إلى �أي �سيارة 

مثلا،  هيتا�شي،  من  كمبيوتر  قطعة  �أو  �أو،  مر�سيد�س،  ط��راز  من 

قطعة  ورائ��ع��ة،  مميزة  جميعاً  �ستجدها  �سام�سونج،  م��ن  هاتف  �أو 

احت�شاد الخيال والمعرفة  يعني  بب�ساطة  والإب��داع، هذا  من الجمال 

العالية،  الفنية  المهارات  والإب��داع والجمال والح�س المرهف بجانب 

لمنتج �صغير  ف���إذا كان هذا هو الح��ال  ال�سيارة،  خلف �صناعة هذه 

ك�سيارة، فما هو الحال عند ال�سعي لتحقيق نه�ضة بلد.؟

التخطيط الاستراتيجي والخيال 
والمعرفة والإبداع

*خبير إداري 

مقال
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