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كلمة التحرير

في هذ� �لعدد نو��صل �لتركيز على �إبر�ز �أهمية قطاع ريادة 

�لأعمال، مع �إبر�ز �أهمية �لإد�رة كعلم وكممار�صة ب�صورة عامة، 

وذلك  في ظل �لتحولت �لنوعية و�لتي تاأتي على ر�أ�صها �لثورة 

�لرقمية، وعلى وجه �لخ�صو�ص �لتي يقودها قطاع �لتقنيات 

�لنا�صئة، في مجالت �لذكاء �ل�صطناعي و�إنترنت �لأ�صياء 

و�لروبوت، و�لتي �أحدثت تحول كبير�، في فكر ومفهوم �لم�صاريع 

�لتقنية �لنا�صئة �لتي تقوم على �لريادة و�لبتكار و�لإبد�ع.  

هذ� �لمفهوم �لتقني  و�لريادي، �لإبد�عي، بد�أ في �لت�صكيل منذ 

فترة،  و�لذي  ي�صب في �إطار تعزيز وتفعيل دور �لمجتمعات �لتقنية 

�لمتخ�ص�صة، تحقيقا لأهد�ف �لتنمية �لم�صتد�مة، و�لتي ت�صاهم، 

ب�صورة كبيرة، في �إحد�ث نقلة كبيرة �قت�صاديا و�جتماعيا.

و�نطلاقا من هذه �لمفهوم تناولت مجلة �لريادة، في �صبيل دعمها 

لهذه �لقطاعات، �لعديد من �لمو��صيع �لتي ت�صتهدف تعزيز مفهوم 

ريادة �لأعمال ودعم قطاع بيئة �لتقنية و�لتحول �لرقمي.. حيث جاء 

تناولنا في هذ� �ل�صدد �أبرز �إ�صهاماتها، في �لمملكة، وما تبعها من 

ت�صريعات وت�صهيلات هياأتها �لحكومة لإر�صاء بنيات �أ�صا�صية لهذه 

�لقطاعات.

هذ� �لم�صهد �لتقني و�لرقمي �لمحفّز، �أدي لظهور �لكثير من 

�ل�صركات و�لو�جهات و�لحا�صنات �لتقنية �لمتخ�ص�صة �لتي 

تدعم ريادة �لأعمال، وت�صتهدف تطوير وتاأهيل �ل�صركات �لتقنية 

�لنا�صئة، و�لمتو�صطة و�ل�صغيرة باعتبارها محركا �أ�صا�صيا للنمو 

�لقت�صادي، كاأبرز �لقطاعات �لتي ت�صهم بقوة في �لناتج �لمحلي 

�لإجمالي، بجانب تاأهيل وتطوير مهار�ت رو�د �لأعمال، لكي 

يتمكنو� من قيادة م�صاريع �صركاتهم �لتقنية ب�صورة �حتر�فية 

ومهنية.

 وجاء تركز �لمجلة في هذ� �لعدد على �لمو��صيع �لتي تتعلق 

بم�صاريع �ل�صركات �لتقنية �لنا�صئة �لر�ئدة، وذلك ن�صبة �إلى 

�أنها، �أي �ل�صركات �لنا�صئة و�ل�صغيرة و�لمتو�صطة، نجحت في 

خلق �آلف �لفر�ص �لوظيفية غير �لتقليدية  لل�صباب من �لجن�صين، 

و�صاعدت ب�صورة مبا�صرة في تقلي�ص ن�صبة �لبطالة و�صط �ل�صباب 

�ل�صعودي، عبر �إن�صاء �أ�صو�ق جديدة، و�أ�صهمت ب�صورة كبيرة في 

�إ�صباع �صغف �صباب رو�د �لأعمال وعززت من مفهوم �لعمل �لحر، 

باعتباره مجال رحبا لتنمية ر�أ�ص �لمال وزيادة �لدخل ب�صورة عامة.

بجانب ذلك، فاإن �لعمل �لخا�ص �أو �لحر،  يو�صع مد�رك ومفاهيم 

رود �لأعمال في ��صتغلال �لفر�ص لإن�صاء �أعمال جديدة وتحويلها 

�إلى مكا�صب �قت�صادية و�جتماعية، وبث �لروح �لريادية �لتي 

بدورها ت�صاهم بقوة في تنويع �لقت�صاد �لوطني.

وفي جانب ذي علاقة، تناولنا في هذ� �لعدد-�لذي يعتبر �لثاني 

في م�صاور �لمجلة �لطويل- دور �لإد�رة في تطوير قطاع �لأعمال 

ب�صورة عامة، حيث ��صتطلعنا في هذ� �لجانب خبر�ء ومخت�صين 

في علم �لإد�رة �لذين �صددو� على �صرورة �تّباع �لنهج �لإد�ري 

و�أ�صلوب ريادة �لأعمال، في كافة قطاعات �لأعمال، باعتبارهما 

�أبرز �لأ�صاليب لمعالجة �لت�صوهات �لقت�صادية �لتي �صادت عدد� من 

�لمجتمعات �لعربية، و�أخّرت كثير� ��صتغلال مو�رده �لغنية ب�صورة 

�أمثل.

نحن في )مجلة �لريادة(، لدينا �لتز�م �أمام قر�ئنا، لن نحيد عنه.. 

حيث �صنظل ندعم مفهوم ريادة �لأعمال وعلم �لإد�رة، ونجزم باأن 

�أي م�صروع، مهما كان مجال تخ�ص�صه، ماد�م يقوم على �لمفهوم 

�ل�صحيح لريادة �لأعمال وي�صتر�صد بممار�صات �لإد�رة �لمتطور، 

فاإن �لنجاح �صيظل حليفه.. بحول �لله.

الالتزام بريادة الأعمال
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المحتويات

ابتكرت فرصاً وظيفية غير تقليدية

الشركات الصغيرة والمتوسطة 
تلهم رواد الأعمال مستقبلًا واعداً 
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ف ا
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النهج  تخصصها على  القائم  والناشئة  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  استطاعت 
السعودي،  للشباب  وواعدا  رحبا  مستقبلا  تصنع  أن  والابتكاري  الريادي  والفكر 
ورواد الأعمال، وذلك عبر توفيرها لآلاف الفرص الوظيفية غير التقليدية، في عدة 
مجالات مختلفة، الأمر الذي أسهم في تنويع الاقتصاد الوطني للمملكة، كأحد 
ابتكرتها  التي  المجالات والوظائف  المملكة2030..فماهي  رؤية  أبرز مستهدفات 

هذه الشركات وما الجهات التي تعمل على  دعمها وتطويرها؟ 06

ربما تتساءل عزيزي القارئ، ماذا قدمت المبادرات والبرامج في رؤية المملكة 2030 
لتمكين المرأة؟ في مجال ريادة الأعمال بهدف تمهيد السبل التي تفضي لتحقيق 
النجاحات المنشودة.. مجلة »الريادة« تتناول في المساحة التالية هذا الجانب وما تم 

فيه من مبادرات وجهود.

الجديد في رؤية السعودية..

تمكين المرأة عبر برامج ومبادرات رائدة

16
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مختصون في علم الإدارة لـ»الريادة«

برامج ريادة الأعمال أسلوب متطور لمعالجة 
التشوهات الاقتصادية

ناجعا  أسلوبا  تعتبر  الأعمال  ريادة  برامج  أن  الإدارة  علم  في  وخبراء  مختصون  أكد 
الدول  من  العديد  في  الإداري  والتأخر  الاقتصادية  التشوهات  لمعالجة  ومتقدما 
العربية، مؤكدين في حديثهم لمجلة »الريادة« أن الخلل في بيئة العمل الإداري ينتج 
عنه سوء تخطيط وفشل ذريع في مشاريع حيوية عديدة، مما يتطلب سن تشريعات 

وقوانين إصلاحية جديدة.. فإلى تفاصيل جولة الفكر الإداري.

الصحاف رئيس شركة »بياك«: 
جولاتنا الاستثمارية أثمرت تمويلات بـ81 مليون 

ريال ودعمنا تأسيس 700 شركة ناشئة 
المملوكة  الحكومية  الشركة  »بياك«،  الأعمال  عات  ومسرِّ حاضنات  شركة  أعلنت 
جولات  قيادة  في  نجاحها  عن  العامة،  الاستثمارات  لصندوق  المملوكة  »تقنية«  لـ 
استثمارية بقيمة 81 مليون ريال، وذلك في عدد من الشركات الناشئة، في الوقت  الذي 
بالمملكة.. الأستاذ:  ناشئة  تقنية  700 شركة  تأسيس  أسهمت فيه »بياك«، في دعم 
أبرز  التنفيذي للشركة يتحدث في حوار مع مجلة »الريادة«، عن  نواف الصحاف المدير 

الإنجازات التي حققتها الشركة، بجانب خططها وبرامجها المستقبلية.
20
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الاتصالات السعودية 
أبرز مشاريع التمكين الرقمي بالمنطقة

42
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»كفالة« تدعم أكثر من7000 منشأة

دور بارز للحلول التمويلية للمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة

 خلال 14 عاماً من انطلاقته، خطا برنامج »كفالة«خطوات كبيرة وواثقة في 
الصغيرة  المنشآت  الوطني وتعزيز دور  تنمية موارد الاقتصاد  الإسهام في 
والمتوسطة؛ وذلك بترقية مواردها ودعمها بتوفير التمويل المناسب ورفع 
هاجس التعثر من تلك المنشآت، مما يجعلها تبدع وهي تستند بكل ثقة على 

»برنامج كفالة«.

26
تطبيق نوتا نوتا

بدأ بمليونين وبلغت قيمته 
السوقية 20 مليون ريال

29
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خلال �ل�صنو�ت �لما�صية ظهرت على �لم�صهد 

�ل�صعودي �لعديد من �ل�صركات �لنا�صئة 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة �لو�عدة، وذلك بعد 

�أن تلقت تاأهيلا وتطوير� �صاملا، من كافة 

�لجو�نب عبر خطط وبرنامــج متخ�ص�صة 

وفرتها  لها عدد من  �لجهات �لعامة و�لخا�صة، 

بجانب عدد من  �لحا�صنات و�لم�صرعات 

�لموزعة توزيعا جغر�فيا على عدد من مناطق 

�لمملكة، و�لتي تتبع لجهات حكومية و�أخرى 

خا�صة، �إ�صافة �إلى تاأهيل وتدريب �صامل 

تلقاه رو�د �لأعمــال، حيث تركز هذه �لخطط 

و�لبرمج �لتاأهيلية و�لتطويرية على دعم 

مجالت �لم�صــاريع �ل�صغيرة و�لنا�صئة، بجانب 

تكثيف ور�ص عمــل  تحوي مو��صيــع مختلفــة 

لتطويــر �لمهــار�ت لرو�د �أعمال هذه �ل�صركات 

و�لمن�صاآت، �إ�صافة لتقديــم ��صت�صــار�ت قانونيــة 

و�إد�ريــة وت�صــويقية، وتطويــر مهــار�ت 

بحــوث �لت�صــويق و�لترويــج، وبنــاء علاقــات 

مــع �لجهــات �لتجاريــة فــي �ل�صــوق �لتجــاري 

�ل�صــعودي و�لخارجي، على �لم�صتويين 

�لإقليمي و�لعالمي، بجانب م�صاعدة هذه 

�لمن�صاآت �لنا�صئة و�ل�صغيرة فــي �لح�صــول 

علــى تمويــل مالــي ، وذلك عبرت�صــهيل 

�لو�صــول لم�صــادر �لدعــم �لمــادي، ف�صلا عن 

�لمتابعــة �لم�صــتمرة و�لم�صــاندة وتوفيــر مختلــف 

�أوجــه �لدعــم لتطويــر و�إنجــاح  م�صاريع 

هذه �لمن�صاآت ، �لأمر �لذي مكنها من تطوير 

منتجاتها وخدماتها ودخولها للاأ�صو�ق،  

وبالتالي توفير فر�ص عمل جديدة ومبتكرة 

لل�صباب �ل�صعودي.

ريادة الشركات

ابتكرت فرصاً وظيفية غير تقليدية
الشركات الصغيرة والمتوسطة تلهم رواد 

الأعمال مستقبلًا واعداً 
الريـــــادة - الرياض

استطاعت الشركات الصغيرة والمتوسطة والناشئة القائم تخصصها على النهج والفكر الريادي والابتكاري أن تصنع مستقبلا رحبا 
وواعدا للشباب السعودي، ورواد الأعمال، وذلك عبر توفيرها لآلاف الفرص الوظيفية غير التقليدية، في عدة مجالات مختلفة، الأمر 
التي  أبرز مستهدفات رؤية المملكة2030..فماهي المجالات والوظائف  الذي أسهم في تنويع الاقتصاد الوطني للمملكة، كأحد 

ابتكرتها هذه الشركات وما الجهات التي تعمل على  دعمها وتطويرها ؟

دد
لع

ف ا
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حاضنات ومسرعات أعمال 
متخصصة تؤهل مئات 

الشركات الناشئة وترفع 
عدد من رواد الأعمال خلال إحدى فعاليات ريادة الأعمالمهارات وقدرات رواد أعمالها

 مجلة ربع سنوية     تصدرها الجمعية السعودية للإدارة     العدد الثاني - مارس ٢٠٢٠م6



 تحديث وتطوير 
وت�صــمل �لخدمات �لتي تخ�صع لها م�صاريع 

�ل�صركات �لنا�صئة �لو�عد في مختلف 

تخ�ص�صاتها ورو�د �أعمالها �إلى توفيــر مقــر 

د�ئــم لمختلف �لم�صاريع، ومنــح حــق �لو�صــول 

�إلــى �لمر�فــق و�لمعامــل �لحديثــة و�لمتطــورة 

، بجانب تهيئــة �لبيئــة �لمنا�صــبة لتطويرها، 

هذ� بالإ�صافة �إلى تقديم بر�مج �لت�صميــم 

و�لهند�صــة �لعك�صــية و�لطباعــة ثلاثيــة �لأبعــاد 

ومر�قبــة جــودة �لمنتــج و�لتقييــم �لهند�صــي، 

ف�صلا عن �إقامــة مجموعة مــن ور�ص �لعمــل 

و�لمحا�صــر�ت  �لمتخ�ص�صة فــي �ل�صناعــات 

و�لملكيــة �لفكريــة وبر�مــج �لت�صميــم 

�لهند�صــي و�لتي تهدف كلها تنميــة مهــار�ت 

�ل�صــباب �ل�صــعودي و�صقــل مو�هبهــم، حتى 

يتمكنو� من قيادة م�صاريع �صركاتهم بمهنية 

و�حتر�فية لتدخل �إلى �صوق �لعمل �لمحلي 

وتطرح منتجاتها، �أو خدماتها لعملائها.

ومن �أبرز هذه �لموؤ�ص�صات و�لبر�مج  �لتي 

تعمل على تاأهيل �لمو�رد �لب�صرية ودعم 

�ل�صركات و�لمن�صاآت �لنا�صئة موؤ�ص�صة م�صك 

�لخيرية، وهي موؤ�ص�صة غير ربحية �أ�ص�صها 

�صاحب �ل�صمو �لملكي �لأمير محمد بن �صلمان 

بن عبد�لعزيز ولي �لعهد نائب رئي�ص مجل�ص 

�لوزر�ء وزير �لدفاع، وذلك للت�صجيع على 

�لتعلم وتنمية �لمهار�ت �لقيادية لدى �ل�صباب 

من �أجل م�صتقبل �أف�صل في �لمملكة �لعربية 

�ل�صعودية.

ومن �أجل تحقيق ذلك، تركز »م�صك �لخيرية« 

على �ل�صباب في كافة  �أنحاء �لمملكة وتوفر 

�لو�صائل �لمختلفة لرعاية �لمو�هب و�لطاقات 

�لإبد�عية وتمكينها وخلق �لبيئة �ل�صحية 

لنموها و�لدفع بها لغتنام �لفر�ص في مجالت 

�لعلوم و�لفنون �لإن�صانية و�لريادة و�لتقنية.

�إ�صافة �إلى ذلك تدعم »م�صك �لخيرية« تمكين 

�ل�صباب �ل�صعودي في �أربعة ركائز �أ�صا�صية 

للمعرفة، وهي �لثقافة و�لإعلام و�لتعليم 

و�لتقنية، حيث �صت�صاهم هذه �لركائز في 

دفع عجلة �لتقدم في �لمملكة من خلال تمكين 

�ل�صباب من �لتعلم كو�صيلة للتطوير و�لتقدم 

في �لأعمال �لتجارية و�لجو�نب �لتقنية 

و�لأدبية و�لثقافية و�لجتماعية للمملكة 

وت�صتهدف م�صك بلوغ هذه �لأهد�ف  عبر 

ت�صميم �لبر�مج وبناء عدد من �ل�صر�كات 

مع �لمنظمات �لمحلية و�لعالمية في عدد من  

�لمجالت �لمختلفة، �إ�صافة �إلى ��صتثمارها في 

تطوير ر�أ�ص �لمال �لفكري و�إطلاق طاقات 

�ل�صباب �ل�صعودي من خلال مجموعة متنوعة 

من �لحا�صنات �لتي ت�صمل عدة مجالت 

حيوية، وت�صم م�صاريع متنوعة تخدم �لمجتمع 

و�قت�صاد  �لمملكة.

تصاعد كبير في نمو 
الجهات التي تدعم الشركات 

الصغيرة والناشئة عبر  
توفيرها  حلولا تمويلية

رفع قدرات الموارد البشرية ترفع من إسهاماتهم في قيادة مشاريع الشركات

ابتكرت الشركات الناشئة 
آلاف فرص العمل للشباب 

السعودي وأسهمت في تحقيق 
أهداف التنوع الاقتصادي

7  مجلة ربع سنوية     تصدرها الجمعية السعودية للإدارة     العدد الثاني - مارس ٢٠٢٠م



 دور بارز لـ »مسك الخيرية«
وت�صطلع موؤ�ص�صة »م�صك �لخيرية« بدور 

بارز في دعم ريادة �لأعمال و�لتقنية، و�صباب 

رو�د �لأعمال، وذلك  من �أجل مجتمع 

قائم على �لمعرفة، �صعيا، لتحقيق �لإنجاز 

و�لقيمة �لم�صافة للمجتمع �ل�صعودي، كما �أن 

�لمبادئ �لتوجيهية لدى �لموؤ�ص�صة تقوم على 

�للتز�م، وخلق �لأثر، و�لنز�هة، لتحقيق 

�أهد�ف �لركائز �لأربعة �لتي ت�صعى لتحقيق  

م�صتهدفاتها، وتمكين مجتمع رو�د �لأعمال 

دعمال للمو�رد �لب�صرية و�إ�صهاما في تنويع 

�قت�صاد �لمملكة كاأحد �أبرز ركائز روؤية �لمملكة 

.2030

وفي ذ�ت �لإطار، فاإن  برنامج »بادر« �لذي 

تديره وت�صغله �صركة بياك، وهو �أبرز بر�مج  

مدينة �لملك عبد�لعزيز للعلوم و�لتقنية يعمل 

منذ �نطلاقته في 2007م على تاأهيل وتطوير 

م�صاريع �ل�صركات �لتقنية �لنا�صئة، بجانب 

توفير بر�مج لخطط متكاملة لتطوير مهار�ت 

رو�د �لأعمال من خلال منظومة عمل �صاملة 

من �لحا�صنات و�لم�صرعات �لتقنية، �لتابعة له 

و�لتي تنت�صر �نت�صار� جغر�فيا في عدد من 

مناطق �لمملكة �لمخلتفة.

 أثر اقتصادي كبير للشركات 
لقد �أ�صهمت �ل�صركات و�لمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة و�لنا�صئة، ب�صورة �إيجابية في 

دعم �لناتج �لمحلي �لإجمالي وكان لها �أثر 

�قت�صادي كبير على �صوق �لعمل �ل�صعوي، 

حيث نجد، كمثال، �أن برنامج »بادر«، خلال 

�ل�صنو�ت �لقليلة �لما�صية، �أ�صهم بجهد كبير 

في �أن�صاء مجموعة كبيرة من �لموؤ�ص�صات 

و�ل�صركات �ل�صغيرة و�لمتو�صطة و�ل�صركات 

�لتقنية �لنا�صئة وب�صورة خا�صة �لقائم 

تخ�ص�صها على �لفكر �لريادي و�لقني 

و�لبتكاري و�لتي بدورها ��صتطاعت �أن توفر 

�لآلف من �لوظائف �لجديدة لل�صباب من 

�لجن�صين، وهي وظائف غير تقليدية، 

 ريادة الشركات

يعمل برنامج »بادر« عبر 
منظومة متكاملة على 

تأهيل وتطوير الشركات 
التقنية الناشئة ورفع 
مهارات رواد الأعمال

أسهمت شركات 
صغيرة وناشئة في 

تقليص نسبة البطالة عبر 
توفيرها فرصاً وظيفية 

جديدة غير تقليدية

»السحيباني« مؤسس شركة »مرني« الناشئة يقدم تجربته لرواد الأعمال
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وهذ� بدوره �أ�صهم بطريقة غير مبا�صرة 

في تقليل �ل�صغط على �لقطاع �لعام 

وبالتالي تقلي�ص ن�صبة �لبطالة و�صط 

�ل�صباب �ل�صعودي، هذ� بف�صل ما تقوم 

به �صركات كبرى وبر�مج متخ�ص�صة في 

دعم نمو �ل�صركات �ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

و�لنا�صئة، وتو�صيع نطاق عملها، �صو�ء كان 

عبر �حت�صانها في حا�صنات �أعمال، �أو 

م�صرعات �أعمال، ثم توفير �لحلول �لتمويلية 

�للازمة لها، وذلك بالتعاون مع عدة 

موؤ�ص�صات و�صناديق �لتمويل �لمتخ�ص�صة، 

في �لقطاعين �لعام و�لخا�ص. 

نة لدى  وقد نجحت �ل�صركات �لمحت�صَ

برنامج »بادر«،  منذ تاأ�صي�صه حتى نهاية 

�لربع �لثاني من �لعام 2019 جَمْع تمويلات 

��صتثمارية و�صلت لأكثر من 333 مليون 

ريال، وبلغت �ير�د�ت �ل�صركات �لمحت�صنة 

نحو 620 مليون ريال، وتجاوز �أثرها 

�لقت�صادي  �لثنين مليار ريال.

ويقوم  برنامج »بادر«، عند �حت�صانه �أي 

�صركة تقنية نا�صئة، بعد تاأهيلها وتطويرها، 

بعملية ت�صهيل تمويلها وذلك من خلال 

من�صة ربط بين �لم�صتثمرين ورو�د �لأعمال، 

عبر فعاليات »يوم �لم�صاريع« �لتي تٌعقد 

�صنوياً، و�لتي تهدف بدورها �إلى عر�ص 

ودر��صة �لفر�ص �ل�صتثمارية �لو�عدة 

في �ل�صركات �لتقنية �لنا�صئة �لمحت�صنة 

لدى »بادر« وت�صهيل تمويلها، �إلى جانب 

�لترويج �ل�صتثماري لل�صركات �لنا�صئة 

�لتي تتطلع �إلى جمع �لأمو�ل.

 شراكة المستثمرين والشركات 
تقوم جهات �ل�صتثمار �لمختلفة، �صو�ء، 

كانت �صركات عامة، �أو خا�صة، �أو 

�صناديق و�صركات تمويل ر�أ�ص �لمال 

�لجريء، �أو �صبكة �لم�صتثمرين �لأفر�د، 

بدور كبير في توفير حلول تمويلية 

لل�صركات �لنا�صئة و�ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

حيث، يقوم برنامج »بادر«، في هذ� 

�ل�صدد، بدعوة هذه �لجهات لفعاليات 

»يوم �ل�صتثمار«  بعد عمل �لتقييم 

�ل�صامل و�لتحقق من فر�ص �ل�صتثمار 

في �ل�صركات �لنا�صئة �لمحت�صنة، وهي 

جميعها فعاليات وخدمات يقدمها �لبرنامج 

للم�صاعدة في �صد �لفجو�ت �لتمويلية �لتي 

تو�جهها �ل�صركات �ل�صعودية �لنا�صئة، 

حيث نجحت تلك �لفعاليات في عر�ص 

�لفر�ص �ل�صتثمارية �لو�عدة في �ل�صركات 

�لتقنية �لنا�صئة، وبالتالي �إغلاق �لجزء 

�لأكبر من �إجمالي �ل�صفقات �ل�صتثمارية 

�لتي تدعم حركة نمو �ل�صركات �لنا�صئة.

يذكر �أن �ل�صركات �لنا�صئة �لمحت�صنة، 

بع�صها يكون موجود� على �أر�ص �لو�قع 

بال�صوق ويحتاج �إلى تطوير �أو ت�صريع في 

�لخدمات �أو �لمنتجات، �أما �لبع�ص �لأخر 

من هذه �ل�صركات يكون في �أولى خطو�تها 

وغير نا�صج ويحتاج �إلى تاأهيل وتطوير 

�أكثر حتى تدخل منتجاته �أو خدماته 

�إلى �ل�صوق، ومن هنا تقوم �لحا�صنات 

و�لم�صرعات بتلبية �حتياجات �ل�صركات، 

من حيث �لتاأهيل و�لتطوير، حتى ت�صبح 

مكتملة في كافة �لجو�نب وتطرح منتجاتها 

وخدمات للاأ�صو�ق �لمختلفة.

 توفير الحلول التمويلية 
لقد �صهدت �ل�صتثمار�ت في �ل�صركات 

�لنا�صئة �ل�صعودية ت�صجيل  رقم قيا�ص 

خلال �ل�صنو�ت �لما�صية وز�دت هذه 

�لوتيرة  خلال �لن�صف �لأول من �لعام 

2019 على م�صتوى حجم �لتمويل وعدد 

�ل�صفقات �لمبرمة، لتمويل هذه �ل�صركات، 

�لأمر �لذي مكنها من تو�صيع نطاق عملها، 

وتو�صيع خطوط �نتاجها، د�خل مختلف 

�لأ�صو�ق �لمحلية، وهذ� بدوره مكنها 

من توفير فر�ص وظيفية عديدة لل�صباب 

�ل�صعودي، وكذلك عزز من �لمحتوى �لمحلي.  

و�أ�صار تقرير حديث �أ�صدرته �إحدى 

�لجهات �لمتخ�ص�صة في �صوق �ل�صوق 

�لتمويلية، وهي »MAGNiTT«،  �أن 

�ل�صعودية �صهدت وتيرة نمو مت�صارعة في 

تمويل �ل�صركات �لنا�صئة على مدى �لأعو�م 

�لما�صية،

تعمل »مسك الخيرية«
على تمكين الشباب 

السعودي عبر 4 ركائز 
أساسية هي التقنية 

والثقافة والإعلام 
والتعليم 

الحاضنات تعمل على تأهيل الشركات الناشئة ورفع مهارات وقدرات رواد الأعمال
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لي�صجل �لن�صف �لأول من �لعام 2019 �أرقاماً 

قيا�صية على م�صتوى حجم �لتمويل بارتفاع نحو 

88 في �لمائة على �أ�صا�ص �صنوي، حيث �أن حجم 

�لتمويل بلغ نحو 40 مليون دولر في �لن�صف 

�لأول من �لعام 2019 عبر 26 �صفقة، مقابل 

22 مليون دولر تمثل 18 �صفقة في �لن�صف 

�لأول من عام 2018، �أ�صهم في تمويل �صركات 

�صغيرة ومتو�صطة ونا�صئة، حيث �صكلت 

�ل�صفقات �ل�صتثمارية في �لمملكة نحو 11 في 

�لمائة من مجموع �ل�صفقات �لمبرمة في منطقة 

�ل�صرق �لأو�صط و�صمال �أفريقيا بالن�صف �لأول 

من �لعام نف�صه، حيث ��صتحوذت �ل�صعودية 

على 9 في �لمائة من �إجمالي �لتمويل في منطقة 

�ل�صرق �لأو�صط و�صمال �أفريقيا خلال �لن�صف 

�لأول من �لعام نف�صه على �أ�صا�ص �صنوي.

 نمو الشركات الناشئة
 ت�صاعد ، ب�صورة لفتة خلال �ل�صنو�ت �لقليلة 

�لما�صية، نمو �ل�صركات �لمتو�صطة و�ل�صغيرة 

وب�صورة خا�صة �لنا�صئة �لتي يقوم مجال 

تخ�ص�صها على �لتقنية و�لبتكار وروح 

�لإبد�ع، حيث تعود �لقفزة بم�صتوى �ل�صفقات 

�ل�صتثمارية و�لتمويلية في �لمملكة وخا�صة  

في قطاع تمويل �ل�صركات �لنا�صئة؛ لأ�صباب 

عدة �أبرزها، �إ�صطلاع هذه �ل�صركات بدور 

كبير �صمن �إطار تنمية �لمجتمع وفتح �آفاق 

عمل جديدية لقطاع �ل�صباب، �إ�صافة �إلى ظهور 

م�صتثمرين جدد على �ل�صاحة مثل �ل�صركة 

�ل�صعودية للا�صتثمار �لجريء وم�صرعة �أعمال 

م�صك، و�صناديق �لتمويل، مع توقعات �أن 

يتجاوز عدد تمويل �ل�صركات  خلال �لفترة 

�لقادمة، خا�صة بعد �إن�صاء �لمزيد من �لموؤ�ص�صات 

�ل�صتثمارية وبر�مج م�صرعات �لأعمال وغيرها 

من �لمبادر�ت �لجديدة.

 توسيع نطاق الشركات
وخلال �لفترة �لما�صية �صهد قطاع �لتمويل في 

�لمملكة �لذي يدعم م�صاريع �ل�صركات �ل�صغيرة 

و�لنا�صئة، ح�صور� متناميا وقويا وذلك عبر  

توفيره �لتمويل �للازم لهذه �ل�صركات حتى 

تتمكن من  تو�صيع نطاقات عملها وتطوير 

منتجاتها وخدماتها، بالإ�صافة ل�صتيعاب �أكبر 

ن�صبة من �لكو�در �ل�صابة، حيث بادرت نحو  30 

موؤ�ص�صة بال�صتثمار في دعم وتمويل  �ل�صركات 

�لنا�صئة بال�صعودية خلال عام 2019، بم�صاركة 

كل من �صركات �ل�صتثمار �لجريء وبر�مج 

م�صرعات �لأعمال و�لموؤ�ص�صات �لأخرى، �إلى 

جانب مجموعة من �لم�صتثمرين �لدوليين �لذين 

�صاهمو� في جولت �لتمويل، ب�صورة مكثفة، 

مما �صاعد  على �لنمو �لمت�صاعد لل�صركات 

�ل�صغيرة و�لنا�صئة، �لأمر �لذي �أدى �إلى 

تنفيذها  لخططها وم�صاريع بر�مجها �لحالية 

و�لم�صتقبلية ب�صورة كبيرة.

وتعتبر �ل�صعودية �صمن قائمة �لخم�صة 

�لأو�ئل في �إجمالي تمويل �ل�صركات �لنا�صئة 

و�ل�صغيرة، مقارنة بدول �ل�صرق �لأو�صط. وفي 

ذ�ت �لإطار تندرج، �ل�صركات �لتي تعمل في  

قطاعات �لتجارة �لإلكترونية و�لتو�صيل و�لنقل 

�صمن �أكبر �لقطاعات في �ل�صعودية من حيث 

�إجمالي �لتمويل �ل�صركات �ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

و�لنا�صئة.

 توفير آلاف الوظائف 
ون�صبة للدعم �لكبير �لذي وجدته في مختلف 

مر�حلها، قامت �ل�صركات �ل�صغيرة و�لنا�صئة 

خلال �ل�صنو�ت �لما�صية،  بزيادة وتيرة  مبادر�تها  

�لمبتكرة  بو��صطة رو�د �أعمالها �ل�صعوديين، حيث 

�أ�صهمت بقدر كبير في دعم تنوع �قت�صاد �لممكلة،

ريادة الشركات

تحصل الشركات الصغيرة 
والناشئة على تمويل 

استثماري يساعدها على 
تحقيق أهدافها ودخول 

لقاءات رواد الأعمال  تسهم في تبادل الأفكار وتطويرهامنتجاتها الأسواق

الشركات الناشئة توفر فرصاً وظيفية عديدة للشباب
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وكمثال، فقد و�صل عدد �ل�صركات �لنا�صئة 

�لم�صتفيدة من �لخدمات �ل�صت�صارية 

و�لتاأهيلية لبرنامج بادر ما يزيد على 1500 

�صركة، في حين بلغ عدد م�صاريع �ل�صركات 

�لمحت�صنة من قبل �لبرنامج منذ تاأ�صي�صه 

وحتى �لربع �لثاني من عام 2019 نحو 655  

م�صروعًا تقنيًا، تحت مظلة حا�صناته �لتي 

يبلغ عددها 8 حا�صنات موزعة بمختلف 

مناطق �لمملكة. 

ومن �لمعروف �أن �لحا�صنة تقدم عدد� من 

�لخدمات �ل�صت�صارية، و�لإر�صاد و�لتدريب 

�لعملي لرو�د �لأعمال، بالإ�صافة �إلى توفير 

�لبيئة �لمنا�صبة و�لخدمات �للوج�صتية لتاأهيل 

�ل�صركات �لنا�صئة مثل: توفير مكاتب لرو�د 

�لأعمال، و��صت�صار�ت محا�صبية وتطويرية 

وتمويلية، وغيرها من �لخدمات �ل�صت�صارية 

و�لتمويلية لتحويل �لأفكار �إلى م�صاريع تقنية 

و�عدة لتقليل �لمخاطر �لم�صاحبة لتاأ�صي�ص 

�ل�صركات �لنا�صئة.

ومنذ تاأ�صي�ص �لبرنامج وحتى نهاية �لربع 

�لثالث من �لعام �لجاري، �أ�صهمت �ل�صركات 

�لمحت�صنة لديه في ��صتحد�ث نحو 1920 

وظيفة �صو�ءً بدو�م كامل �أو جزئي، في 

�لوقت �لذي بلغ فيه عدد �لوظائف �لم�صتحدثة 

للعمل عن بعد قر�بة �لـ24545 وظيفة.

 السـوق المحلي والخارجي
�إ�صافة �إلى كل ذلك  يقــدم برنامــج بــادر 

لحا�صنات وم�صرعات �لتقنية �لعديــد مــن 

�لخدمــات لرو�د �لأعمــال، ومن بينها، تنظيم 

خطــط عمــل �لم�صــاريع �لمحت�صنــة، و�إعــد�د 

ور�ص عمــل بمو��صيــع مختلفــة، لتطويــر 

�لمهــار�ت �لفرديــة، وتقديــم ��صت�صــار�ت 

قانونيــة و�إد�ريــة وت�صــويقية، وتطويــر 

مهــار�ت بحــوث �لت�صــويق و�لترويــج، وبنــاء 

علاقــات مــع �لجهــات �لتجاريــة فــي �ل�صــوق 

�لتجــاري �ل�صــعودي و�لعالمــي، و�لم�صــاعدة 

فــي �لح�صــول علــى تمويــل مالــي بت�صــهيل 

�لو�صــول لم�صــادر �لدعــم �لمــادي، ف�صلا 

عن �لمتابعــة �لم�صــتمرة و�لم�صــاندة وتوفيــر 

مختلــف �أوجــه �لدعــم لتطويــر و�إنجــاح 

�لم�صــروع.

وت�صــمل خدمــات �لمحت�صنيــن كذلــك، 

�لم�صــاعدة فــي �لح�صــول علــى بــر�ءة 

�لختــر�ع و�لملكيــة وتوفيــر مقــر د�ئــم 

للم�صــروع، ومنــح حــق �لو�صــول �إلــى 

�لمر�فــق و�لمعامــل �لحديثــة و�لمتطــورة، تهيئــة 

�لبيئــة �لمنا�صــبة ودعــم �لت�صميــم و�لهند�صــة 

�لعك�صــية و�لطباعــة ثلاثيــة �لأبعــاد ومر�قبــة 

جــودة �لمنتــج و�لتقييــم �لهند�صــي، و�إقامــة 

عــدد مــن ور�ص �لعمــل و�لمحا�صــر�ت فــي 

�ل�صناعــات و�لملكيــة �لفكريــة وبر�مــج 

�لت�صميــم �لهند�صــي بهــدف تنميــة مهــار�ت 

�ل�صــباب �ل�صــعودي و�صقــل مو�هبهــم 

وتطويــر قدر�تهــم فــي �لمجــال �لتقنــي.

وقد �أ�صهم كل ذلك في تمكين �ل�صركات 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة و�لنا�صئة من تحقيق 

م�صتهدفاتها �لمتمثلة في زيادة �لمحتوى 

�لمحلي وخلق فر�ص عمل جديدة لل�صباب من 

�لجن�صين، بجانب �إ�صهامها في �لناتج �لمحلي 

�لإجمالي.

أبرز إنجازات  
الشركات الصغيـــرة

والناشئــــــــة القائمــــة
على النهج الريادي

والابتكاري

ي
فن

 ال
سم

لق
م ا

مي
ص

 ت

 ابتكار وسائل
 دخل جديدة وتشجيع
مبادرات العمل الحر

 توفير فرص عمل
 وظيفية جديدة غير تقليدية

لرواد الأعمال

 الإسهام في
 تقليص نسبة البطالة

وسط الشباب السعودي

 تعزيز قطاع التقنية
 وريادة الأعمال وبث

 روح الابتكار

 زيادة المحتوى المحلي
 من خلال توفير سلع

وخدمات جديدة

 رفع الدخل الفردي
 لرواد الأعمال وتعزيز

طموحاتهم المستقبلية

شركة مرسول إحدى الشركات الناشئة التي وفرت وظائف مبتكرة لرواد الأعمال
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مختصون في علم الإدارة لـ»الريادة«
برامج ريادة الأعمال أسلوب متطور لمعالجة 

التشوهات الاقتصادية

إعداد:مصطفى محكر 

التشوهات الاقتصادية والتأخر  ناجعا ومتقدما لمعالجة  تعتبر أسلوبا  ريادة الأعمال  برامج  أن  أكد مختصون وخبراء في علم الإدارة 
الإداري في العديد من الدول العربية، مؤكدين في حديثهم لمجلة »الريادة« أن الخلل في بيئة العمل الإداري ينتج عنه سوء تخطيط 

وفشل ذريع في مشاريع حيوية عديدة، مما يتطلب سن تشريعات وقوانين إصلاحية جديدة.. فإلى تفاصيل جولة الفكر الإداري.

فكر إداري

 مجلة ربع سنوية     تصدرها الجمعية السعودية للإدارة     العدد الثاني - مارس ٢٠٢٠م12



قال �لبروف�صير محمد ح�صين �أبو�صالح 

وزير �ل�صوؤون �ل�صتر�تيجية و�لمعلومات 

�ل�صابق في �ل�صود�ن، و�لخبير �لإد�ري، �إن 

�لعالم �لعربي عانى كثير� من �صوء �لتخطيط 

و�لإد�رة لذلك فهناك م�صاريع كثيرة لم 

تزدهر كما هو �لحال في �لغرب، و�أثنى 

على تجربة �لمملكة �لعربية �ل�صعودية م�صير� 

�إلى �أن �لمملكة �عتمدت ��صتر�تيجية طموحة 

��صمتها روؤية 2030، وهي خطة ت�صجع 

على �لبتكار وريادة �لأعمال، وقد بد�أت 

تحقق �لمملكة نجاحات كبيرة، �قت�صاديا 

و�جتماعيا، مبينا  �أن �لروؤية �ل�صعودية تقوم 

على �لتخلي عن �لنفط بالتدريج، و�إيجاد 

بد�ئل �أخرى وفقا لت�صريحات ولي �لعهد 

�لأمير محمد بن �صلمان، لذلك  �صتتطور 

�لمملكة ب�صورة ت�صاهي كبرى دول �لعالم .

 سياسة التحرير
و�أ�صار �أبو �صالح �إلى �أن  �لت�صوهات �لتي 

�أ�صابت �لقت�صاد �لعالمي، �أو عدد� من  دول 

�لعالم تعود لعدم تطبيق �صيا�صة �لتحرير 

�لقت�صادي وهي �صيا�صة بها �إيجابيات 

كثيرة، لأنها ت�صجع �لقطاع �لخا�ص 

وتعترف بالإبد�ع ورغم ذلك توجد بها 

�آثار �صلبية، تتمثل في عدم وجود جدوى 

�جتماعية، فالم�صروع مربح ولكن هنالك خلل 

في توزيع هذ� �لدخل �لقومي، �لأمر �لذي 

�أدى لنوع من �لفقر و�لعطالة، و�أدى كذلك 

لت�صوهات �جتماعية .

و�صدد �لبروف�صير �أبو �صالح ، على 

�صرورة معالجة  �لت�صوهات �لقت�صادية 

ومن �صمنها �عتماد مبد�أ ريادة �لأعمال 

وهو �أ�صلوب ي�صجع �لمنتج �ل�صغير على 

�لإبد�ع و�لبتكار ويعزز مهار�ت �ل�صباب 

ويخلق فر�ص عمل وهو و�صيلة عملية 

لربط �لقت�صاد �لكلي بالقت�صاد �لجزئي 

و��صتخد�م هذ� �لنموذج في كثير من دول 

�لعالم قاد لنتائج و��صحة جد� فيما يتعلق 

بتوفير فر�ص عمل وعلاج بع�ص �لت�صوهات 

�لجتماعية و�لأمنية .

 غياب الرؤية الاستراتيجية
و�أو�صح  �أبو �صالح �أن �لخدمة �لمدنية رغم 

�أنها كانت علي م�صتوى متقدم  في فترة من 

�لزمان في �ل�صتينيات و�ل�صبعينات ولكن 

ل توجد حاليا روؤية �إ�صتر�تيجية متكامله 

لتطويرها، وفي ذ�ت �لوقت �لخدمة �لمدنية 

تاأثرت بالأد�ء �ل�صيا�صي، لأننا لم ن�صتطع 

�أن نعمل بتو�زن بين �ل�صلطة �ل�صيا�صية 

و�ل�صلطة �لمهنية �لمتمثلة في �لخدمة 

�لمدنية ف�صوف يحدث خلط كبير باعتبار 

�أن  �لأنظمة �ل�صيا�صية  في �لعالم �لعربي 

ب�صورة عامة، تقوم بين فترة و�أخرى 

بتمكين، �أو تطهير فيف�صل �لموظفون من 

�لخدمة بح�صب توجهات معينة، ويتم تعيين 

موظفين �أقل كفاءة وكل هذ� �أدى عبر 

مر�حل �لي تدمير جزئي للخدمه �لمدنية .

و�أ�صاف �أبو �صالح: مع تدهور �لبيئة 

�لإد�رية و�لخدمة �لمدنية، قد ي�صدر قر�ر 

�صيا�صي يتخطى حدوده وهو مهني بالدرجة 

�لأولى، ولهذ� لم تظهر بال�صود�ن، وبع�ص 

�لدول �لعربية روؤية �صاملة تعد �لفكر 

�لإد�ري لتطوير �لخدمة �لمدنية وتمنع هذ� 

�لتغول، لذ� يجب على �لحكومات �لعربية 

�نتهاج  ��صتر�تيجية تعطي �لإد�رة و�لخدمة 

�لمدنية �لمزيد من �لهتمام، مع تقديم دعم 

كبير للم�صاريع �لنا�صئة وت�صجيع قطاعات 

�ل�صباب وجذب �ل�صتثمار.

بروفسير أبوصالح : 
أراضٍ زراعية خصبة ومعادن 
متنوعة بدول عربية عديدة 

لم توظف لغياب  حسن 
الإدارة

د.عمر:
مشكلة العالم العربي 

تكمن في الإدارة وعدة 
قوانين بالية لاتتوافق مع 

المتغيرات العالمية 

جلي: 
بعض الدول العربية 

تعاني من ترهل 
إداري وسوء تخطيط 

المشاريع التنموية 
بصورة عامة 

د. محمد أبو صالح 
خبير إداري

د.عمر أحمد
أستاذ جامعي
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 ترسخ الريادة
قال �أبو �صالح: نحن بحاجة لتر�صيخ مفهوم 

ريادة �لأعمال، فهناك �إمكانيات مهدرة في 

�لنتاج �لحيو�ني، فعلى �صبيل �لمثال في 

�ل�صود�ن بمناطق د�رفور وكردفان يمكن �أن 

ننتج منتجات غذ�ئية زر�عية وحيو�نية وفيرة، 

ن�صبة لتوفر �لخام هناك، م�صير� �إلى �أن ذلك 

ي�صير لوجود خلل �إد�ري و�قت�صادي كبير، 

وهو و�قع يحتم �صرورة �لهتمام بالنظم 

�لإد�رية و�إ�صاعة مفهوم ريادة �لأعمال، 

وذلك حتى يكون �ل�صود�ن وغيره من �لدول 

�لعربية قادرة على �صد �لفجوة �لغذ�ئية في 

�لعالم �لعربي. 

 تجارب عالمية 
و�أ�صار �إلى �لتجارب �لناجحة في مجال 

ريادة �لأعمال عالميا، كتجربة )نور �آ�صيا( في 

ماليزيا فهي ملهمة جد� ل�صباب �لأعمال، وهذ� 

يوؤكد �أن �نتهاج منهج ريادة �لأعمال مقرونا 

بالفكر �لإد�ري و�لجماعي للدولة، بالإ�صافة 

�إلى �أن �صيا�صة �لدول تجاه �لبتكار و�لإبد�ع 

توؤدي �إلى تطور و�إبد�ع و�إنجاز ت�صتفيد منها 

هذه �لدول، و�أ�صاف: كذلك نجد بريطانيا 

�لتي ��صتخدمت هذ� �لأ�صلوب وحقق لها 

�لكثير من �لنجاحات، على �لرغم من �أنها 

دولة كبيرة وقد ل تحتاج لهذ� �لأ�صلوب.

وقال �لبروف�صيور �أبو �صالح » �لعالم �لعربي 

يفتقر �إلى �لعقل �لإ�صتر�تيجي �لم�صترك و�إذ� 

تحدثنا  عن �لعقل �لإ�صتر�تيجي �لقت�صادي 

�لم�صترك �لذي ينظر لكل مو�رد �لعالم بروؤية 

�صاملة وي�صل لأهد�ف �إ�صتر�تيجية وبر�مج 

عربية م�صتركة تنفذ ح�صب �لمز�يا �لن�صبية 

للدول �لعربية �لمختلفة، بما فيها من مو�رد 

وموقع جيو��صتر�تيجية وخدمات لوج�صتية 

مع �لتمويل مع �ل�صند �ل�صيا�صي �لمنطقة 

�لعربية �صتكون مختلفة تماما عن و�صعها 

�لر�هن، وهنالك مز�يا ن�صبية في �لإقليم 

�لعربي �لإفريقي )�ل�صود�ن م�صر �لجز�ئر 

تون�ص مورتانيا جيبوتي �ل�صومال(، حيث 

فيها مو�رد معدنية و�أر��صٍ زر�عية خ�صبة 

جد� و�لعالم يحتاج لها ولأنه لتوجد روؤية 

وغاية وهدف �إ�صتر�تيجي م�صترك، �أو 

�صيا�صة عربية م�صتركة وكل هذ� �صببه عدم 

وجود �آلية تنفيدية دينامكية لتتعامل مع هذ� 

�لو�قع �لكبير ولذلك �أعتقد �أن هناك تحدياً 

كبيرً� جد� يو�جهنا في �لمنطقة �لعربية«.

 غياب الرؤية
وبينَّ �أبو �أ�صالح �أنه ل يكفي �أن يكون لدينا 

مو�رد كثيرة فقط، بل نحتاج لتخطيط 

وعمل �إد�ري وهو ماينق�صنا في �ل�صود�ن، 

وبع�ص �لدول �لعربية، حيث نفتقد للروؤية 

�لإ�صتر�تيجية، ونجد �أن �ل�صود�ن منذ 

1956، لم يتو�فق على روؤية �إ�صتر�تيجية 

وهنا �أتحدث عن خطة للدولة �ل�صود�نية ل 

�أتحدث عن خطة �لحكومة �ل�صود�نية، ول 

�أتحدث عن خطة لحزب، وهي خطة نحدد فيها 

روؤية �إ�صتر�تيجية و��صحة جد� ون�صع فيها 

خطط تنموية، �جتماعية و�صيا�صية و�قت�صادية 

تخرجنا من د�ئرة �لفقر، م�صيفا: نحن 

دولة لديها 200 مليون فد�ن ومياه وفيرة 

ون�صتورد �لغد�ء ون�صتجدي �لعالم �لخارجي 

وهذ� �لخلل تقع م�صوؤوليته على �لجميع وهو 

�لتحدي �لر�هن، حيث يحتاج �ل�صود�ن  لروؤية 

�إ�صتر�تيجية للدولة يتم من خلالها ��صتغلال 

�لمو�رد، م�صير� �أن �لنتاج �لحيو�ني لوحده 

ي�صتطيع �أن يقود �ل�صود�ن لحياة رفاهية دون 

�لتفكير في �لمعادن وم�صادر �لطاقة �لمختلفة. 

وقال �أبو �صالح  يرجع  هذ� �لق�صور 

�لو��صح �إلى غياب �لروؤية �لإ�صتر�تيجية 

و�لعقل �لإ�صتر�تيجي، لأن �لإر�دة �ل�صيا�صية 

�صعيفة و�لخلافات �ل�صيا�صية كلها كانت 

دون م�صتوى �لم�صالح ولم يكن هنالك خلاف 

حول ق�صايا �إ�صتر�تيجية بل د�ئما كان حول 

كر�صي �ل�صلطة وتقا�صم �ل�صلطة، فنحن 

نحتاج �إلى �أن نرتقي بالتفكير في كيف يحكم 

�ل�صود�ن ولي�ص من يحكم �ل�صود�ن.

موارد ضخمة تنتظر 
من جهته، �أكد د.عمر خالد �أحمد �أ�صتاذ 

�لعلوم �لإد�رية بالجامعات �ل�صود�نية، �أن 

كثير� من �لحكومات �لعربية لم تهتم بعلم 

�لإد�رة بالطريقة �لمنا�صبة، وهو علم يمكن �أن 

يحقق �لنه�صة �ل�صاملة، و�لناظر �إلى مو�رد 

�لبلاد �لعربية �لمتنوعة وكو�درها �لب�صرية 

ي�صاب بالده�صة، وت�صيطر عليه �لت�صاوؤلت 

كيف لهذه �لبلاد لتحقق �لنه�صة �ل�صاملة في 

�لمجالت كافة؟ بما ينعك�ص عل حياة �صعوبها، 

كتوفير �لخدمات في مجالت �لتعليم و�ل�صحة 

و�لعي�ص �لكريم، حيث تعاني كثير من 

�ل�صعوب من و�قعها �لقت�صادي �لمتردي .

وقال د.عمر : ن�صتطيع �لتاأكيد �أن م�صكلة 

�لعالم �لعربي تكمن بالأ�صا�ص في �لإد�رة، 

حيث نجد قو�نين بالية ولو�ئح بالية وقديمة 

لتتو�فق مع ما �نتظم �لعالم من متغير�ت 

كبيرة في مجالت �لإد�رة و�لعمل �لناه�ص،

التأكيد على أن ريادة 
الأعمال أصبحت أسلوباً 

ونهجاً بارزاً  تطبقه مختلف 
دول العالم في بيئة 

أعمالها  

فكر إداري
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م�صير� �إلى �أن دول �لغرب م�صت بقوة 

وهي تقدم �لدعم للم�صاريع �لتنموية وتولي 

�هتماما كبير� ل�صغار �لم�صتثمرين ورو�د 

ورجال �لأعمال، لأجل و�قع مزدهر، 

م�صيفا �أن مبادئ ومفاهيم ريادة �لأعمال 

�أ�صبحت عنو�نا بارز� لكثير من �لموؤ�ص�صات 

و�ل�صركات، �لتي حققت نجاحات كبيرة 

خلال �صنو�ت قليلة.

و�أ�صار د. عمر �إلى �أن �لبلاد �لعربية بحاجة 

عاجلة لإعادة �لنظر في قو�نين �لإد�رة 

و�لخدمة، و�لعمل على تطوير �أ�صاليب بيئة 

�لعمل، �إ�صافة �إلى �أهمية �أن تعيد �لحكومات 

�لنظر في �لأ�صاليب �لمتبعة في  �لخدمة 

�لمدنية، و�إحد�ث ثورة حقيقة في �لموؤ�ص�صات 

و�ل�صركات حتى ت�صتوعب �لكو�در �لموؤهلة 

وتبعا لذلك تتحقق �لغايات �لمن�صودة من 

تطوير ينقل هذه �لبلد�ن �إلى م�صاف �لدول 

�لمتقدمة �لتي �أولت قانون �لعمل �هتماما 

كبير� وقدمت �لدعم �لوفير للم�صاريع 

�لنا�صئة و�ل�صغيرة و�لمتو�صطة، كما قدمت 

حو�فز �صخمة ل�صغار �لم�صتثمرين �لذين 

حققو� �إنجاز�ت باهرة.

و�صدد د.عمر خالد �أ�صتاذ �لعلوم �لإد�رية 

على �أن عدم �ل�صتقر�ر �ل�صيا�صي في 

كثير من �لدول �لعربية، و�ختلال نظم 

�لإد�رة �ألحق بها �أ�صر�ر� كبيرة، موؤكد� 

على �صرورة بذل �لمزيد من �لهتمام حتى 

تنتقل هذه �لدول من و�قعها �ل�صعب لتحقق 

�لنه�صة �لمنتظرة، و�أ�صار �إلى �أن م�صر 

و�ل�صود�ن على �صبيل �لمثال يجري فيهما 

�أطول نهر في �لعالم، وبهما �لأر��صي 

�لخ�صبة، �لتي من خلالها يمكن �أن ت�صد 

حاجة �لعالم �لعربي كافة وي�صدر فائ�ص 

منتجاتهما �لزر�عية �إلى دول �لغرب ، م�صير� 

�إلى �أن بع�ص �لتعقيد�ت �ل�صيا�صية وعدم 

��صتقر�ر �لأنظمة �أ�صر بعملية �لتنمية في 

�لبلاد �لعربية، غير �أن بع�ص هذه �لدول 

�دركت �أهمية �ل�صتقر�ر �ل�صيا�صي ومعالجة 

نظم �لعمل، حتى تحقق �لأر�صية �ل�صلبة 

لتنفيذ م�صاريع �لتنمية.

الترهل الاداري
وفي ذ�ت �ل�صياق، �أكد �أ. مامون محمد زين 

جلي  » متخ�ص�ص في �ل�صوؤون �لزر�عية 

و�لعلوم �لإد�رية« ، �أن بع�ص دول �لعالم 

�لعربي تعاني من �لترهل في �إد�رة مر�فق 

�لدولة ، و�صوء تخطيط �لم�صاريع �لتنموية 

ب�صورة عامة، في حين تتوفر لديها كل 

�لمقومات �لطبيعية �لهائلة،  �إ�صافة �إلى �لكادر 

�لب�صري �لموؤهل للقيام بهذه �لمهام ، مبينا 

�أن كثير� من �لدول �لعربية تمتلك �إمكانيات 

قد لتتوفر لكثير من دول �لغرب غير �أنها 

ل توليها �لهتمام �للازم �لذي بموجبه كان 

يمكن �أن تكون في طليعة دول �لعالم .

وقال د.مامون: »كثير من دول �لغرب �أولت 

�لنظم �لإد�رية �هتماما كبير�، و�تخذت 

من ريادة �لأعمال عنو�نا لأعمالها، لذلك 

حققت نجاحات �صخمة، وهو �أمر كان يمكن 

�أن تحققه دول عربية عديدة، لول �صعف 

�لإد�رة �لتي تتخندق  خلف قو�نين ونظم 

�إد�رية بالية لم يكتب لها �لتطور، با�صتثناء 

بع�ص �لدول وفي مقدمتها �لمملكة �لعربية 

�ل�صعودية �لتي قدمت من خلال �لقطاعين 

�لعام و�لخا�ص دعما غير محدود للم�صاريع 

�لنا�صئة و�ل�صغيرة و�لمتو�صطة، وفقا لبر�مج 

ومبادر�ت روؤيتها �لطموحة 2030م في كل 

�لمجالت و�لتي من �صاأنها �أن تنقل �لمملكة 

لم�صاف دول �لعالم �لأول، وهي تجربة يجب 

على �لدول �لعربية  �ل�صتفادة منها.

 و�صدد جميع �لمتحدثين على �أن ريادة �لأعمال 

�أ�صبحت �أ�صلوبا ونهجا بارز�، تطبقه مختلف 

دول �لعالم، حيث ��صتطاعت من خلاله �أن 

تحقق نجاحات كبيرة خلال �صنو�ت قليلة.

الخلل الإداري في بيئة 
العمل وسوء التخطيط 

والتخبط يتطلب سن 
تشريعات وقوانين 

إصلاحية جديدة
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الجديد في رؤية السعودية..

تمكين المرأة عبر برامج ومبادرات رائدة

ت�صطلع عدة بر�مج ومر�كز بدعم م�صاريع 

رئد�ت �لأعمال، بجانب تدريبهن ورفع 

قدر�تهن، من �أجل تمكينهن لدخول 

منتجات وخدمات م�صاريعهن ل�صوق 

�لعمل، ومن بين هذه �لمر�كز و�لبر�مج 

و�لمعاهد برنامج »بادر«، �أحد �لمبادر�ت 

�لتقنية �لتي �أطلقتها مدينة �لملك عبد 

�لعزيز للعلوم و�لتقنية لدعم رئد�ت 

ورو�د �لأعمال ومركز �لريادة و�لإبد�ع، 

و»هدف«..»قرة«، وبر�مج » و�صول«، و» 

هدفي « وغيرها من �لو�جهات �لبارزة  

�لتي �أطلقتها �لقطاعان �لعام و�لخا�ص 

تعزيز�  لمجال  ر�ئد�ت و�صيد�ت �لأعمال.

 الابتكار والريادة
ظلت من�صة �صبكة �لمر�أة في �لأعمال، �لتي 

�أطلقتها �لهيئة �لعامة للمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة »من�صاآت«، تقوم بدور كبير في 

دعم ر�ئد�ت �لعمال ، في مجالت �لتدريب 

و�لتاهيل ورفع �لقدر�ت و�لمهار�ت، حيث 

دعمت  عدد�  كبير� من �صيد�ت ور�ئد�ت 

�لأعمال في مجالت م�صاريعن لتمكينهن 

من �لدخول للاأ�صو�ق.

كما تعمل �أي�صا على تعزيز وبناء وزيادة 

�لقدرة �لتناف�صية، في مختلف �لقطاعات 

و�ل�صناعات �ل�صعودية، كما تعمل 

»من�صاآت«، على تهيئة م�صاركة �صيد�ت 

ور�ئد�ت �لأعمال في عدد من �جتماعات 

وفعاليات ريادة �لأعمال �لجتماعية، 

د�خل وخارج �لمملكة ، وذلك بهدف تطوير 

�لأعمال و�لإمكانيات �لإقليمية و�لفر�ص 

�ل�صوقية �لمربحة �لتي تغطي �لمناطق 

و�لتو�صع �لجغر�في و�لمنظور �لريادي 

�صمن روؤية 2030.  

الريادة - الرياض 

ريادة  المرأة؟ في مجال  لتمكين   2030 المملكة  رؤية  والبرامج في  المبادرات  ماذا قدمت  القارئ،  عزيزي  تتساءل  ربما 
الأعمال بهدف تمهيد السبل التي تفضي لتحقيق النجاحات المنشودة.. مجلة »الريادة« تتناول في المساحة التالية هذا 

الجانب وما تم فيه من مبادرات وجهود.

تهدف برامج ومراكز 
الريادة لرفع قدرات 

رائدات الأعمال ودعم 
مشاريعهن بخدمات 

التدريب والتأهيل
وتوفير التمويل

ريادة المرأة
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 تطوير وتمويل
تقوم »من�صاآت«، من خلال من�صة �صبكة 

�لمر�أة في �لأعمال بدعم وتطوير ر�ئد�ت 

�لأعمال و��صتمر�ريتهن، و�لتي لها دور 

مهم في تمكين �لقطاع �لخا�ص في �لمملكة 

لرفع م�صاهمة �لمر�أة في م�صهد �لأعمال 

�لمحلي، كما تعمل »من�صاآت«، كجهة منظمة 

وممولة ومقيمة للبر�مج �لتي تحفز �لقطاع 

�لخا�ص على ت�صليم �لأن�صطة �لتي تخلق 

بيئة ترحيبية و�صاملة للمر�أة تحفزها على 

��صتك�صاف ريادة �لأعمال، وربطها بفر�ص 

�لأعمال، و�لتمويل، و�لإر�صاد، و�صبكات 

�لأعمال، و�لأحد�ث و�لتدريب، و�لأ�صو�ق 

و�لتكنولوجيا.

ي�صار �إلى �أن ن�صبة �لم�صاريع �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة �لتي تملكها �ل�صيد�ت تبلغ نحو 

15 % من �إجمالي تلك �لم�صاريع في �لمملكة، 

ولذلك تتيح هذه �لمبادرة �لم�صاركة في 

بر�مج محددة، و�لم�صاهمة في تطوير �لمر�أة 

في عالم �لتجارة و�لأعمال عبر �لتفاعل 

مع �لخبر�ء وكبار �لتجار و�أ�صحاب 

�ل�صركات، و�لفر�ص متاحة للنقا�ص 

وتبادل �لأفكار حول �ل�صتد�مة، وقدر�ت 

�لنمو، و�لحاجة لبنية تحتية قوية تدعم 

�لزدهار.

 مبادرات وبرامج
 هناك عدة بر�مج �أطلقها �لقطاعان �لعام 

و�لخا�ص لدعم م�صاريع ر�ئد�ت �لأعمال، 

من خلال تقديم خدمات �لتدريب و�لتاأهيل 

ودعم م�صاريعهن بخدمات ��صت�صارية 

وخدمية وقانونية عبر محا�صر�ت وور�ص 

عمل وبر�مج متخ�ص�صة، بجانب رفع 

قدر�ت ومهار�ت  ر�ئد�ت �لأعمال �لفردية.

 ومن  �أبرز بر�مج �لقطاع �لعام برنامج 

»بادر« لحا�صنات وم�صرعات �لتقنية، 

وهو �أحد �أهم �لبيئات �لوطنية و�لإبد�عية 

في مجال دعم تاأ�صي�ص ونمو �لم�صروعات 

�لريادية و�لنا�صئة، و�لذي تم تاأ�صي�صه 

في عام 2007م مِن قِبل مدينة �لملك 

عبد�لعزيز للعلوم و�لتقنية؛ بهدف دعم 

فر�ص م�صاريع �لأعمال �لمبنية على �لتقنية، 

وتطوير ريادة �لأعمال في �لمجال �لتقني، 

بجانب دعم �لم�صاريع �لنا�صئة و�ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة �لتي تتبع لرو�د �لأعمال من 

�لجن�صين، من خلال �إدخال هذه �لم�صاريع 

في حا�صنات وم�صرعات �أعمال بهدف 

تطويرها وتاأهيليها وتوفير �لتمويل �للازم 

لها، لتدخل بعدها منتجاتها �إلى �لأ�صو�ق 

�لمحلية ومنها للاأ�صو�ق �لخارجية.

و�صمن �إطار �لهمتام بر�ئد�ت �لأعمال 

هناك عدة مبادر�ت وبر�مج �أطلقها �لقطاع 

�لخا�ص في هذ� �ل�صدد، منها  برنامج 

»قرة« لدعم عمل �لر�ئد�ت في �صيافة 

�أطفال �لمر�أة �لعاملة، بالإ�صافة �إلى برنامج 

» و�صول« لنقلها، وقد خُ�ص�صت هذه 

�لبر�مج من �أجل تذليل �لتحديات �لتي 

تو�جه �لمر�أة في �صوق �لعمل، بالإ�صافة 

لزيادة ن�صبة �لن�صاء �ل�صعوديات �لعاملات 

في �لقطاع �لخا�ص وم�صاعدتهن لتحقيق 

�لتو�زن بين م�صوؤولياتهن �لوظيفية 

وو�جباتهن �لأ�صرية ، �لى جانب برناج 

دعم نمو �لتوطين بالمن�صات.

»بادر«..الريادة 
والإبداع..»هدف«..»قرة«..

»وصول«..» هدفي« 
واجهات بارزة لدعم رائدات 

الأعمال

تستهدف الدولة 
رفع نسبة النساء 

السعوديات في سوق 
رائدات أعمال في إحدى فعاليات )مسرعة بلوسوم( التي أسستها رائدة الأعمال  إيمان عبدالشكورالعمل من 22 %. إلى 30 %
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 المرأة وسوق العمل
 ي�صاعد �لبرنامج في دعم �لنمو في توظيف 

�لمو�طنات لدى من�صاآت �لقطاع �لخا�ص، 

وتقلي�ص تكلفة توطين فر�ص �لعمل للمن�صاآت، 

بجانب رفع ن�صبة م�صاركة �لمر�أة في �صوق 

�لعمل، وفيها تلتزم �لمن�صاأة بتاأهيل �لمو�طنين 

على ر�أ�ص عملهم على �أن يتحمل »هدف« ن�صبة 

من ح�صة �ل�صتر�كات �لتاأمينية وقد حقق 

�لبرنامج نجاحا كبير� ، �إ�صافة �لى برنامج 

�لعمل �لحر.. �لذي ي�صمل رو�د ور�ئد�ت 

�لأعمال و�أ�صحاب �لم�صاريع �لذ�تية في 

�صوق �لعمل، ويهدف لدعم وتوفير �لحماية 

�لجتماعية لممار�صي �لعمل �لحر بال�صكل �لذي 

ي�صمن ��صتقر�ر �لقوى �لوطنية وفق بيئة عمل 

ملائمة ومحفزة. ودعم »هدف« هنا يتمثل 

في دفع ما يعادل ن�صبة من ح�صة ��صتر�ك 

�لتاأمينات �لجتماعية  »�ختياريا« نيابة عن 

�أ�صحاب �لعمل لمدة �صنتين، .

 ارتفاع مشاريع الرائدات
ون�صبة �إلى  �لدعم  �لمتو��صل �لذي تجده 

ر�ئد�ت �لأعمال، �صو�ء من حيث تدريبهن ورفع 

مهارتهن، �أو من حيث دعم م�صاريعهن من 

حيث تاأهيلها وتمويلها، فقد �صهدت �ل�صنو�ت 

�لع�صر �لما�صية �رتفاعا كبير� وب�صورة لفتة 

في ن�صبة م�صاريع ر�ئد�ت �لأعمال �ل�صعوديات 

�لتي دخلت منتجاتها �إلى �لأ�صو�ق �لمحلية .

وذلك ن�صبة �إلى �أن �لبر�مج و�لمبادر�ت 

و�لمر�كز قد عملت على توفير بيئة منا�صبة لنمو 

م�صاريع ر�ئد�ت �لأعمال.

كما �رتفعت ن�صبة �لن�صاء �لعاملات وذلك 

نتيجة �إلى ت�صجيع من�صاآت �لقطاع �لخا�ص على 

تفعيل �آلية �لعمل �لجزئي وتو�صيع خيار�ت 

�لعمل لطالبي �لعمل وتقلي�ص تكلفة �لتوطين 

للمن�صاآت، وذلك باأن ي�صاهم �ل�صندوق بتحمل 

ن�صبة من �ل�صتر�كات �لتاأمينية للموظفين 

�لم�صتجدين تُدفع مبا�صرة لح�صاب �لموؤ�ص�صة 

�لعامة للتاأمينات �لجتماعية ب�صكل �صهري.

أبرز
الخدمات

والدعم التي
تقدمها البرامج

والمراكز لرائدات
الأعمال السعوديات

ي
فن

 ال
سم

لق
م ا

مي
ص

 ت

 تأهيل وتدريب رائدات
الأعمال من خلال رفع

قدراتهن ومهارتهن

 إدخال  مشاريع
 الرائدات في حاضنات

ومسرعات الأعمال لأجل تطويرها

 تقديم الاستشارات
الاقتصادية والقانونية ودراسات

الجدوى لمشاريع الرائدات

 دعم  مشاريع رائدات
 الأعمال عبر توفير
التمويل اللازم لها

 إشراك رائدات الأعمال
 في الفعاليـــــــــات التي
تدعم ريادة الأعمال

 الإسهام في عرض
 منتجات مشاريع رائدات

 الأعمال في
الأسواق المحلية

سيدات أعمال سعوديات في جلسة تفاكر ونقاش

ريادة المرأة
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وهناك برنامج نقل �لمر�أة �لعاملة » و�صول« 

و�لذي يهدف لإيجاد حلول تخفف من عبء 

تكاليف �لنقل عن �لعاملات في �لقطاع �لخا�ص 

، وذلك لزيادة ن�صبة م�صاركة �لمر�أة ولدعم 

��صتقر�رها �لوظيفي،  من و�إلى مقر �لعمل، 

وبالتالي م�صاعدتها في �لتمكين. 

 نماذج ناجحة
وبناءً على �لدعم �لمقدر �لذي تجده م�صاريع 

ر�ئد�ت �لأعمال �ل�صعوديات فقد برزت �لعديد 

من �لم�صاريع �لن�صائية �لر�ئدة �لتي �أ�ص�صتها 

ر�ئد�ت �أعمال �صعوديات، �جتزن خلالها 

كافة �لعقبات و�لعو�ئق.. ومن  �أبرز هذه 

�لم�صاريع �لناجحة م�صروع »قطوف �لريادة«، 

�لذي حققت نجاحا لفتا محليا وخارجيا، 

ومثل �لمملكة في مختلف �لمحافل و�لمنتديات 

�لعالمية وملتقى ريادة �لأعمال �لعالمي. وهناك 

�أي�صا م�صروع »ت�صكيل �لعالمية«، �لذي 

يخت�ص بت�صغيل �لبر�مج �لتقنية، بجانب دعمه 

لأ�صحاب �لم�صروعات �لإبد�عية في مجال 

�لإبد�عي في �لمملكة. ومن �لنماذج �لمميزة 

لم�صاريع ر�ئد�ت �لأعمال م�صروع »بلو�صوم«، 

»Blossom«، �أو »م�صرّعة بلو�صوم للاأعمال« 

�لذي �أطلقته ر�ئدة �لأعمال �إيمان عبد �ل�صكور 

�إحدى ر�ئد�ت �لأعمال �ل�صعوديات، حيث 

يعمل �لم�صروع على  تمكين �ل�صركات �لن�صائية 

على م�صتوى �لمملكة ومنطقة �ل�صرق �لأو�صط  

و�صمال �إفريقيا، وذلك  من �أجل  خلق فر�ص 

عمل جديدة، �إ�صافة �إلى ربط  رئد�ت �لأعمال 

بمجال �لتقنية و�لبر�مج �لإبد�عية �لمتكرة. 

وقد �أعطت هذه �لم�صاريع �لناجحة ثقة كبيرة 

لر�ئد�ت �لأعمال، حيث �أثبتت مدى قدرتهن 

على �بتكار م�صاريع ريادية تناف�ص �لم�صاريع  

�لأخرى د�خل وخارج �لمملكة.

 دعم حكومي  
و�متدح عدد من �لمخت�صين في �ل�صاأن 

�لجتماعي و�لقت�صادي �لدعم �لمبا�صر من 

خادم �لحرمين �ل�صريفين �لملك �صلمان بن 

عبد �لعزيز، و�صمو ولي عهده �لأمين �لأمير 

محمد بن �صلمان » حفظهما �لله« لقطاع �لمر�أة، 

ب�صورة عامة وكذلك ريادة �لأعمال، م�صيرين 

�إلى جانب ذلك تولت �لمر�أة �ل�صعودية منا�صب 

رفيعة في �لدولة، ومن ثم تنزل هذ� �لدعم 

للقطاعين �لعام و�لخا�ص، لتحظى ر�ئد�ت 

�لأعمال بدعم كبير من موؤ�ص�صات �لدولة 

و�لقطاع �لخا�ص م�صيرين �إلى �أن ور�ص �لعمل 

و�لتدريب و�لتاهيل �لتي �أقيمت في مختلف 

مناطق �لمملكة، �إلى جانب تمويل �لم�صاريع 

�لمتنوعة، حتى �أ�صبحت لهن ب�صمة و��صحة 

في �لم�صاريع �لنا�صئة، وهذ� يجعل ر�ئد�ت 

�لأعمال يم�صين نحو م�صتقبل عملي ناجح، 

و�أن تجاربهن �صتكون معينا كبير� للخريجات 

�للاتي ينوين �لدخول في �لم�صاريع �لنا�صئة 

وهن يتزودن بتجارب �صاحبها �لنجاح . 

 بيئة عمل ملائمة
وفي ذ�ت �ل�صياق، ثمن �أ.عبد �لله محمد 

�لح�صني  �لمتخ�ص�ص في �لعلوم �لقت�صادية ، 

دعم �لدولة لم�صاريع ر�ئد�ت �لعمال من خلال 

توفير �لتمويل للم�صاريع �لنا�صئة و�ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة ، �إ�صافة �لى توفير بئية عمل ملائمة 

مكنت من نجاح كثير من هذه �لم�صاريع، 

م�صيد� بدور �لقطاع �لخا�ص �لذي و�كب 

�هتمام �لدولة بر�ئد�ت �لأعمال.

وتوقع �أن ت�صهد �لفترة �لقادمة �لمزيد من 

�لنجاحات في �أو�صاط ر�ئد�ت �لأعمال ، م�صير� 

�إلى �أن �لمر�ة �ل�صعودية �أ�صبحت تخو�ص في 

كثير من �لم�صاريع بمختلف م�صتوياتها، �بتد�ءً 

من �للاتي يعملن في م�صاربع �صغيرة كالأ�صر 

�لمنتجة �لتي ت�صوق منتجاتها في مختلف �أنحاء 

�لمملكة، �إ�صافة �إلى �لر�ئد�ت �للاتي  قطعن 

�أ�صو�طا بعيدة �لمدى، في م�صاريع كبيرة 

�صيكون لها �أثرها في و�قع �لمملكة �لقت�صادي.

ودعا �لح�صني �لقطاع �لخا�ص لبذل �لمزيد 

من �لجهد من خلال تقديم مبادر�ت جديدة 

ت�صتوعب طاقات �لمر�أة �ل�صعودية �ل�صاعية 

لو�صع ب�صمتها في مجال �لمال و�لأعمال 

�نطلاقا من مفهوم ريادة �لأعمال �لذي �نتظم 

بحمد �لله تعالى جميع ربوع �لمملكة، مثمنا 

دور �لقيادة �لر�صيدة �لتي �أ�صاءت طريق 

�ل�صعوديات ليحققن طموحاتهن �لكبيرة 

في وطنهن تو�فقاً مع روؤية �لمملكة �لطموحة 

2030، وبرنامج �لتحول �لوطني 2020م.

ارتفاع مشاريع رائدات 
الأعمال السعوديات 
بسوق العمل بصورة 
لافتة خلال السنوات 

العشر الماضية

تواصل  رجال الأعمال مع  رواد ورائدات الأعمال ينمي الفكر الريادي لدى جيل الشباب
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 في البداية نرحب بك الأستاذ نواف 
الصحاف، المدير التنفيذي لشركة 

عات الأعمال»بياك«،  حاضنات ومسرِّ
في مجلتكم»الريادة«، التي تهتم بريادة 

الأعمال والابتكار، ونأمل أن تعرفنا 
بإيجاز عن الشركة  ومجال  تخصصها؟  
 �ل�صكر لأ�صرة  مجلة »�لريادة« على هذه 

�ل�صت�صافة.. وفي عجالة: تاأ�ص�صت �صركة 

عات �لأعمال»بياك«،عام  حا�صنات وم�صرِّ

2017، من قبل �ل�صركة �ل�صعودية للتنمية 

و�ل�صتثمار �لتقني »تقنية«، �لمملوكة 

ل�صندوق �ل�صتثمار�ت �لعامة، ك�صركة 

حكومية تخت�ص باإن�صاء و�إد�رة وت�صغيل 

عات �لأعمال للقطاعين  حا�صنات وم�صرِّ

�لعام و�لخا�ص، ودعم من�صات ريادة 

�لأعمال وبر�مج �لبتكار ونقل �لتقنية، 

بالإ�صافة لإد�رة �لم�صاريع و�ل�صت�صار�ت 

�لمتخ�ص�صة وخدمات �لتدريب ورفع 

قدر�ت �لمو�رد �لب�صرية، مما يمكنها من 

دعم نمو �ل�صركات �ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

وتمكين �ل�صتثمار فيها، وقيادة جولتها 

�ل�صتثمارية، بهدف رفع م�صاهمتها في 

�لناتج �لمحلي باعتبارها �أحد �أهم محركات 

�لنمو �لقت�صادي، وذلك وفقا لم�صتهدفات 

روؤية �لمملكة2030.

 هناك الكثير من الشركات التي 
تضطلع بدعم ريادة الأعمال والابتكار 

بالمملكة، فما أبرز ما يميز »بياك«،في 
مجال تخصصها؟ 

 نتميز في»بياك«، باأننا في مجال 

تخ�ص�صنا �لتقني ودعم ريادة �لأعمال 

و�لبتكار، بعدة مز�يا، �أبرزها: �لعمل 

على تطبيق تقنيات �لثورة �ل�صناعية 

�لر�بعة، تاأ�صي�ص �صبكة �ت�صال رقمية 

لتبادل �لمعلومات، تقديم �ل�صت�صار�ت في 

مجال �لبتكار وريادة  �لأعمال، �إ�صافة 

لتقديم خدمات �صحابية في مجال �لت�صميم 

�لهند�صي و�ل�صناعي وتاأ�صي�ص �صلا�صل 

�إمد�د تخدم �لقطاعين �لخا�ص و�لعام، 

هذ� بالإ�صافة لقيام �ل�صركة بتقديم حزمة 

من �لخدمات �لنوعية ذ�ت �لجودة �لعالية 

لعملائنا مــن �لجهات �لحكوميـة، حتى 

حظينا بموثوقية عالية من كافة تلك هذه 

�لجهات.

تشغيل البرامج والمراكز
ما هي أبرز الشركات والبرامج والمراكز 
التي تقوم بتشغيلها وإدارتها الشركة؟

  تقوم الشركة بتشغيل 
وإدارة عدد كبير من الشركات 

والمراكز والبرامج، القائمة على التقنية 
والابتكار وريادة الأعمال، أبرزها:

  برنامج بادر لحاضنات ومسرعات 
التقنية: وهو �أحد بر�مج مدينة �لملك عبد 

�لعزيز للعلوم و�لتقنية،  وذلك بجميع 

�لحا�صنات و�لم�صرعات �لتابعة له، و�لتي 

ت�صمل8 حا�صنات في 7 مناطق، تغطي 

عدة قطاعات، ت�صمل تقنية �لمعلومات 

و�لت�صالت، و�لت�صنيع �لمتقدم، و�لتقنية 

�لحيوية، بجانب م�صرعة بادر وم�صرعة 

نقل �لختر�عات.

و�صاهم برنامج »بادر« بدور كبير في دعم 

وتعزيز �لقت�صاد �لوطني من خلال تاأهيله 

لمئات �ل�صركات �لتقنية �لنا�صئة، وتحويل 

م�صاريعها �إلى فر�ص تجارية ناجحة، حيث 

بلغت �ير�د�ت �ل�صركات �لمحت�صنة نحو 

620 مليون ريال.

الصحاف رئيس شركة »بياك«: 

جولاتنا الاستثمارية أثمرت تمويلات بـ81 مليون 
ريال ودعمنا تأسيس 700 شركة ناشئة 

تأسيس مركز ابتكار لصناعة 
4.0 كمبادرة إستراتيجية 
للمساهمة في تطبيق 

تقنيات الجيل الرابع أحد أبرز 
إنجازات »بياك«  

الريادة - هيئة التحرير

عات الأعمال »بياك«، الشركة الحكومية المملوكة لـ »تقنية« المملوكة لصندوق الاستثمارات  أعلنت شركة حاضنات ومسرِّ
العامة، عن نجاحها في قيادة جولات استثمارية بقيمة 81 مليون ريال، وذلك في عدد من الشركات الناشئة، في الوقت الذي 
أسهمت فيه »بياك«، في  دعم تأسيس 700 شركة تقنية ناشئة بالمملكة.. الأستاذ: نواف الصحاف المدير التنفيذي للشركة 

يتحدث في الحوار التالي لمجلة »الريادة«، عن أبرز الإنجازات التي حققتها الشركة، بجانب خططها وبرامجها المستقبلية.

ضيف العدد
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وقد ��صتطاعت �ل�صركات �لمحت�صنة لدى 

�لبرنامج من ��صتحد�ث نحو 1920 وظيفة 

�صو�ء بدو�م كامل �أو جزئي، فيما بلغ عدد 

�لوظائف �لم�صتحدثة للعمل عن بعد �لـ24545 

وظيفة. وبلغ عدد �لفعاليات و�للقاء�ت 

وور�ص �لعمل �لتي نظمها �لبرنامج لرو�د 

�لأعمال �أكثر من 1500 فعالية، وتجاوز 

عدد �لح�صور و�لم�صاركين في هذه �لفعاليات 

نحو 100 �ألف �صخ�ص، بجانب تنظيمه لـ 5 

دور�ت لم�صرعات �لأعمال �لمتخ�ص�صة في دعم 

�ل�صركات �لنا�صئة، في حين بلغ عدد فعاليات 

»يوم �لم�صاريع« قر�بة �لـ18 فعالية، �إ�صافة �إلى 

�لعديد من �لمع�صكر�ت �لتدريبية �لتي  بلغ عدد 

�لم�صتركين فيها �أكثر من 587 م�صاركا.

  برنامج المسار السريع للابتكار: 
يتبنى �لمعرفة و�لمعلومات �لمتبادلة و�لبتكار 

بين �لمملكة و�لوليات �لمتحدة، وذلك 

بهدف �لتو�صّع �لدولي و�لفر�ص �لتجارية 

�لإ�صتر�تيجية، مما يوؤدي لخلق فر�ص لرو�د 

�لأعمال وطلاب �لجامعات، وذلك مــن خلال 

تمكين �ل�صركات �لنا�صئة من �لح�صول 

على �لتمويل و�لدعم �للوج�صتي، 

بجانب تقديم �ل�صت�صار�ت و�لتوجيه 

و�لخدمات �لقانونية.�إ�صافة لتقديم 

�لدعم �للازم للتو��صل مع �صركاء، 

�أو عملاء في �ل�صوق �ل�صعودي 

و�لأمريكي.

  مركز الابتكار للصناعة 
4.0: وهو مبادرة �إ�صتر�تيجية 

للم�صاهمة في تطوير 

وتطبيق تقنيات 

�لجيل �لر�بع 

من �ل�صناعة 

بالمملكة 

)�صناعة 4( 

وبناء نه�صة 

�صناعية 

تعتمد 

على �لتقنيات �لمتقدمة، بجانب �لقيام بدور 

م�صتد�م في دعم �لقطاعات �ل�صتر�تيجية 

�لمختلفة، حيث يقوم �لمركز بمتابعة �أحدث 

و�أف�صل �لتقنيات �لت�صنيعية، حول �لعالم 

وتجربتها و�إتاحتها لل�صناع، كما يهدف 

�لمركز �إلى توفير من�صة متخ�ص�صة لقيادة 

�لأعمال و�لأن�صطة �لمختلفة �لمتعلقة بتطوير 

وتطبيق تقنيات �لثورة �ل�صناعية �لر�بعة 

بالمملكة، وذلك عبر: تعزيز �لوعي بتقنيات 

�ل�صناعة �لر�بعة وتطبيقاتها �لمختلفة، تقديم 

دور�ت تدريبية متكاملة عن تقنيات �لجيل 

�لر�بع من �ل�صناعة، �لتو��صل مع �لجهات 

�لعالمية و�ل�صركات �لكبرى �لمعنية بتقنيات 

وتطبيقات �لجيل �لر�بع وبحث �صبل �لتعاون، 

ف�صلا عن 

تقديم حزمة من �لخدمات �ل�صت�صارية 

و�لتقنية للم�صانع �لوطنية و�ل�صركات �لتقنية 

�لنا�صئة، بجانب توقيع �لعديد من �لتفاقيات 

ومذكر�ت �لتفاهم مع �لعديد من �لجهات 

�لدولية.

 برنامج كامن لرفع القدرات 
التصنيعية: يهدف �لبرنامج لرفع قدر�ت 

�لمن�صاآت �ل�صناعية �ل�صغيرة و�لمتو�صط 

�لقائمة، للم�صاهمة في زيادة �لمحتوى �لمحلي 

عن طريق تقديم حزمة من �لخدمات �لتقنية 

و�لخدمات �ل�صت�صاريّة �لت�صغيليّة، وذلك 

للارتقاء �لتقني بالم�صانع �ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

وتطوير م�صتو�ها، وتاأهيلها للم�صاهمة 

في �لمحتوى �لمحلّي، بجانب تطوير جودة 

منتجاتها وكميّتها، وتم في هذ� �ل�صدد: 

تقديم �أكثر من 1400 خدمة ��صت�صارية 

للمن�صاآت �ل�صناعية �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة، تدريب �أكثر 800 

متدرب في مجالت تقنية 

و�صناعية، �ن�صمام �أكثر 

120 من�صاأة �صناعية 

للبرنامج، بجانب 

تقديم خدمات �لتدريب 

و�لتطوير �لهند�صي 

و�لفني و�لإد�ري، 

و�أي�صا تقديم خدمات 

و�أدو�ت �صحابية في 

�لمجال �ل�صناعي 

و�لهند�صي.

نواف الصحاف
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 مسرعة المنشآت الصناعية: وهي �أول 
م�صرعة �أعمال للمن�صاآت �ل�صناعية في �لمملكة، 

و�لتي تهدف لتمكين رو�د �لأعمال �ل�صناعيين 

وتنمية قدر�تهم وتطوير مهار�تهم وتحفيزهم 

ل�صتثمار �إبد�عاتهم ومعارفهم في مجال 

�لم�صاريع �ل�صناعية �لنا�صئة، بجانب تطوير 

�لم�صاريع في �لمجال �ل�صناعي، حيث  توفر 

�لم�صرعة، فر�صا ��صتثمارية و�عدة في �لم�صتقبل.

 مسرعة الحرمين التقنية: وتعد �أول م�صرعة 
�أعمال متخ�ص�صة في دعم وتطوير �أعمال 

�لحج و�لعمرة، من خلال ت�صخير حلول تقنية 

مبتكره تُثري تجربة تاأدية �لمنا�صك للحجاج 

و�لمعتمرين و�لم�صاهمة �لتكاملية في تحقيق 

م�صتهدفات روؤية �لمملكة 2030 نحو زيادة 

�لطاقة �ل�صتيعابية ل�صتقبال �صيوف �لرحمن 

و�إثر�ء رحلتهم �لدينية بن�صبة ر�صا عالية عن 

�لخدمات �لمقدمة.

وكذلك من عملائنا، �لذين نفخر بتقدم 

خدمات مميزة لهم: وز�رة �ل�صحة، مدينة �لملك 

عبد�لعزيز للعلوم و�لتقنية، �صندوق �لتنمية 

�ل�صناعية �ل�صعودي، مركز دلني، بنك �لتنمية 

�لجتماعية،�لموؤ�ص�صة �لعامة لتحلية �لمياه، 

جامعة جاز�ن، »من�صاآت«، »برنامج كفالة«، 

»ثقة«، »�لتعدين«، برنامج تطوير �ل�صناعة 

�لوطنية، موؤ�ص�صة م�صك �لخيرية، جامعة �لأمام 

عبد�لرحمن بن في�صل بالدمام.

قيادة جولات استثمارية 
بـ81 مليون    

 يمثل توفر التمويل والدعم المالي 
معضلة كبيرة، أمام الشركات الناشئة، كيف 

استطعتم التغلب على هذه المعضلة؟
 هذ� كلام �صحيح، فعلى �لرغم من توفر 

روؤو�ص �لأمو�ل، لكن �لو�صول �إلى م�صادر 

�لتمويل هو �لحلقة �لأ�صعب لل�صركات �لتقنية 

�لتي تتخذ من �لمملكة مقرً� � لها، �أو �لتي تركز 

على �صوقها �لمحلي. وهنا، ياأتي دور فريقنا 

�لذي يلعب دورً� مهماً بقيادة جولت �لتمويل 

�لتي تنفذها �ل�صركات �ل�صعودية ذ�ت �لنمو 

�لمرتفع لكي ت�صبح مُمكّنة، وتتيح للعديد من 

�لم�صتثمرين �لتجمع كاأطر�ف معنية في هذه 

�ل�صركات، لذ� ن�صعى، ب�صكل عام �إلى ت�صهيل 

عملية �لح�صول على �لتمويل من خلال قيادة 

جولتها �ل�صتثمارية مع �عتماد نهج تعاوني 

د�خل �لمجتمع �ل�صتثماري في �لمملكة، وقد 

حققنا نجاحات كبيرة في هذ� �لتجاه.

و��صتطاعت »بياك«، في هذ� �ل�صدد، قيادة 

جولت ��صتثمارية بحجـم 81  مليون ريال، 

�أ�صهمت فــي تاأ�صـي�ص ودعـم  700 �صركة تقنية 

نا�صئة.

تعمل »بياك« على دعم 
الشركات التقنية الناشئة 

وتمكين الاستثمار فيها ورفع 
قدرات الموارد البشرية وفقاً 

لمستهدفات رؤية 2030

تشغل وتدير» بياك« 
منصات ريادة الأعمال 
وبرامج الابتكار ونقل 

التقنية وتشجيع ابتكارات 
رواد الأعمال واحتضان 

مشاريعهم

نقاش بين الصحاف وعدد من رجال الأعمال 
على هامش إحدى فعاليات ريادة الأعمال

إحدى الاتفاقيات التي وقعتها »بياك« مع بنك التنمية الاجتماعية لدعم المشاريع التقنية الناشئة 

ضيف العدد
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خدمات نوعية
 ما هي الخدمات النوعية المشتركة 

التي تقدمها الشركة للجهات الحكومية؟
 نحن نعتز كثير� في »بياك«، بتقديم حزمة 

مميزة من �لخدمات �لنوعية ذ�ت �لجودة 

�لعالية لعملائنا من �لجهات �لحكومية، 

�أبرزها: خدمات محا�صبية وقانونية و�إد�رة 

�لمو�رد �لب�صرية و�لمر�فق،�لم�صتريات، بجانب 

خدمات تقنية �لمعلومات و�لت�صويق و�لت�صال. 

 بحكم أن برنامج »بادر«  يعد أحد أبرز 
البرامج الذي تشغله وتديره شركتكم، ما 
إجمالي حجم التمويل الاستثماري الذي 
جمعته الشركات المحتضنة والمتخرجة 

لدى البرنامج منذ إنشائه وحتى نهاية عام 
2019؟

 ��صتطاعت �ل�صركات �لتقنية �لنا�صئة 

�لمحت�صنة و�لمتخرجة لدى �لبرنامج من جمع 

تمويلات ��صتثمارية باأكثر من 508 ملايين 

ريال،عبر 184 جولة و�صفقة ��صتثمارية، 

قادتها �صركات ر�أ�ص �لمال �لجرئ و�صبكات 

�لم�صتثمرين �لأفر�د و�صركات �لقطاع �لخا�ص 

و�لموؤ�ص�صات �لحكومية �لد�عمة، وذلك خلال 

�لفترة من عام 2010 وحتى نهاية عام 2019. 

وهذ� يوؤكد ن�صوج بيئة �ل�صركات �لتقنية 

�لنا�صئة، و�لهتمام �لم�صتمر و�لمتز�يد من 

�لم�صتثمرين.  

الابتكار وبراءات الاختراع
 ننتقل  لمجال بيئة الابتكار وبراءات 

الاختراع، ما أبرز إسهاماتكم وإنجازاتكم في 
هذا المجال؟

 في ظل م�صاعينا �لر�مية لتحقيق م�صتهدفات 

روؤية �لمملكة 2030 �لتي تدعم �لبتكار  

وريادة �لأعمال، �صاهمنا في تاأ�صي�ص �لعديد 

من بر�مج �لملكية �لفكرية �لتي ربطت �صيرتنا 

�لعملية بمز�يا و�أعمال عززت ح�صورنا �صمن 

�لم�صهد �لمحلي، وكانت �أبرز مخرجاتها:

 تحويل 20 بر�ءة �ختر�ع لأعمال تجارية 

ب�صجل تجاري م�صرح من وز�رة �لتجارة

 تحويل 30 بر�ءة �ختر�ع �إلى نماذج �أولية

 تحويل 15 بر�ءة �ختر�ع �إلى منتجات نهائية

 توقيع 5 بر�ء�ت �ختر�ع بعقود ��صتثمار مع 

ح�ص�ص من �ل�صر�كة

 �صد�د 1081 طلب بر�ءة �ختر�ع

 �لم�صاهمة في �إ�صد�ر 68 بر�ءة �ختر�ع

 �لم�صاهمة في تحويل 5 بر�ء�ت �ختر�ع �إلى 

منتجات قائمة بال�صوق

 خدمة �أكثر من 5000 عميل من خلال 

�ل�صت�صار�ت، �لتوجيهات، �لمقابلات.

وفرت الشركات المحتضنة 
لدى برنامج»بادر« الذي تديره 

وتشغله »بياك« نحو 1920 
وظيفة واستحدثت 24545 

فرصة للعمل عن بُعد

جمعت شركات تقنية ناشئة 
محتضنة لدى برنامج »بادر« 

تمويلات استثمارية بأكثر من 
508 ملايين ريال عبر 184 

صفقة استثمارية

يشكل السعودیون 95 %
من إجمالي موظفي 

»بياك« و32 % نسبة 
العنصر النسائي من مجموع 

القوى العاملة بالشركة 

يقود دفة العمل في شركة »بياك« بمهنية واحترافية شباب سعودي طموح 
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أبرز المراكز والبرامج التي تشغلها
وتديرها شركة «بياك»

برنامج بادر لحاضنات ومسرعات التقنية:
 أحد برامج مدينة الملك عبد العزيز

للعلوم والتقنية «بادر»

مركز الابتكار للصناعة 4.0:
 مبادرة للمساهمة في تطوير وتطبيق تقنيات

الجيل الرابع من الصناعة بالمملكة

مسرعة الحرمين التقنية:
 أول مسرعة أعمال متخصصة لتطوير أعمال

  الحج والعمرة عبر حلول تقنية مبتكرة

مسرعة المنشآت الصناعية:
 أول مسرعة لتمكين رواد الأعمال للاستثمار

 في المشاريع الصناعية الناشئة

برنامج المسار السريع للابتكار:
 يتبنى المعرفة والمعلومات المتبادلة

 والابتكار بين المملكة والولايات المتحدة

برنامج كامن لرفع القدرات التصنيعية:
 يهدف لرفع قدرات المنشآت الصناعية

الصغيرة والمتوسط القائمة
ي

فن
 ال

سم
لق

م ا
مي

ص
 ت

توسع خليجي وإقليمي
 ماسقف طموحات وتطلعات 
»بياك« التوسعية في الأسواق 

الخارجية؟
 نتطلع، ب�صورة عامة، باأن ن�صبــح �ل�صــركة 

�لأولــى فــي قيــادة بيئـة �لبتــكار، ونموذجا 

يحتــذى بــه فــي مجــال ريــادة �لأعمال 

وتطويرها، محليا، و�إقليميا ودوليا.

ولدينا خطة طموحة، للتو�صع �إقليميا وعالميا، 

من خلال ��صتر�تيجية تركز علىت�صغيل 

و�إد�رة من�صات دعم ريادة �لأعمال وبر�مج 

�لبتكار ونقل �لتقنية، و�صنتجه نحو �أ�صو�ق 

جديدة في دول مجل�ص �لتعاون ، �صنبد�أها 

بال�صوق �لعمانية، تليها مرحلة �لتركيز على 

بع�ص �لأ�صو�ق �لرئي�صة في منطقة �ل�صرق 

�لأو�صط، ثم �لنت�صار في بع�ص �لأ�صو�ق 

�لعالمية. 

الكوادر الوطنية
 حدثنا  عن الكوادر الوطنية بالشركة 

ودورها الذي تضطلع به؟
 تعتبر �لكفاء�ت �لوطنية �لر�صيد 

�لحقيقي للتنمية، ولهذ� عمدت  �صركة 

»بياك«،للتركيز على �لكفاء�ت من �أبناء 

�لوطن لت�صغيل �ل�صركة وم�صاريعها 

�لنوعية، حيث ي�صكل �ل�صعوديون ما ن�صبته 

95 في �لمائة، من �إجمالي عدد موظفي 

�ل�صركة، مع �ل�صتعانة ببع�ص �لكفاء�ت 

�لنوعية �لعالمية من جن�صيات مختلفة، كما 

ي�صكل �لعن�صر �لن�صائي ن�صبة 32 في �لمائة 

من مجموع �لقوى �لعاملة بال�صركة، وقد 

�أثبتت �لكو�در �لوطنية بال�صركة نجاحات 

لفتة و�أ�صهمت في �إد�رة دفة �لعمل بمهنية 

و�حتر�فية عالية.

 سعدنا كثيرا أستاذ نواف على 
تفضلكم بالإجابة على كافة المحاور.. 

كلمة أخيرة في ختام هذا الحوار؟ 
 �أتقدم لمجلة �لريادة ممثلة في هيئة 

تحريرها، بال�صكر على هذه �ل�صت�صافة، 

�لتي ت�صب في �إطار دعم ثقافة ريادة 

�لأعمال و�لبتكار، و�آمل �أن �أكون قد وُفقت 

في �لإجابة على كافة �لمحاور.

ضيف العدد
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نو�ف بن عطاف �ل�صحاف �لرئي�ص 

�لتنفيذي ل�صركة حا�صنات وم�صرعات 

�لأعمال »بياك«.

�أحد �لكفاء�ت �لقيادية �لوطنية  في مجال 

�لإد�رة �لتنفيذية وقيادة ��صتر�تيجيات 

نمو �ل�صركات بالقطاعين �لعام و�لخا�ص، 

�إ�صافة لخبر�ته في تاأ�صي�ص و�إد�رة وت�صغيل 

حا�صنات وم�صرعات �لأعمال، وبر�مج 

�لبتكار. يمتلك �ل�صحاف خبرة عملية لأكثر  

من 14 عاما، تقلد خلالها عدة وظائف 

تنفيذية و�إد�رية في عدد من �ل�صركات 

�لقيادية في �لمملكة و�لوليات �لمتحدة.

بد�أ م�صو�ره �لمهني في �صندوق �لتنمية 

عو�م، وتدرج 
ً
�ل�صناعية، فعمل فيه لمدة 8 �أ

فيه،  ليتم تعيينه كبير �ل�صت�صاريين 

بال�صندوق. �صغل �ل�صحاف عام 2010 م 

عمال في برنامج بادر �أحد 
ً
من�صب مطور �أ

بر�مج مدينة �لملك عبد�لعزيز للعلوم و�لتقنية، 

ثم مدير� لإد�رة �لتمويل وخدمات �ل�صتثمار 

في �لبرنامج، ثم �لرئي�ص �لتنفيذي للبرنامج 

عام 2013. 

في 2017 تولى �ل�صحاف من�صب �لرئي�ص 

�لتنفيذي ل�صركة حا�صنات وم�صرعات 

�لأعمال »بياك«  لينجح خلال عامين في 

تطوير وتنمية �أعمال �ل�صركة.

نو�ف �ل�صحاف من خريجي جامعة �لملك 

فهد للبترول و�لمعادن ،تخ�ص�ص �إد�رة 

�لت�صويق وجامعة ��صتر�ثكلايد با�صكتلند� 

بالمملكة �لمتحدة تخ�ص�ص ت�صويق دولي، 

كما يمتلك �صهادةً متخ�ص�صةً في �لقيادة 

وريادة �لأعمال و��صتر�تيجية �لت�صويق 

�ل�صناعي من فونتينبلو بفرن�صا، و�صهاد�ت 

متخ�ص�صةً »�إن�صياد« �لمتقدم من �لمعهد 

�لأوروبي لإد�رة �لأعمال، و�صهادة �أخرى في 

�إد�رة �لحا�صنات �لمهنية من جمعية حا�صنة 

�لأعمال �لدولية من �لوليات �لمتحدة.

من هو نواف الصحاف؟

 سمو ولي العهد الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز-

حفظه الله- الداعم الأول لبيئة الابتكار وريادة الأعمال.
 نعتز بكوننا من الشركات الممكنة للحلول الرقمية في 

الثورة الصناعية 4 ودعم التحول الرقمي الذي تسعى إليه 
المملكة وذلك بعد أن نجحنا في التالي:

 تأسيس وتشغيل أول مركز ابتكار للثورة الصناعية 4 

في المملكة.
 تعزيز إنتاجية أكثر من200 شركة مستفيدة.

 تقديم أكثر من 1400 خدمة تنوعت ما بين خدمات 

استشارية وخدمات تطويرية.
 تتمثل إستراتيجية »بياك«في تعزيز ودعم ثقافة الابتكار 

وريادة الأعمال، رفع قدرات الشركات الناشئة والصغيرة 
والمتوسطة من خلال برامج احتضان وتسريع متخصصة، 

المساهمة في توطين التقنية.

 تطوير صناعة حاضنات ومسرعات الأعمال من خلال 

تفعيل افضل الممارسات العالمية.
  الإسهام في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030، 

في مجال دعم ريادة المشاريع التقنية وريادة الأعمال.
 وصلنا لأكثر من مليون مستفيد ومستفيدة وعززنا 

ارتباطهم بعملائنا عبر تنظيم الفعاليات المتخصصة
 حصول »بياك« على جائزة »أفضل شركة مشغلة 

لحاضنات ومسرعات الأعمال«لعام 2019 خلال حفل 
توزيع جوائز مجلة أرابيان بزنس ستارت-أب، في دبي 
وكذلك حصولها على جائزة »أفضل شركة مشغلة 

لحاضنات ومسرعات الأعمال« خلال حفل توزيع  جوائز 
أرابيان بزنس السعوديةلعام 2019، يؤكد دورها المحوري 

والفعال في تمكين الابتكار وريادة الأعمال، محليا 
وإقليميا.

من أقوال نواف الصحاف
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برزت �أهمية دور »برنامج كفالة« من و�قع 

نمو �لقت�صاد �لمحلي للمملكة لما تمثله ريادة 

�لأعمال و�ل�صركات �لنا�صئة و�لمن�صاآت 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة من دور مهم ي�صعب 

تجاوزه؛ �إذ يتوقع �لمحللون و�لخبر�ء �أن 

ترتفع م�صاهمتها في من �لناتج �لمحلي �إلى 

35% ح�صب برنامج �لتحول �لوطني 2020 

وروؤية �لمملكة 2030، وفي �لمقابل نجد �أن 

�إ�صهام �لمن�صاآت عالمياً ت�صاهم بمقد�ر 40- 

50%، مما يدل على بطء ملحوظ في تاأثير 

من�صاآتنا �ل�صغيرة، مما حتم على »كفالة«لعب 

دور ريادي حتى تحقق �ل�صركات �ل�صغيرة 

�أهد�فها.

 7 مليارات  ريال كفالات
من هذ� �لمنطلق تبرز �أهمية �لمبادر�ت و�لبر�مج 

�لتي يطرحها برنامج »كفالة«بالتعاون مع 

عدد من �لبنوك و�صركات �لتمويل، لتوفير 

�لتمويل �للازم للمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

لتعزيز قدرة هذه �لفئة من �لم�صاريع وتمكينها، 

وت�صجيع رو�د �لأعمال ودعم مبادر�تهم 

وم�صاريعهم وتلبية �حتياجاتهم �لتمويلية.

وبلغة �لأرقام �أو�صح فار�ص بن خالد �لمطوع، 

محلل �لئتمان �لأول ببرنامج »كفالة« خلال 

قيمت موؤخرً� في �لريا�ص بعنو�ن 
ُ
ندوة �أ

»روؤية 2030 وفر�ص تمويل �لم�صاريع 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة«، �أن قيمة �لكفالت 

�لتي قام �لبرنامج منذ �إن�صائه تجاوزت 7 

مليار�ت ريال، ��صتفاد منها �أكثر من �صبعة 

�آلف من�صاأة، وهي تمثل 80% من �إجمالي 

�لتمويلات. و�أكد �لفار�ص �أن »كفالة« كان من 

�أو�ئل �لبر�مج �لتي �أنجزت بر�مجها بالتعاون 

�لمبا�صر بين �لقطاع �لخا�ص و�لم�صرفي 

و�لجهات �لحكومية؛ لت�صجيع �لتمويل �لموجه 

لأ�صحاب �لم�صاريع �ل�صغيرة و�لمتو�صطة.

وفي هذ� �ل�صدد �أبان �لمدير �لإقليمي لم�صرفية 

�لأعمال �لنا�صئة ببنك �لريا�ص في �لمنطقة 

�لو�صطى عبد �لله �لما�صي، �أن برنامج »كفالة« 

يتمتع ب�صر�كة ��صتر�تيجية مع �لبنوك، ففي 

2017 تم تمويل نحو 1730 من�صاأة بمبلغ 3 

مليار�ت ريال، فيما �رتفع �لعدد �إلى 2000 

من�صاأة بقيمة 5 مليار�ت ريال في 2018. 

 1.5 مليون منشأة صغيرة 
وح�صب �إح�صائيات �صدرت في تقرير 

حديث للمر�صد �لوطني ي�صير �إلى �أن عدد 

�لمن�صاآت �ل�صغيرة في �لقطاع �لخا�ص تبلغ 

1.496.178 لت�صكل ن�صبة 97.6% من 

�إجمالي من�صاآته، فيما يبلغ عدد �لمن�صاآت 

�لمتو�صطة 31.328 من�صاأة، ت�صكل 2% من 

مجمل �لمن�صاآت �لعاملة في �لقطاع �لخا�ص؛ 

وهذ� يوؤكد ريادة �لمن�صاآت �ل�صغيرة في دعم 

وتطوير �لقت�صاد �لوطني وتنويع م�صادر 

�لدخل، مما حد� بهيئة �لمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة لدر��صة تاأ�صي�ص بنك مخت�ص بها، 

وهو ما �صي�صكل نقلة نوعية في �لتمويل، 

لتعمل بجانب »برنامج كفالة« لتكتمل 

�لد�ئرة لت�صغيل �آلف �لم�صاريع �لريادية حال 

مو�فقة �لجهات �لمخت�صة و�ل�صماح بتاأ�صي�ص 

هذ� �لبنك �لمتخ�ص�ص، و�صينعك�ص تاأثيره 

�لإيجابي مبا�صرة على �أد�ء �لمن�صاآت.

»كفالة« تدعم أكثر من7000 منشأة
دور بارز للحلول التمويلية للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة
إعداد: محمد الأمين جاموس

 خلال 14 عاماً من انطلاقته، خطا برنامج »كفالة«خطوات كبيرة وواثقة في الإسهام في تنمية موارد الاقتصاد الوطني وتعزيز دور 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة؛ وذلك بترقية مواردها ودعمها بتوفير التمويل المناسب ورفع هاجس التعثر من تلك المنشآت، مما 
يجعلها تبدع وهي تستند بكل ثقة على »برنامج كفالة« الذي واكب عجلة التطور في رحلة مسيرته حتى ارتفع رأس ماله من 200 

مليون ريال فقط، إلى مليار و700 مليون ريال، فيما ارتفع عدد برامجه من برنامج واحد لـ 10 برامج متنوعة.

كفالة توقع اتفاقية مع شركة أوركس

تقـــــــــارير
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  78.1 مليار قروض المنشآت 

ولأهمية �لدور �لرئي�ص �لذي يوؤديه تمويل 

�لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة في �لحر�ك 

�لقت�صادي ت�صير �إح�صائيات »من�صاآت«�إلى �أن 

�لمن�صاآت �لمتو�صطة �صيطرت على �لح�صة �لأكبر 

من �لقرو�ص بن�صبة 72 % بما يعادل 78.1 

مليار ريال، فيما �صكلت �لقرو�ص لل�صركات 

�ل�صغرى نحو 23.5 % بنحو 25.5 مليار 

ريال، منها 22.3 مليار، عبر �لم�صارف ونحو 

3.3 مليار عبر �صركات �لتمويل، و�رتفعت 

�أعد�د �لتمويل �إلى 26 جهة تمويلية، وتجاوزت 

خطط �لنمو 45% لقيمة �لتمويل و22% لقيمة 

�لكفالت، هذ� بجانب مبادرة بنك �لتنمية 

�لجتماعية �لخا�صة بر�صد ميز�نية ت�صل �إلى 

22 مليار ريال لدعم تاأ�صي�ص �أكثر من 70 �ألف 

من�صاأة �صغيرة في �لقطاع �لخا�ص.

 شراكة مع شركة »بياك«
وي�صعى برنامج كفالة من خلال �صركائه 

�ل�صتر�تيجيين ل�صد فر�غات �لتمويل �لتمويل 

ودعم �لمن�صاآت بال�صير في �أكثر من م�صار؛ 

حيث وقع عددً� من �لتفاقيات مع جهات 

متخ�ص�صة عديدة؛ مثل �تفاقيته مع  �صركة 

حا�صنات وم�صرعات �لأعمال »بياك«، �إحدى 

�صركات �صندوق �ل�صتثمار�ت �لعامة، �لتي 

تهدف �إلى ت�صهيل تمويل �ل�صركات �لتقنية 

نة، �أو �لمتخرجة لدى برنامج  �لنا�صئة �لمحت�صَ

»بادر« لحا�صنات وم�صرعات �لتقنية،�لذي 

ت�صغله وتديره »بياك«، وبموجب هذه 

�لتفاقية، �صُيقدم برنامج »كفالة«، �ل�صمانات 

�للازمة لجهات �لتمويل بالقطاع �لخا�ص 

لدعم �ل�صركات �لنا�صئة �لتي تحت مظلة 

»بادر« �لتي ت�صعى للح�صول على �لتمويل 

لتطوير وتو�صيع �أعمالها. 

وتاأتي �لتفاقية، كما يوؤكد همام ها�صم، 

مدير عام برنامج »كفالة«، تعزيزً� لدور 

�لبرنامج في دعم وتحفيز قطاع �لمن�صاآت 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة و�لأعمال �لنا�صئة، 

وتت�صق مع �صل�صلة �لتفاقيات �لتي وقعها 

�لبرنامج مع عدد من �لبنوك وجهات �لتمويل 

و�صركاء من �لقطاعين �لعام و�لخا�ص، بهدف 

مو�كبة �لنمو �لمطرد في عدد �لطلبات �لمقدمة 

للح�صول على تمويل بكفالة �لبرنامج.. 

 جهات تمويل محليا وخارجيا
��صتطاع برنامج »كفالة« ��صتقطاب �لعديد من 

�لبنوك �لمحلية و�لخارجية للدخول في منظومة 

تمويل �لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة حتى 

تغطى �أكبر �صريحة من �لم�صتفيدين ورو�د 

�لأعمال، حيث وقع �لبرنامج �تفاقيات مطورة 

مع كل من �لبنوك: بنك �لبلاد، بنك �لإمار�ت 

دبي �لوطني، بنك �لأول، بنك �لجزيرة، وبنك 

�صاب، بنك �لبلاد، م�صرف �لر�جحي، وبنك 

�لريا�ص.

وت�صتهدف هذه �لتفاقيات ت�صجيع وتحفيز 

جهات �لتمويل على تمويل �صريحة �أكبر 

من �لم�صتفيدين �أ�صحاب �لمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة عبر زيادة ن�صب تغطية �لكفالت 

وفقاً ل�صيغ �لتمويل �ل�صرعية وذلك لأهمية هذ� 

�لقطاع ومدى تاأثيره �لقت�صادي و�لجتماعي، 

وعز� �لمدير عام لبرنامج كفالة هُمام عبد�لعزيز 

ها�صم،  هذه �لخطوة لمو�كبة �لنمو �لمطرد في 

عدد �لطلبات �لمقدمة من �أ�صحاب �لمن�صاآت 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة للح�صول على تمويل 

بكفالة �لبرنامج، مو�صحاً �أنها تاأتي كاأحد 

ثمر�ت خطة تحفيز �لقطاع �لخا�ص مع برنامج 

كفالة و�لتي �أطلقتها وحدة �لمحتوى �لمحلي 

وتنمية �لقطاع �لخا�ص، حيث تتمثل في رفع 

ر�أ�ص مال برنامج كفالة للتو�صع في تمكين 

�لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

 »كفالة« وتأمين »الأعمال«
ولم يقت�صر دور برنامج »كفالة« على تقديم 

�صمانات �لتمويل فح�صب، بل �متد �إلى درء 

�لمخاطر �لمحتملة؛ حيث عمل على ��صتحد�ث 

�آليات لم�صاركة وتبادل وتحليل �لبيانات 

و�لمعلومات �لتي من �صاأنها تنمية وتطوير قطاع 

�لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة خا�صة في �لمجال 

�لتاأميني ومن ثم �إمكانية تحليل و�إد�رة مخاطر 

�لم�صروعات �ل�صغيرة و�لمتو�صطة بكفاءة عالية، 

وذلك بالتعاون مع �صركة �لتعاونية للتاأمين لما 

تمثله هذه �لم�صروعات من ر�فد مهم للاقت�صاد 

�لوطني، �إذ ت�صير �لإح�صائيات �إلى �أن �لمن�صاآت 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة ت�صكل �أكثر من 90% من 

�إجمالي عدد �لمن�صاآت �لقت�صادية في �لمملكة، 

ويعتبر هذ� �لإجر�ء �لحتر�زي �لذي �هتمت به 

»كفالة« هو �لأول من نوعه في �لمملكة في تقديم 

�لحماية �لتاأمينية دعماً للمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة �لتي يقوم برنامج كفالة ب�صمان 

مخاطرها، حيث يتم بموجبها توفير تغطية 

تاأمينية لمختلف قطاعات �لأعمال، مما ي�صمن 

��صتمر�ريتها ونموها. 

 أبرز إنجازات »كفالة«
 رفع ر�أ�ص مال �لبرنامج �إلى 1.7 مليار 

ريال.

 تبني �لتعريف �لجديد للمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة.

 تخفي�ص �إجر�ء�ت �إ�صد�ر �لكفالة من 17 

يوم عمل �إلى 3 �أيام مع رفع �لكفالة �لئتمانية.

 رفع �لحد �لأق�صى للكفالة من 1.6 مليون 

ريال �إلى 2.5 مليون ريال للمن�صاآت �ل�صغيرة 

و 15 مليون ريال للمن�صاآت �لمتو�صطة.

 تطوير �إطار حوكمة للبرنامج وت�صكيل 

�للجان �لمنبثقة عن مجل�ص �لإد�رة.

 �إطلاق منتجات وبر�مج جديدة لدعم 

�لقطاعات �لم�صتهدفة وفقا لروؤية �لمملكة 2030.

 �إطلاق مبادر�ت لتحفيز تمويل �صيد�ت 

�لأعمال و�لمناطق �لو�عدة، �إ�صافة للمن�صاآت 

�لنا�صئة.

جانب من مشاركة برنامج كفالة في ملتقى التجارة الإلكترونية بالظهران
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أبرز
وأهم

إنجازات
برنـــــــــــامج

«كفــــــــــالة»

ي
فن

 ال
سم

لق
م ا

مي
ص

 ت

 رفع رأس المال
إلى 1.7 مليار ريال

 تقليص فترة إصدار
الكفــــالـــــــــة إلى

أيام عمل 3

 رفع كفالة المنشآت
الصغيرة إلى 2.5 مليون ريال

 استقطاب البنوك
المحلية والدولية

رفع كفالة
المنشآت المتوسطة
إلى 15 مليون ريال

 إطلاق برامج
 جديــــــــدة تتوافـــــق

مع رؤية 2030

 تخفي�ص معدل كفاية ر�أ�ص �لمال �إلى معدلت 

�صحية لتمكين �لبر�مج من �لنمو و�ل�صتد�مة.

 توقيع �تفاقية معدلة مع جميع �لبنوك وجهات 

�لتمويل �لمتعاملة مع �لبرنامج.

 توقيع �تفاقيات مع �صركات �لبيانات 

�لئتمانية)بيان و�صمة(.

 �تخاذ �لبرنامج ل�صتر�تيجية ��صتباقية 

تحوطية لحماية �لبرنامج وتفعيل �لتنبوؤ 

بالمخاطر. 

 دعم حكومي لـ»كفالة«
�عتر�فا من حكومتنا �لر�صيدة، �أيدها �لله، بدور 

�صمان �لتمويل �أ�صدر مجل�ص �لوزر�ء خلال 

عام 2019م، قر�رً� باإن�صاء برنامج ل�صمان 

تمويل �لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة، حيث ياأتي 

�لقر�ر ليفعّل �لدور �لتكاملي و�لتعاوني مع 

جهات �لتمويل من �لقطاع �لخا�ص حتى يوفر 

�أف�صل �لحلول �لتمويلية لتلك �لمن�صاآت. وي�صب 

هذ� �لقر�ر في تعزيز حلول �لتمويل �لإقر��صي 

�لتي تقدمها »من�صاآت« مع برنامج كفالة تمويل 

�لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة من خلال توفير 

�صمانات تمويلية تحت �إ�صر�فها، مما يوؤدي 

لفتح �آفاق وقنو�ت جديدة للاإقر��ص من خلال 

عدة مبادر�ت ت�صمل تمويل ر�أ�ص �لمال �لعامل 

و�لمن�صاآت �لنا�صئة، �إ�صافة �إلى �لتكامل مع 

مبادرة �لإقر��ص غير �لمبُا�صر من خلال �صركات 

�لتمويل �لمرخ�صة من موؤ�ص�صة �لنقد �لعربي 

�ل�صعودي.

 الإسهام في رؤية 2030
يهدف »برنامج كفالة« �إلى م�صاعدة �لمن�صاآت 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة في �لح�صول على �لتمويل 

�لإ�صلامي �للازم لتطوير وتو�صيع �أن�صطتها، 

وت�صجيع �لموؤ�ص�صات �لمالية على �لتعامل مع 

قطاع �لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة، �إ�صافة 

�إلى جذب �صريحة جديدة من �أ�صحاب �لمن�صاآت 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة �لتي لم تعتاد على �لتعامل 

مع جهات �لتمويل وذلك لتنمية وتطوير قطاع 

�لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة لتحقيق دورها 

�لمهم في �لقت�صاد �لوطني من خلال م�صاهمتها 

في توفير فر�ص عمل جديدة، وتنمية �لمحافظات 

�لأقل ن�صاطاً �قت�صادياً.

ي�صع »كفالة« �أهد�ف روؤية �لمملكة 2030 

�لطموحة و�لقطاعات �لم�صتهدفة بهذه �لروؤية 

كهدف ��صتر�تيجي لجميع �لبر�مج �ل�صمان 

�لتي يقوم بتطويرها مع جهات �لتمويل �لعاملة 

مع �لبرنامج، و�لجهات ذ�ت �لعلاقة، ليكون 

�لبرنامج ممكناً وفعالً لتنمية قطاع �لمن�صاآت 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة لخدمة �قت�صاد �لمملكة 

ورفع �لم�صاهمة لهذ� �لقطاع مع متطلبات �لروؤية.

ويعمل »كفالة« بتناغم تام مع »من�صاآت«لت�صهيل 

�ل�صمانات �لمطلوبة من �أ�صحاب �لم�صاريع 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة؛ حتى ت�صل ن�صبة 

�لإقر��ص �إلى 20% بحلول 2030 وذلك عبر 

�ل�صر�كات مع مختلف �لجهات �لتمويلية. و�صد 

�لفجوة في �صوق �لتمويل وخف�ص �لأعباء �لمالية 

على �لمن�صاآت �لم�صتهدفة، �لتي يقع عليها دور 

كبير في زيادة �إجمالي �لناتج �لمحلي، وخف�ص 

ن�صبة �لبطالة و�لفقر.

برنامج »كفالة« 
يتخطى ضمان التمويل 

وينال شرف السبق في 
تأمين »الأعمال«

تقـــــــــارير
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تطبيق نوتا نوتا
بدأ بمليونين وبلغت قيمته السوقية

20 مليون ريال

 20 مليون ريال 
بد�أت فكرة م�صروع »نوتا نوتا« لدى 

ر�ئد �لأعمال �لمهند�ص عبد �لله باهبري، 

»موؤ�ص�ص �لم�صروع«، خريج جامعة �لملك 

�صعود، تخ�ص�ص �لهند�صة �لكهربائية ، في 

عام 2014، حيث تم ��صتطاع �أن يح�صل 

على ��صتثمار تمويلي بمبلغ مليوني ريال 

�صعودي، فيما و�صلت �لقيمة �ل�صّوقية 

للم�صروع في �لوقت �لحالي لأكثر من 20 

مليون ريال، وذلك بعد دخول م�صتثمرين 

رفعو� من قيمة وعو�ئد �لم�صروع، وقد 

ح�صل �لم�صروع على بر�ءة �لختر�ع من 

�لمنظمة �لعالمية للملكية �لفكرية.

 عطر عبر الذكاء الاصطناعي
يرتكز �لم�صروع �لذي �بتكره �ل�صّاب 

عبد �لله باهبري على �لذكاء �ل�صطناعي 

في مزج وتركيب �لعطور وعمل ماركة 

�صعودية تاأخذ مكانها في بع�ص �لأ�صو�ق 

�لعالمية، وتحويل فهم �ل�صّخ�ص عطرياً 

من خلال �لذكاء �ل�صطناعي، حيث عبر 

هذ� �لم�صروع يتم �لحتفاء بالثّقافة و�لفن، 

لأن كل من ي�صتخدم جهاز »نوتا نوتا«  

يعد مبتكرً�، ذلك لأنه يبد�أ من �ل�صفر 

بعمل منتج خا�ص، مثل �لفنان �لذي يبد�أ 

ر�صمته �لخا�صة، ولذلك معظم م�صتخدمي 

�لجهاز فنانون، كما �أنّ �لت�صمية جاءت 

من �لنّوتات �لعطرية، وهي درجات ر�ئحة 

�لعطر �لتي تختلف مع مرور �لوقت. 

 شراكة سعودية أجنبية
وعن �نطلاقة �لم�صروع و�لتحديات �لتي 

و�جهته، �أ�صار باهبري  �إلى �أنه عر�ص 

فكرة  م�صروعه على ملاك �صركة �إيطالية 

في ميلان ورحبو� بالتعاون معه، لتبد�أ 

رحلة تطوير منتج �لم�صروع عبر ت�صنيع 

جهاز لخلط �لعطور، يتحكم فيه تطبيق 

من خلال �لهاتف �لذكي، حيث عمدو� �إلى 

�إعادة ت�صميم 12 مكوناً عطرياً كيماوياً 

من جديد، �إلى �أن تم �لتو�صل �إلى نماذج 

ور�صوم ت�صنيعية ومن ثم تم �لمطلوب 

وفي خلال 3 �صنو�ت �كتمل تطوير 

�لمنتج وت�صنيعه، بعد ذلك تم ت�صويقه في 

�لأ�صو�ق �لمحلية و�لخارجية. 

الريــــادة - الرياض

تطبيق »نوتا نوتا« ابتكار ذكي اخترعه رائد 
الأعمال السعودي المهندس/ عبد الله 

سلطان باهبري، وذلك لتركيب العطور عبر 
آلة مبتكرة تقوم بخلط العطور، ويتم التحكم 

بالآلة من خلال تطبيق، خاص بها، يحمل على 
الهاتف الذكي، حيث  تمكّن أي شخص من 

صناعة عطره بنفسه، الذي يحمل لمسته 
الخاصة وذلك بهدف تحويل فهم الشّخص 
عطرياً عبر ربطه بالذكاء الاصطناعي، وقد 

حصل التطبيق على براءة اختراع من المنظمة 
العالمية للملكية الفكرية، ويعد هذا الاختراع 

مفهوما عصريا حديثا لصناعة العطور، أثبت 
عبره الشباب السعودي مدى قدراتهم في 

بناء علامات تجارية عالمية. 

قصة نجاح
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 فكرة متطورة
وفكرة �لتطيبق  فكرة متطورة، حيث ي�صتطيع 

�أي  �صخ�ص وبب�صاطة، من خلال �لتطبيق 

�لذي يتحكم في جهاز خا�ص، �أطلق عليه ر�ئد 

�لم�صروع ��صم »نوتا نوتا«، �أن ياأخذ تفا�صيل  

مجموعة من �لتركيبات و�لت�صاميم، �لخا�صة 

بالعطر �لذي يختاره، ليقوم بنف�صه بتركيبه 

وخلطه، عبر جهاز »نوتا نوتا«  و�لح�صول على 

مجموعة مميزة من �لتركيبات �لعطرية، �صرقية 

وغربية ون�صائية ورجالية، وتتوفر 24 مكوناً 

لزيادة �لخيار�ت �أمام �لعملاء، ويمكن من خلال 

هذه �لمكونات �صناعة ملايين �أنو�ع �لعطور، 

بنكهات مختلفة، وذلك ح�صب �ختيار، �أو لم�صات 

�ل�صخ�ص نف�صه �لذي يقوم بخلط وتركيب 

�لتولت. 

 ويقوم  باهبري بت�صويق �لتطبيق و�لجهاز  

�لخا�ص به »نوتا نوتا«  وتولت تركيب �لعطر، 

من خلال  من�صة متجره  �لإلكتروني، كما يتم 

عر�ص �لجهاز، حاليا،  في عدد من �لمتاجر 

بالمملكة، وكذلك بعدد من �لعو��صم �لأوروبية، 

منها لندن وباري�ص، كما يجرى �لتح�صير 

لت�صويقه في كل من نيويورك ورو�صيا، و�لهند، 

و�لعمل متو��صل لفتتاح نقاط لت�صويق �لمنتج 

بعدد من مدن �لمملكة �لمختلفة.

 العطر والصناعة الرابعة
 ق�صة تاأ�صي�ص تطبيق م�صروع »نوتا نوتا«، 

و�جهته عدة تحديات، حيث �صاعد على �نطلاق 

فكرتها من خلال تطبيق مفهوم �لثورة 

�ل�صناعية �لر�بعة ومفهوم �لآلت ثلاثية �لأبعاد 

و�لتي تعتبر جزء� من م�صروع جهاز »نوتا 

نوتا«  لخلط �لعطور وتركيبها، لذلك ي�صتطيع 

�ل�صخ�ص خلط عطره �لخا�ص به، �صو�ء كان في 

�لمنزل، �أو �أي مكان �آخر للا�صتخد�م في م�صاحة 

تجارية وذلك با�صتخد�م مجموعة من �لمكونات 

�لكيمائية، ثم بعدها ي�صتطيع �أن ي�صارك كل من 

�أقربائه، �أو �أ�صدقائه في �لتركيبات  �لتي ح�صل 

عليها عبر �لتطبيق و�لجهاز �لخا�ص به.

�لو�صيلة �لوحيدة للح�صول على �لعطر �لخا�ص 

بكل �صخ�ص، هو عبر �لتطبيق �لذي يتحكم  في 

كافة مر�حل عمل جهاز »نوتا نوتا«، و�لذي 

يجب تحميله على �لهاتف �لذكي، فمن خلال هذ� 

�لتطبيق يمكن  فتح �لغطاء وتبديل »�لـتولت«  

وذلك من خلال �لزر �لموجود في �لآلة.

 �أما عملية �أو�مر تح�صير وت�صميم �لعطر، 

فيجب �أن تتم من خلال �لهاتف �لذكي،  كما 

يجب �أن يكون �لهاتف �لذكي مرتبطا بالإنترنت 

و�لبلوتوث، وذلك طو�ل فترة �لتح�صير.

 رحلة براءة الاختراع
رحلة وتحديات �لح�صول على بر�ءة �لختر�ع 

للم�صروع، و�جه فيها عبد �لله باهبري 

�صعوبات عديدة مما دفعه، للا�صتعانة بمحامٍ 

من خارج �ل�صعودية، قبل �إكمال خطو�ت بر�ءة 

�لختر�ع في عدد من �لدول حول �لعالم، 

وقد تكللت هذه �لخطو�ت بح�صول �لم�صروع 

على بر�ءة �ختر�ع من �لمنظمة �لعالمية للملكية 

�لفكرية.

وي�صمح تطبيق »نوتا نوتا« للنا�ص ولأول مرة 

عالميا �أن تر�صل خلطة عطرية من طرف لآخر 

ومن دولة لدولة، بحيث ت�صتطيع  �لنا�ص �أن 

ترفع خلطاتها �لعطرية، مثلما �لنا�ص ترفع 

�أفلامها وت�صاركها مع �لآخرين وهذ� جزء 

�أ�صا�صي من م�صروع »نوتا نوتا«.

 وهذ� يعني �أن تطبيق »نوتا نوتا« هو �لو�صيلة 

�لوحيدة للتحكم بالآلة، وفي �لوقت نف�صه 

�لمكان �لذي ت�صمم فيه عطرك �لخا�ص، حيث 

يتم �إر�صال �لأمر للاآلة لتقوم باإنتاجه لك، 

في ثو�نٍ قليلة، وذلك فاإن بو�بة �صبكة »نوتا 

نوتا« �لجتماعية مليئة بت�صاميم عطرية ر�ئعة 

لم�صممين مبدعين.

 كيف يعمل جهاز»نوتا نوتا«؟
يعد جهاز »نوتا نوتا« مفهوما ع�صريا حديثا 

ل�صناعة �لعطور من �إبد�ع �صباب �صعوديين 

يطمحون لبناء علامة تجارية عالمية، وهو جهاز 

ذكي متخ�ص�ص في �صناعة و�بتكار وتح�صير 

�لعطور، وقد حاز على جائزة  »IF«   �لعالمية 

في مجال ت�صميم �لمنتجات، حيث يحتوي هذه 

�لجهاز �لفريد في نوعه، على �أكثر من 15 تولة 

 eau de( وهي �لرو�ئح �لعطرية �لأ�صا�صية

parfume( �لتي يمكن من خلاله، وبم�صاعدة 
�لتطبيق �لإلكتروني، �لخا�ص بت�صغيل �لجهاز، 

ت�صميم عطر خا�ص، بب�صمة فريدة لمنا�صبة 

مميزة، كما يمكن ن�صره في �صبكة »نوتا نوتا« 

�لجتماعية وم�صاركة �لآخرين.

يطبق مشروع 
»نوتا نوتا« المبتكر مفهوم 

الصناعة 04 والتصميم ثلاثي 
الأبعاد والذكاء الاصطناعي

وجد تطبيق »نوتا نوتا« 
صدى إقليمياً وعالمياً كبيراً 

وانتشر بعدة دول عربية 
وبعض الدول الأوروبية

تطبيق 
»نوتا نوتا« 

يتحكم في آلة تركيب 
العطور ويرسل الأمر 
لإنتاج عطرك الخاص 

في عدة ثوانٍ 

قصة نجاح
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 الاحتضان لدى »بادر«
يعد م�صروع »نوتا نوتا« �أحد �أبرز �لم�صاريع 

�لمحت�صنة لدى برنامج »بادر« لحا�صنات 

وم�صرعات �لتقنية، �أحد بر�مج مدينة �لملك 

عبد �لعزيز للعلوم و�لتقنية، و�لذي يعد �أبرز 

و�أهم �لبيئات �لوطنية و�لإبد�عية في مجال 

دعم وتاأ�صي�ص ونمو �لم�صروعات �لريادية 

و�لنا�صئة، حيث ظل ي�صطلع بهذ� �لدور منذ 

تاأ�صي�صه في عام 2007م مِن قِبل �لمدينة.

ويعمل �لبرنامج على دعم فر�ص م�صاريع 

�لأعمال �لقائمة على مفهوم �لتقنية،  

بالإ�صافة �إلى تطوير ريادة �لأعمال في 

�لمجال �لتقني، حيث تقوم بت�صغيل و�إد�رة 

�لبرنامج �صركة حا�صنات وم�صرعات 

�لأعمال »بياك«، �ل�صركة �لحكومية �لتابعة 

لل�صركة �ل�صعودية للتنمية و�ل�صتثمار �لتقني 

»تقنية«، �لمملوكة ل�صندوق �ل�صتثمار�ت 

�لعامة.

وقد تم خلال �لحت�صان تطوير م�صروع  

»نوتا نوتا« ورفع �إنتاجيته، وذلك عبر بر�مج 

وخدمات تاأهيلية وتدريبية متخ�ص�صة، 

بجانب رفع قدر�ت ومهار�ت مبتكر 

�لم�صروع. 

أفضل مشروع آسيوي  
��صتطاع م�صروع جهاز »نوتا نوتا« عقب 

تاأهيله وتطويره من قبل برنامج »بادر« 

لحا�صنات وم�صرعات �لتقنية، �أن يفوز 

بجائزة » �أف�صل م�صروع و�عد في �آ�صيا 

لعام 2019« وهي �إحدى  جو�ئز �لجمعية 

�لآ�صيوية لحا�صنات �لأعمال AABI و�لتي 

تمنح �إلى �لم�صاريع �لتقنية �لو�عدة، �لتي 

يرتكز عملها على �لمجال �لتقني و�لبتكاري.  

وقد �عتبر م�صوؤولو �لجائزة �أن م�صروع 

جهاز »نوتا نوتا«، يعد �أحد �أبرز �لمن�صات 

�لذكية �لمتطورة �لتي ت�صتطيع �أن تربط 

�لم�صممين �لمبدعين في كل �أنحاء �لعالم، 

ببع�صهم �لبع�ص، وذلك لقدرة �لجهاز 

�لعالية في مجال تركيب وت�صميم مختلف 

�أنو�ع �لعطور. وقد ت�صلم �لجائزة موؤ�ص�ص 

�لم�صروع �لمهند�ص عبد �لله باهبري، وذلك 

خلال �لحتفال �لذي �أقيم بهذه �لمنا�صبة في 

هونج كونج في �ل�صين، و�صط، ح�صور 

�إعلامي كبير لأجهزة �لإعلام �لإقليمية 

و�لعالمية، وهذ� يوؤكد مدى قدرة رو�د 

�لأعمال �ل�صعوديين، على �بتد�ع و�بتكار 

م�صاريع تقنية ر�ئدة، وبالتالي مناف�صة 

نظر�ئهم على �ل�صعيدين �لإقليمي و�لعالمي.

  عطور »نوتا نوتا« في سطور  
»نوتا نوتا«، هي عبارة عن جهاز له ثلاثة 

�أركان تبتكر مجتمعة تجربة عطرية ع�صرية 

فريدة في نوعها و�أ�صلوبها. 

 أركان الجهاز
 �لركن �لأول هو  جهاز»نوتا نوتا«، يعد 

�أول »طابعة«، لإنتاج �لعطور، حيث ي�صمح 

لم�صتخدمه �إنتاج عطر في �أقل من دقيقة 

ب�صكل �صهل و�صل�ص. 

�لركن �لثاني هو ما ن�صميه »تول«، وهي 

عبارة عن »تو�صيلات«، بها مو�د عطرية منها 

�لعنبر، �لم�صك، �لجلد، �لعود، �لورد �لطائفي، 

وغيرها.  وتتوفر حالياً نحو »15تول« 

للعملاء.

�لركن �لثالث و �لأخير هو �لتطبيق �لذي 

ن  تحكم في ت�صغيل �لجهاز، و�لذي يُمكِّ

�لعملاء من �لتحكم بالآلة باختيار �لعطر 

�لذي يودون »طباعته«، وذلك عبر قائمة 

من �لعطور �لمتوفرة على �لتطبيق، �أو �لقيام 

بت�صميم عطرهم �لخا�ص و�إعطاء �لأمر 

للجهاز ليقوم بتح�صيره.

وبعد ذلك يقوم �لجهاز بكل ب�صاطة باإعطاء 

�لأمر بتح�صير �لعطر، عندئذ �صوف يتاأكد 

�لجهاز  من توفر عبوة �لعطر )�لتي يتم 

فيها مزج �لمنتج �لنهائي(، ثم يبد�أ �لجهاز 

في تح�صير �لعطر، �إن كانت هناك �إحدى 

�لتولت غير موجودة في �لآلة؛ فاإن �لجهاز 

�صوف ير�صل للم�صتخدم تنبيها عبر �لتطبيق 

لإ�صافة �لتول �لمطلوبة �أو �لناق�صة، وخلال 

ثو�نٍ معدودة يكون �لعطر جاهزً�.

 أنواع العطور
تعتبر �لعطور في »نوتا نوتا«، خليطا عطريا، 

يتم ت�صميمه وتركيبه بطرية خا�صة، حيث 

تتوفر له مو�د قابلة للخلط ب�صكل �صهل 

و�صل�ص، و�لتولت �لـ 15 مق�صمة على »8 

عو�ئل عطرية«، كعائلة �لأخ�صاب و�لتي 

ت�صمل �لعود و�ل�صندل و�لبات�صولي، 

وعائلة �لورود �لتي تحتوي على �ليا�صمين 

و�لورد �لطائفي و�لمغنوليا، �إ�صافة لعائلة 

�لحلويات و�لتي تحتوي على �لفانيلا، 

و�لعائلة �لخ�صر�ء وتحتوي على فطريات 

�لغابة، وعائلة �لم�صتقات �لحيو�نية وتحتوي 

على �لجلد و�لم�صك و�لعنبر، �أما عائلة 

�لفو�كه فتحتوي على �لتوت، وعائلة �لتو�بل 

وتحتوي على �لزعفر�ن، و�لعائلة �لو�صفية 

وتحتوي على �ل�صاطئ، وعائلة �لحم�صيات 

وتحتوي على �لبيرغموت، وهذه كلها عبارة 

عن خيار�ت تنا�صب مختلف �لأذو�ق.

باهبري »يسار« مع أحد مصممي العطور في متجر نوتا نوتا
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 الفرق بين إدارة الخطورة والأزمة 
�إن عدم ��صتيعاب �لعديد من �لمديرين، عن 

�لفرق بين �لخطورة و�لأزمة، قد يكون موؤثرً� 

في حجم �لإجر�ء�ت، �لتي يمكن �أن تتخذ 

�تجاه �لإثنين، فالخطورة هي تهديد يمكن 

تفاديه كلياً، �إذ� كانت هناك خطة محكمة، 

و�إجر�ء�ت و��صحة، و�صارمة يمكن �أن 

تتجاوز �ل�صركة، من خلالها تلك �لتهديد�ت 

ل �أزمة، في حين عدم تد�ركها. �لتي قد ت�صكِّ

�أما �لأزمة فهي تهديد ل يمكن تجنبه، على 

�لإطلاق، ولكن يمكن �لتقليل، من حدة 

�أ�صر�ره، ولكن عبر �تِّخاذ بع�ص �لإجر�ء�ت 

و �لتد�بير �لإد�رية، و �لتي قد ينتج عن عدم 

�لأخذ بها، �أ�صر�ر قد تت�صبب، في بع�ص 

�لأحيان، �إلى �إفلا�ص �ل�صركة، وخروجها من 

�ل�صوق.

باعها خلال   الخطوات التي يمكن اتِّ
الأزمة الحالية 

 منذ بد�أت هذه �لجائحة �لعالمية، بد�أت �أغلب 

�ل�صركات، حول �لعالم، في �لبدء عن �لعمل 

عن بُعد، في �أغلب �لقطاعات �لتي يمكن مز�ولة 

�أعمالهم، عن بُعد، فال�صركات �ل�صت�صارية، 

و�أغلب �لمنا�صب �لإد�رية، و�لتعليمية، 

و�لحكومية ل يلزم ح�صور �لأفر�د، �إلى مقر 

�لعمل ،لتقديم �لخدمة، بنف�ص �لكفاءة، و�لجودة.

من �أهم �لخطو�ت �لتي يجب على �لمديرين ،و 

�لتنفيذيين مر�عاتها، و �لهتمام بها خلال هذه 

�لأزمة، هي ما يلي:

 أولًا: الاستمرارية في الحصول 
على آخر المستجدات 

ل له  متابعة �لم�صتجد�ت، حول �لأزمة، و ما تو�صَّ

�لعالم من �إح�صائيات، و توقعات حول �لمخاطر 

�لقادمة، جر�ء هذه �لأزمة، و كيف يمكن �لتقليل 

من �أ�صر�رها. ولكن يجب �أن توؤخذ �لأخبار، من 

�لم�صادر �لموثوقة �لتي تعك�ص �لو�قع، بم�صد�قية 

وحيادية.

كما يجب متابعة �آخر �لم�صتجد�ت، فيما يخ�ص 

�لدعم و�لإعانات �لتي تقدمها �لحكومات 

للمن�صاآت �لتجارية، وقطاع �لأعمال، وتمويل 

�ل�صركات، ومعرفة كيفية �ل�صتفادة منها 

للتقليل، من �أثر �ل�صرر �لذي قد يلحق بال�صركة، 

من جر�ء بُطء �لحركة �لت�صغيلية، عند بع�ص 

�ل�صركات. 

 ثانياً: استمرارية التشغيل عن بُعد 
يجب على �لمديرين، و�لتنفيذيين �لمبادرة، 

في تحديد جميع �لمهام �لتي يجب �إنجازها 

وت�صليمها، وتوفير �آلية للتو��صل، مع �لموظفين 

�لمديرين �لآخرين لتوزيع �لمهام، 

»إدارة المخاطر والأزمات« 
الطرق التي يمكن من خلالها إدارة الأعمال 

خلال الأزمات
اد الأعمال، وأصحاب الشركات، وبدأ  روَّ بالذعر ولا سيما  العالم، أُصيب الجميع  التي اجتاح فيها فيروس كورونا  في خلال الأسابيع 
الجميع في التساؤل عن كيفية استمرارية العمل والإنتاج، خلال هذه الفترة التي سيتضرر منها بعض القطاعات التجارية، وأنا أقصد 

هنا ليس الجميع سيكون متضرراً،
 من هذه الأزمة، بل هناك من سيحقق أرباحاً غير اعتيادية، وغير متوقعة، كعدم توقع هذا العالم لهذه الجائحة. وبدأ علماء الإدارة 
المستثمرين، ونواتج  الوباء، على استمرارية  أثر هذا  للتقليل من  بالحديث عن «إدارةالمخاطر والأزمــات»،  والمديرون والاقتصاديون، 

أعمالهم والتي سيكون لها أثر، على الاقتصاد بشكل عام. 

مقال
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وتحديد مدة معينة، لإنجازها، ومتابعة 

�لموظفين، ب�صكل دوري في �إنجاز �لمهام، 

مع مر�عاة �ل�صعوبات �لتي قد يمر بها �أغلب 

�لموظفين، في �إنجاز �لمهام، نظرً� لتغيير  

بيئة، و�أ�صلوب �لعمل، و�لذي قد يت�صبب 

في �لتاأخير، في ت�صليم �لمهام، جر�ء ذلك 

�لتغيير. 

و�أي�صاً على �لموظفين مر�عاة، وتحمل 

�لم�صوؤولية، في �لظروف �لحالية �لتي تمر 

بها �ل�صركات، و�لتي قد توؤثر على �لقت�صاد 

�صلباً من مبد�أ : 

«كلنا م�صوؤول»..فالم�صوؤولية هنا �قت�صادية، 

وتحمل �لم�صوؤولية يقع على عاتق �لجميع، 

من مديرين، وتنفيذيين، وم�صت�صارين، 

وموظفين، ول تقت�صر �لم�صوؤولية على 

�لحكومات،  و�لوز�ر�ت، و�لهيئات. 

 ثالثاً: التقنيات الحديثة وكيفية 
استخدامها لإنجاز المهام عن بُعد 

قد تبدو هذه �لأزمة، في نظر بع�ص 

�لتنفيذيين موؤقتة، ول يجب زيادة بع�ص 

�لأ�صول �لتقنية، و�لبر�مج �لتي من �صاأنها 

�أن تزيد من �لم�صاريف، في �لوقت �لر�هن 

طالما �أن �لأزمة موؤقتة.

 ولكن هذ� �لفتر��ص �لذي قد ي�صيب، 

وقد يخطئ، يدخل �ل�صركة في خطورة عدم 

�لإنجاز، خلال وقت �لأزمة، حتى و�إن كان 

�لإنجاز �أقل، من �لمعتاد، وهذه �لخطورة قد 

ي �إلى �أزمة مالية، مع �لأزمات �لت�صغيلية  توؤدِّ

�لتي تعي�صها �ل�صركة، جر�ء عدم �لإنجاز.

ومن وجهة نظري، �أن ح�صن �لإد�رة للاأزمة، 

خلال �لفترة �لحالية، و�ل�صتثمار �لأمثل 

في �لتقنية، و�لبر�مج لتحفيز �لعمل عن 

بُعد، �صي�صاعف �أرباح كثير من �ل�صركات، 

لحقاً، و�لتي قد ت�صتمر، في هذ� �لممار�صة، 

بعد �نق�صاء هذه �لأزمة، من خلال 

تخفي�ص كثير من �لم�صاريف �لتي تتكبدها 

تلك �ل�صركات، من �إيجار�ت �لمكاتب، 

وزيادة �أعد�د �لأ�صول، من مكاتب، 

و�أثاث، و�آلت، وم�صاريف، �أخرى قد 

ل رقماً، في �إجمالي م�صاريف  ت�صكِّ

�ل�صركة.

 ما يمكن استفادته من هذه
 الأزمة تجارياً  

من غير �لماألوف، هذه �لأيام �أن تجد 

من يتحدث على �ل�صتفادة �لتي يمكن 

��صتخلا�صها، من هذه �لأزمة تجارياً، 

ولكن �إذ� تاأملنا في حال �ل�صركات، فاإننا 

�صنجد �أن �لم�صتفيد من هذه �لأزمة، هي تلك 

�ل�صركات �لتي بادرت في تحوّلها �لرقمي، 

في �صنو�ت لم يخطر على بال �لكثير �أن 

�لعالم قد يو�جه يوماً ما �أزمة، �أكثر ما 

يحتاج �لم�صتهلكون فيها �إلى �لتقنية.

 قد تبدو �لدرو�ص بعد �لخ�صارة قا�صية، 

ولكن �ل�صركات �صتكون م�صطرة �إلى 

�لتحول �لرقمي، لمو�كبة �لو�قع �لحالي، 

وزيادة �لمناف�صة، في �لم�صتقبل.

• مستشار في مجال التمويل، والمحاسبة القانونية، والاقتصاد، شغل مناصب استشارية وإدارية في الشركات الاستشارية 
منذ عام 2014 وحتى الآن، مهتم بكتابة المقالات، والمشاركة في البحوث العلمية.
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و�أو�صح �لمهند�ص علي �لركبان �أن �صركة 

عقالت �لتي �نطلقت �أعمالها عام 2016 

��صتثمرت في بناء كو�در فنية و�إد�رية 

وطنية، �إذ تبلغ ن�صبة �ل�صعودة فيها %98، 

لفتاً �إلى حر�صهم على تدريبهم ب�صكل 

مكثف لتحقيق تطلعاتهم، و�أن �ل�صركة 

حققت �لعديد من �لإنجاز�ت، مو�صحاً �أن 

 Great Place منها �عتمادها من قبل منظمة

to Work كاإحدى �أف�صل بيئات �لعمل في 
�لمملكة، بالإ�صافة �إلى ح�صولها على جائزة 

�صيتي �صكيب جدة 2019 لأف�صل مخطط 

)Masterplan( لم�صروع )�صمارت �صكوير(.
وك�صف عن عزم �ل�صركة خلال �لمرحلة 

�لمقبل على ��صتثمار �أ�صولها �لعقارية 

�لقوية و�إد�رتها من خلال تطوير م�صاريع 

ع�صرية، م�صير� ل�صرورة تطوير �آليات 

�لأنظمة �لخا�صة بالتطوير �لعقاري للم�صاهمة 

في �إطلاق وتنفيذ م�صاريع متميزة، فاإلى 

تفا�صيل �للقاء.

الركبان:
»عقالات« رائدة في التطوير العقاري ومشاريعها 

تجمع بين الاستدامة والحلول الذكية

تطوير مدن ومشاريع 
المستقبل هاجس عالمي 

ونعمل في ظل قيادتنا 
على صناعة المستقبل 

في  رائــدة  تعد  الشركة  أن  الركبان  عثمان  بن  علي  المهندس   stc مجموعة  شركات  إحــدى  المحدودة،  عقالات  شركة  رئيس  أكــد 
السعودية، في قطاع التطوير العقاري؛ حيث تجمع مشاريعها ما بين الاستدامة والحلول الذكية والتي بدورها ستواكب متطلبات 

أجيال المستقبل.. وأشار في حواره مع مجلة »الريادة« أنهم يسعون للاستفادة من إمكانيات المجموعة وتطبيقاتها.

الركبان

حــــــوار
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 حدثنا عن مجالك الريادي القيادي 
وأبرز محطاتك السابقة وصولًا لشركة 

عقالات؟
ح�صلتُ على درجة �لبكالوريو�ص في �لعمارة 

وعلوم �لبناء من جامعة �لملك �صعود في �لعام 

1991م، ولدي خبر�ت عمليه متنوعه تزيد 

عن 28 عاما، ودر�صت وتدربت ومار�صت 

تخ�ص�ص �إد�رة �لم�صاريع وفق �أحدث �لمعايير 

�لعالميه في بد�ية حياتي �لمهنية، من خلال 

مر�كز تدريب وم�صاريع �صلاح �لمهند�صين 

�لأمريكي في �لوليات �لمتحده �لأمريكيه 

و�ل�صعودية، �صمن م�صروع تطوير �لحر�ص 

�لوطني �ل�صعودي، منذ عام 1993م، كما 

مار�صت �لعمل في قيادة عدد من �ل�صركات 

في مجالت عديدة، منها �أعمال �لم�صاريع 

و�لتطوير �لعقاري و�لزر�عة و�لأغذية، وعملت 

خلال م�صاري �لمهني في قطاع �لنقل �لعام 

م�صوؤولً تنفيذياً، ثم ع�صوً� في مجل�ص �إد�رة 

�إحدى كبرى �صركاته و�صولً لع�صوية مجل�ص 

�إد�رة �لهيئة �لعامة للنقل ولجنتها �لتنفيذية 

وهي �لجهة �لمنظمة لقطاع �لنقل في �لمملكة.

حالياً �أعمل رئي�صاً تنفيذياً ل�صركة عقار�ت 

مجموعة stc )عقالت( منذ 2016م بعد �أن 

عملت �صنتين نائباً لرئي�ص مجموعة �لت�صالت 

�ل�صعودية لقطاع �لم�صاريع ورئي�صاً لمجل�ص 

�إد�رة �صركة عقالت �إ�صافة لرئا�صتي لفريق 

�إطلاقها، و�صبق �أن كلفت باأعمال نائب 

�لرئي�ص للمو�رد �لب�صرية بمجموعة �لت�صالت 

�ل�صعودية لمدة �صنة. وكنت قد بد�أت حياتي 

�لمهنية مهند�صاً في �إد�رة �لت�صاميم و�إد�رة 

�لإ�صر�ف في �لحر�ص �لوطني، ثم مديرً� لعدد 

من �لم�صاريع �لع�صكرية و�لمكتبية و�لطبية 

و�لتعليمية بين عام 1991م - 1996م، 

وعملت مديرً� لم�صروع تطوير محطات �لركاب 

بال�صركه �ل�صعوديه للنقل �لجماعي بين عامي 

1996م - 1999م، وبين عامي 1999 - 

2006م عملت بمجموعة �لفي�صلية مديرً� 

للم�صاريع، ثم مديرً� عاماً لإحدى �صركات 

�لمجموعة �لعاملة في قطاع �لم�صاريع. و�صبق 

�أن توليت قيادة عدة م�صاريع عقارية كبرى 

متعددة �ل�صتخد�م في مر�حل �لتخطيط 

و�لت�صميم و�لتنفيذ في دبي بالإمار�ت في 

�لفترة 2006م - 2008م.  كما �صغلت موقع 

�لع�صو �لمنتدب وكبير �لمديرين �لتنفيذيين 

ل�صركات مجموعة �لفي�صلية �لعاملة في 

قطاعات �لأغذية و�لزر�عة وخدمات �لأغذية 

،لمدة 6 �صنو�ت بين عامي 2009م - 2014م.  

حر�صت خلال مر�حل حياتي �لمهنية على 

تطوير نف�صي من خلال �لبر�مج �لتنفيذية 

لدى كبريات �لجامعات و�لمعاهد في �لعالم، 

فدر�صت قيادة �لمن�صاآت في جامعة �أوك�صفورد 

لمدة �صنة، كما در�صت �ل�صتد�مة و�لعمارة 

في كلية �لدر��صات �لعليا بجامعة هافارد 

عام 2001م، ثم برنامج �لتطوير �لعقاري 

عام 2015م وبرنامج �إد�رة تطوير �لعقار�ت 

�لمتقدم في  نف�ص �لجامعة في �لفترة 2017م 

- 2018م، بالإ�صافة �إلى مايزيد عن 50 

برنامجا تدريبيا وتنفيذيا، و�أنا ع�صو جمعيات 

خريجي، كل من جامعة هارفارد ومعهدي 

�إن�صياد بفرن�صا و IMD ب�صوي�صر�.

نفخر بامتلاكنا مجلس 
إدارة له خبرة واسعة 

بسوق العقارات 
وفريق عمل متميزاً

نوفر بيئة عمل صحية 
للموظفين تعمها 
الشفافية والإلفة 

والإيجابية والتعاون

تحفل شركة 
عقالات بوجود طاقات 

وكفاءات وطنية من 
شباب وشابات الوطن

منظر عام لمشاريع  الاتصالات السعودية 
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 بما أن مجال شركة عقالات متخصص 
جداً فما هو المسار المتخذ بقيادتكم في 

استقطاب الكادر؟ وهل تجدون صعوبة 
في ذلك؟

من �لمهم �لإ�صارة �إلى حقيقة وجود طاقات 

وكفاء�ت وطنية من �صباب و�صابات �لوطن، 

وهم كفاء�ت متميزة في مختلف �لمجالت �لتي 

نحتاجها، وبالتالي فلم تكن هناك �صعوبة 

تذكر في ��صتقطاب �لكفاء�ت، ولكن �لتحدي 

كان في بناء �لفرق من خلالهم وتحديد 

�لأدو�ر �لمطلوبة من كل منهم للو�صول �إلى 

تحقيق روؤية و�أهد�ف و��صتر�تيجية �ل�صركة، 

وبناء �لثقافة �لموؤ�ص�صية د�خل �ل�صركة.

 نأمل أن تحدثنا عن شركة عقالات؟
عقالت هي �صركة ذ�ت م�صوؤولية محدودة، 

�نطلقت �أعمالها عام 2016 م، من قبل 

مجموعة stc لتطوير و�إد�رة عقار�ت �ل�صركة 

بجميع �أنحاء �لمملكة وتتخذ من �لعا�صمة 

�لريا�ص مقرً� لها، وتما�صياً مع روؤية �لمملكة 

2030 و�لتوجهات �لعالمية فاإننا ن�صعى في 

عقالت �إلى �ل�صتفادة من �إمكانيات مجموعة 

stc وتطبيقاتها عبر تبني مفهوم �لتطوير 
�لذكي �لمرتكز على دمج تقنية �لمعلومات في 

كافة م�صاريعنا و��صتثمار�تنا، كما ن�صعى 

لر�صيخ �صمعتنا في �ل�صوق من خلال تقديم 

�لم�صاريع �لأرقى و�لأكثر حد�ثة لجعلها جذ�بة 

ومريحة للم�صتفيدين، بما يلبي �حتياجات 

وتطلعات جيل �لم�صتقبل.وتعد �صركة عقالت 

ر�ئدة في �ل�صعودية في مجال �لتطوير 

�لعقاري؛ حيث تجمع م�صاريعها مزيجاً من 

�ل�صتد�مة و�لحلول �لذكية و�لتي بدورها 

�صتو�كب متطلبات �أجيال �لم�صتقبل. و�صيجد 

�لم�صتخدم حلولً للم�صاكل �لتي يو�جها من 

خلال توظيف �لتقنية و�لعمل على تحقيق 

�لإ�صتد�مة. ونوؤمن في عقالت باإمكانيات 

�ل�صوق �لعقاري في �لمملكة ونفخر بامتلاكنا 

مجل�ص �إد�رة له خبرة و��صعة ب�صوق 

�لعقار�ت �ل�صعودي وفريق عمل متميزً� 

من �لمتخ�ص�صين في مجال تطوير �لعقار�ت 

و�لمجمعات �لذكية، لذلك فاإننا �صنعمل في 

�لمرحلة �لقادمة على ��صتثمار �أ�صولنا �لعقارية 

�لقوية و�إد�رتها من خلال تطوير م�صاريع 

ع�صرية تعتمد على در��صات م�صتفي�صة 

لل�صوق مع �ل�صعي لعقد �ل�صر�كات ل�صتغلال 

�لفر�ص �لم�صتجدة و�لت�صدي للتحديات 

�لم�صتقبلية كافة لتحقيق �أهد�فنا �ل�صتر�تيجية.

 ما هي المنهجية التي تتبعونها 
في عقالات لبناء بيئة عمل ناضجة؟

نحر�ص في عقالت على �إيجاد بيئة عمل 

�صحية للموظف تعمها �ل�صفافية و�لألفة 

و�ليجابية و�لتعاون، وفق قيم موؤ�ص�صية 

محددة يتم �للتز�م بها من �لجميع، ونحر�ص 

د�ئماً في �صركة عقالت على تح�صين وتطوير 

بيئة �لعمل و�لعمل على ملاحظات �لموظفين، 

وقد �أقمنا م�صابقة دورية لختيار �لموظف 

�لمتميز في كل ربع �صنة و�لتي بدورها ت�صجع 

روح �لمناف�صة و�لتميز بين �أع�صاء �لفريق. 

وقد تم موؤخرً� �عتماد عقالت كاإحدى �أف�صل 

بيئات �لعمل في �لمملكة لعام 2019 من قبل 

منظمة Great Place to Work �إحدى �أكبر 

�لمنظمات �لعالمية في هذ� �لمجال، ولها ن�صاط 

في �أكثر من 50 دولة حول �لعالم، وتهدف 

�إلى بناء �لثقافات في مكان �لعمل من خلال 

تقييم �لثقافة �ل�صائدة فيه و�لممار�صات �لمتبعة 

و�لعمل على تح�صينها.

 هل تمتلك شركة عقالات كوادر 
فنية وإدارية وطنية كافية تمكنها من 

الاستثمار في الأصول العقارية للاتصالات 
السعودية وإدارتها بصورة ريادية تحقق 

التطلعات؟
��صتثمرت عقالت في بناء كو�در فنية و�إد�رية 

وطنية، ونفخر باأن ن�صبة �ل�صعوده لدينا 

بنهاية �لعام 2019م بلغت 98%، ونحر�ص 

على تدريبهم ب�صكل مكثف لتحقيق �لتطلعات.

 هل هناك شركات مماثلة لعقالات، 
سواء داخل المملكة أو خارجها؟

تطوير مدن وم�صاريع �لم�صتقبل هو هاج�ص 

عالمي في ظل �لتطور�ت �لتقنية وثورة 

�لتكنولوجيا و�لثورة �ل�صناعية �لر�بعة، 

و�للافت �أن من يتولى زمام �لمبادرة في هذ� 

�لمجال لم تعد �صركات �لتطوير �لعقاري 

لوحدها، ويح�صرني �لآن �صركتان تقومان 

باأعمال مماثلة.

�أولهما �صركة Sidewalk Labs و�لتي 

�أن�صاأتها �صركة �لفابيت �لأمريكية وهي 

�ل�صركة �لأم لقوقل Google  بغر�ص 

�لجمع بين �لت�صميم �لح�صري ذي �لتفكير 

�لمتقدم و�لتكنولوجيا �لحديثة لتح�صين 

�لحياة ب�صكل جذري، وقد بد�أت �ل�صركة 

في ت�صميم باكورة م�صاريعها وهو �قتر�ح 

�صامل لتطوير منطقة على �لو�جهة �لبحرية 

لمدينة تورنتو بكند� لكي تحقق معايير 

جديدة من �ل�صتد�مة و�لقدرة على تحمل 

�لتكاليف و�لتنقل و�لفر�ص �لقت�صادية وتم 

ك�صف �لنقاب عن ت�صاميم �لم�صروع خلال 

�لعام 2019م. المدير التنفيذ لـ »عقالات« يزور أحد مشاريع شركة عقالات

حــــــوار
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وثانيهما �صركة تويوتا و�لتي �أعلنت موؤخرً� 

في معر�ص CES2020 عن مدينة تويوتا 

ووفين �صيتي على م�صاحه تزيد عن 700 �لف 

متر مربع في �ليابان كمثال لمدن �لم�صتقبل، 

و�لتي �صتعتمد على تحقيق �ل�صتد�مة من 

خلال ��صتخد�م �لطاقة �لنظيفة و�لمو�د 

�لم�صتد�مة في �إن�صاء مبانيها، وتهدف لتوظيف 

�لتقنية من �أجل دعم �لتفاعل �لإجتماعي بين 

�ل�صكان، كما �صتكون �لمكان �لمثالي ل�صتخد�م 

و�صائل �لنقل ذ�تية �لقيادة للتنقل د�خلها.  �إن 

�لم�صاريع �لذكية هي �أماكن مهيئة للاأ�صخا�ص 

للعي�ص بها وفق �أف�صل �لم�صتويات �لآن، �أو 

في �لم�صتقبل، كما �أنها تعني �لتوظيف �لأمثل 

للتقنية من �أجل �صاكنيها وم�صتخدميها، 

و�لتي يمكن �أن تكون ب�صببها مجتمعات 

�صعيدة �أو مدن �صعيدة، وحتى نكون �أكثر 

تو�صيحاً فاإن هذ� يعني ثلاثة �أ�صياء:

جودة �لحياة: حيث تنطوي نوعية �لحياة 

�لإيجابية على تعزيز كل جانب من جو�نب 

�لوجود �ليومي لل�صكان، بدءً� من �ل�صو�رع 

�لآمنة �إلى �لم�صاحات �لخ�صر�ء، بمافي 

ذلك �إمكانية �لو�صول �إلى �لترفيه. كما �أن 

�لتجمعات �ل�صكانية �لذكية هي بيئة ت�صجع 

على �لعي�ص �لأف�صل في �لمناطق �لح�صرية، 

وتقلل من متاعب �لحياة في �لمدينة. 

فالتجمعات �ل�صكانية �لذكية هي في �لنهاية 

�أماكن ر�ئعة للعي�ص فيها.

�لقدرة �لتناف�صية �لقت�صادية: بما �أن 

�لمجتمعات هي مر�كز هامة للتجارة و�لتبادل 

�لتجاري، فقد ��صتفادت من �لقرب من �لعديد 

من �لمو�طنين �لمتنوعين للم�صاعدة في دفع 

عجلة �لقت�صاد �لمبتكر. لذلك فالتجمعات 

�لذكية هي مجتمعات �صديقة للاأعمال، 

وت�صمن �أن �لوظائف و�لأعمال ت�صكلان 

من�صة �قت�صادية �صحية.

�ل�صتد�مة: ت�صمن �لتجمعات �لذكية تعزيز 

�لنمو �لقت�صادي ونوعية �لحياة لي�ص فقط 

على �لمدى �لق�صير ، ولكن للاأجيال �لقادمة 

كذلك. فالهتمام بالبيئة وتعزيز �ل�صتهلاك 

�لم�صتد�م للمو�رد �لطبيعية هو جزء �أ�صا�صي 

من روؤية �لمجتمع �لذكية �ل�صاملة.وت�صمح 

�لبنية �لتحتية �لرقمية �لذكية للمجتمع 

لأ�صحاب �لم�صاريع بالو�صول �إلى �لبيانات، 

و�لتي يمكن �أن تطلق �لعنان لقيمة هائلة، كما 

�أنها تمهد �لطريق ل�صبكة من �ل�صر�كات بين 

�لحكومة وقطاع �لأعمال وكذلك �لجامعات 

و�لم�صت�صفيات، بحيث تركز جميعها على هدف 

و�حد هو �إن�صاء مجتمع �أكثر ذكاءً.ونتيجة 

ذلك �صتكون مر�كز ح�صرية ل ت�صتفيد فقط 

من �لتكنولوجيا لتح�صين عملياتها �لخا�صة، 

بل بالتو��صل مع �ل�صكان ، و�لأن�صطة 

�لتجارية و�لأن�صطة �لجتماعية بطرق جديدة.

 ما هي أبرز المعوقات والعقبات التي 
تعوق العمل في مجال الاستثمار في 

الأصول العقارية وإدارتها، وما مرئياتكم 
لحلها؟

�لتطوير �لعقاري ل�صتثمار �لأ�صول �لعقاري 

هو مجال يهم �لجميع ويوؤثر في حياتهم 

ولذلك يجب �أن يتجاوب مع �لتغير�ت �لتي 

تحدث حولنا وهي مت�صارعة ب�صكل لم نعهده 

من قبل، ومن �لمهم تطوير �آليات �لأنظمة 

�لخا�صة بهذ� �لمجال وكذلك �آليات �عتماد 

�لم�صاريع لتتما�صي مع �لمتطلبات وكذلك 

�لت�صارع حتى لتكون عو�ئق لإطلاق وتنفيذ 

م�صاريع متميزة. ومن �لمهم �لإ�صارة �أي�صاً 

�إلى �أننا يجب �أن لننتظر �لم�صتقبل بل يجب 

�أن ن�صنعه، وبالذ�ت في ظل �لتطور�ت �لتي 

تحدث لدينا في �لمملكة من خلال روؤية �لمملكة 

2030، و�لت�صارع في �لتغيير �لذي لم يحدث 

من قبل.

 نأمل أن تذكر لنا أبرز الأسباب التي 
جعلت من شركة عقالات شركة ذات 

ريادة في مجالها؟
رغم �صركة عقالت لتز�ل في بد�ياتها ومع 

ذلك فقد حققنا �لعام �لما�صي �لعديد من 

�لإنجاز�ت؛ �أبرزها:

 Future( عتماد م�صروع �أر�ص �لم�صتقبل�-

Land Project(؛ و�لذي بدوره ي�صم 
م�صروعين فريدين من نوعهما: م�صروع 

�صمارت �صكوير وم�صروع �صيلكون بارك 

�صمن م�صروع و�حد �صخم، 

�لح�صول على جائزة �صيتي �صكيب جدة 

2019 لأف�صل مخطط )Masterplan( في 

�لمملكة �لعربية �ل�صعودية  لم�صروع )�صمارت 

�صكوير( 

�صركة عقالت كاإحدى بيئات �لعمل �لمميزه 

للعمل فيها، وذلك في �صهر مايو 2019 .

  نشكركم كثيرا.. 
كلمة أخيرة في الختام ؟

نحن �ليوم في �لمملكة �لعربية �ل�صعودية 

محظوظون بالقيادة �لعظيمة و�لتي 

تقود �لتغيير و�لإ�صلاح �لإجتماعي 

و�لإقت�صادي وذلك من خلال روؤية �لمملكة 

2030، وقد لحظناه في موؤ�صر�ت �أد�ء 

�ل�صوق �لعقاري و�لذي �صهد نموً� جيدً� 

في �لعام 2019م، وبالتالي فنتوقع ت�صارع 

وتيرة ذلك �لنمو خلال �ل�صنو�ت �لقادمة 

باإذن �لله.  كما �أود �لتذكير باأن �لمحور 

�لأول من �لمحاور �لثلاثة لروؤية �لمملكه 

2030 و�لذي يخت�ص بالمجتمع �لحيوي 

قد تم �لتاأكيد فيه على �أهمية �أن يعي�ص 

�لمجتمع في بيئة �إيجابية وجاذبة تتوفر فيه 

مقومات جودة �لحياة للمو�طنين و�لمقيمين. 

وفي �لوقت نف�صه فاإن برنامج جودة �لحياة 

2020 وهو �أحد بر�مج تحقيق روؤية �لمملكة 

2030 يُعنى بتح�صين نمط حياة �لفرد 

و�لأ�صرة وبناء مجتمع ينعم �أفر�ده باأ�صلوب 

حياة متو�زن، وذلك من خلال تهيئة 

�لبيئة �للازمة لدعم و��صتحد�ث خيار�ت 

جديدة تعزز م�صاركة �لمو�طن و�لمقيم في 

�لأن�صطة �لثقافية و�لترفيهية و�لريا�صية. 

كما �صي�صهم تحقيق �أهد�ف �لبرنامج في 

توليد �لعديد من �لوظائف، وتنويع �لن�صاط 

�لقت�صادي، و�صولً �إلى �إدر�ج 3 مدن 

�صعودية على قائمة �لمدن �لمئة �لأف�صل 

للعي�ص في �لعالم. وبالتالي فيجدر بنا �أن 

نعمل في ظل هذه �لقيادة على �صناعة 

�لم�صتقبل ل �أن ننتظره.

المشاريع الذكية 
تعمل على تسخير التقنية 

من أجل راحة ساكنيها 
ومستخدميها
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حقق ملتقى بيبان �لريا�ص2020 في ن�صخته 

�لمطورة ، نجاحا كبير� وح�صور� لفتا، محليا 

و�إقليميا، حيث و�صف �لأمير في�صل بن بندر، 

�أمير منطقة �لريا�ص، �لذي د�صن فعالياته في 

ت�صريح �صحفي �لمجتمع �ل�صعودي بالر�ئد 

�لذي يحتفي بالريادة، موؤكدً� و�جب �لوقوف 

مع �ل�صباب ودعمهم و�لحر�ص على تو�جدهم 

في كل محفل.وعن �لعنا�صر �لأ�صا�صية في 

ملتقى بيبان وهم �ل�صباب و�لفكرة قال �صموه » 

�إذ� �ندمجت مع بع�ص تحققت �لمعطيات �لعالية 

جد� و�لتفوق و�لمعر�ص ر�ئع و�أدعو� �لجميع 

لزيارته لأنهم �صيجدون �لفائدة �لكاملة فيه 

و�أرجو� �أن تكون �أيامنا د�ئما �إنجاز�ت على 

هذ� �لم�صتوى �لر�ئع «.

 منظومة اقتصادية ميسرة
وقدم محافظ �لهيئة �لعامة للمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة »من�صاآت« �لمهند�ص �صالح �لر�صيد 

عر�صاً �أكد خلاله �أن من�صاآت ترتكز في 

��صتر�تيجيتها على فتح �آفاق �لطلب، تبني منظومة 

�قت�صادية مي�صرة لرو�د �لأعمال و�لمن�صاآت 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة، بالإ�صافة �إلى تمكين 

�أ�صحاب �لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة ورو�د 

�لأعمال.و�أ�صار محافظ �لمن�صاآت �إلى �أن �لريا�ص 

تعد من �أكثر مدن �لعالم نموً� بما في ذلك �لنمو 

�ل�صكاني و�لقت�صادي، حيث بلغت عدد �لمن�صاآت 

متناهية �ل�صغر و�ل�صغيرة و�لمتو�صطة في منطقة 

�لريا�ص �أكثر من 183 �ألف من�صاأة، في حين بلغ 

عدد �لعاملين من �لرجال في �لمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة بالريا�ص نحو 158 �ألف موظف، ومن 

�لإناث ما يقارب 144 �ألف موظفة.

و�أو�صح �لر�صيد �أن ملتقى بيبان �لذي تنظمه 

»من�صاآت« يتميز بتفرده بجمع �لمهتمين بقطاع 

�لأعمال و�لجهات �لد�عمة و�لممكنة كافة، تحت 

�صقفٍ و�حد، �إ�صافة �إلى ريادته فهو �لملتقى 

�لأول من نوعه �لذي يُعنى بالمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة.

 خدمات تأهيل وتدريب
وقدم ملتقى بيبان �لريا�ص �لذي �أقيمت  فعالياته 

في مركز و�جهة �لريا�ص، خدماته من �لتدريب 

و�لتاأهيل و�لإر�صاد وغيرها للزو�ر من �أ�صحاب 

�لم�صاريع �ل�صغيرة و�لمتو�صطة ورو�د �لأعمال 

على مد�ر �أربعة �أيام، فيما ناق�ص عدد من �لخبر�ء 

�لعالميين و�لمحليين و�صناع �لقر�ر �لإقليميين في 

موؤتمر بيبان تحت عنو�ن »بناء ريادة �لقت�صاد 

�لجديدة في �لمملكة«، عدة مو��صيع تهم قطاع 

�لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة ورو�د �لأعمال، وما 

تو�جهه هذه �لمن�صاآت من تحديات، �أبرزها توفير 

�لتمويل، وتدريب كو�درها ب�صورة مقننة.

 100 حاضنة أعمال 
وعلى هام�ص �أعمال �لملتقى،  ك�صف نائب محافظ 

�لهيئة �لعامة للمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

»من�صاآت« لريادة �لأعمال ع�صام �لذكير 

�أن �تفاقية من�صاآت وغرفة حائل �لتي وُقّعت 

على هام�ص ملتقى بيبان، تاأتي بهدف توفير 

م�صاحات عمل م�صتركة وتفعيل 15 برنامجا 

تدريبيا و�حت�صان م�صرعة �أعمال في م�صاحات 

�لعمل �لم�صتركة.

»بيبان الرياض 2020«..
توقيع 21 اتفاقية واستقطاب 180 جهة داعمة 

ومُمكّنة للمنشآت ورواد الأعمال
يناير  الصغيرة والمتوسطة »منشآت«، خلال  للمنشآت  العامة  الهيئة  الذي نظمته  المطورة،  الرياض في نسخته  بيبان  شهد ملتقى 
المنشآت  ناقشوا عدة مجالات ومواضيع تهم قطاع  الإقليميين،  القرار  2020 مشاركة لافتة لعدة خبراء عالميين ومحليين وصناع 
الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال، وتحدياتهم، بحضور، نخبة من قادة القطاعين العام والخاص ومجموعة من رواد ورائدات الأعمال، 

والجهات والهيئات ذات العلاقة.

حظي » بيبان« بمشاركة كبيرة من مسؤولي الوزارات والهيئات ذات العلاقة بقطاع ريادة الأعمال 

تقـــــــــارير
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و�أ�صار �لذكير �أن رخ�ص حا�صنات �لأعمال 

وم�صاحات �لعمل �لم�صتركة �لتي �أ�صدرتها 

»من�صاآت« ت�صل �إلى 100 رخ�صة، بهدف دعم 

ريادة �لأعمال في �لمملكة وتنمية �لقدر�ت 

و�حت�صان �ل�صركات �لنا�صئة وتحفيز �لإبد�ع 

و�لبتكار، مو�صحا �أن حا�صنات �لأعمال 

�لمرخ�صة تنوعت ما بين تقنية و�جتماعية 

وطبية ون�صائية وغيرها، و�لتي تتوزع على 

�أكثر من 16 محافظة ومدينة حول �لمملكة، 

مبينا �أن �لترخي�ص للحا�صنات �صي�صاهم في 

ح�صولها على �لت�صهيلات �لمقدمة من قبل �لهيئة 

و�صركائها من �لجهات �لحكومية و�لخا�صة، 

�إ�صافة �إلى تحديد �لحاجات و�لمتطلبات �لخا�صة 

بدعم و�زدهار قطاع ريادة �لأعمال.وقد حددت 

»من�صاآت« تعريف حا�صنات �لأعمال باأنها كيان 

يهدف لدعم تاأ�صي�ص ونمو �لم�صاريع �لريادية 

و�لنا�صئة من خلال توفير حزمة من �لخدمات 

و�لمو�رد، �لتي ت�صمل توفير م�صاحات للعمل، 

وخدمات لتطوير �لأعمال، وخدمات ��صت�صارية 

و�إر�صادية وتدريبية، �إ�صافة لت�صهيل �لح�صول 

على تمويل.

 استقطات 180 داعماً وممكناً  
تمكن �لملتقى، من ��صتقطاب 180 جهة من 

�لقطاعين �لحكومي و�لخا�ص �لد�عمين 

و�لممُكّنين لقطاع �لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

ورو�د �لأعمال، بهدف م�صاعدة �لمن�صاآت ورو�د 

�لأعمال على �لنمو و�لتو�صع ورفع كفاء�تهم 

�لإد�رية و�لمالية و�لفنية للمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة، وزيادة �لوعي في �لمهار�ت 

�لأ�صا�صية �لتي تمكن �لمن�صاآت من ممار�صة 

�أعمالها بال�صكل �ل�صحيح.

وت�صطلع هذه  �لجهات بدعم �أبو�ب �لملتقى عبر 

تقديم خدماتهم ومبادر�تهم �لهادفة �إلى ت�صهيل 

ممار�صة �لأعمال، و�لو�صول �إلى �لتمويل، 

ون�صر ثقافة ريادة �لأعمال، �إ�صافة �إلى تقديم 

�أكثر من 300 برنامج تدريبي وور�صة عمل 

يقدمها 150 مدرباً ومدربة، لدعم وتمكين 

�لر�غبين في �لبدء بعالم �لأعمال من خلال 

م�صاعدة �ل�صباب وتحويل �أفكارهم �إلى م�صاريع 

وم�صاعدتهم لمعرفة �أدو�ت بناء م�صروع تجاري 

ناجح، ورفع �أد�ء �أ�صحاب �لمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة ورو�د �لأعمال.

 برامج وورش عمل
وتنوعت مو��صيع �لبر�مج �لتدريبية وور�ص 

�لعمل �لتي تم تنفيذهاخلال �لملتقى ، وذلك تلبية 

لحاجات �لمن�صاآت ورو�د �لأعمال، ومن �أبرزها 

�صلا�صل �لإمد�د، وعقود �لمو�رد �لب�صرية، 

و�أ�صا�صيات برمجة �لتطبيقات، ودر��صة 

�ل�صوق، �أ�صا�صيات �لمحا�صبة للم�صاريع، 

و�لتخطيط �لإ�صتر�تيجي، وعقود �لمتياز 

�لتجاري، وت�صميم �لهوية و�لعلامة �لتجارية، 

بالإ�صافة �إلى �لعديد من �لدور�ت �لتدريبية 

�لأخرى و�لتي ��صتفاد منها �أكثر زو�ر �لملتقى 

من رو�د �لأعمال و�أ�صحاب �لم�صاريع �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة، �إ�صافة �إلى دور�ت تدريبية 

متخ�ص�صة في �لتجارة �لإلكترونية.

كما ت�صمنت �أعمال �لملتقى جل�صات �إر�صادية 

يومية بقيادة خبر�ء ��صت�صاريين متخ�ص�صين 

من ذوي �لكفاءة �لعلمية و�لخبرة �لتجارية في 

مجال تقديم �لم�صورة لرو�د �لأعمال و�أ�صحاب 

�لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة، بجانب جل�صات 

�إر�صادية لرفع ثقافة ريادة �لأعمال في �لمجتمع، 

وتقديم �لن�صح و�لتوجيه للمبادرين ورو�د 

�لأعمال و�لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة �صعياً 

لتطور �لأفر�د و�لمن�صاآت وتقليل �لمخاطر 

�لمرتبطة بريادة �لأعمال.

 أبواب متخصصة 
وي�صم  �لملتقى عدد� من �لأبو�ب �لمتخ�ص�صة، 

�أبرزها، �أبو�ب:ريادة �لأعمال، �لتمكين، 

�ل�صناعة و�لخدمات �للوج�صتية، من�صاآت، 

�لإنطلاقة، �لنمو، �لتجارة �لإكترونية، �لتمويل، 

كما �ن�صم موؤخر�  باب �لبتكار �لهادف 

�إلى تبني حلول �بتكارية و�صخ �لمزيد من 

�لم�صاريع �لبتكارية د�خل �لقت�صاد �لوطني، 

وباب �لعقار و�لبناء �لهادف �إلى تقديم فر�ص 

��صتثمارية للمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمتو�صطة 

و�لتوعية بتنظيم �لن�صاط �لعقاري غير 

�لحكومي ومتطلبات �لتطوير.

خبراء عالميون ومحليون 
وصناع قرار ناقشوا 

تحديات قطاع المنشآت 
وريادة الأعمال

شهد منتدى بيبان في نسخته المطورة  إقبالا لافتا من قبل الزوار وشباب رواد الأعمال
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مصطفى محكر - الخرطوم 

ظلت المنظمة العربية للتنمية الزراعية تبذل جهودا كبيرة في سبيل تحقيق التنمية الزراعية الشاملة في البلاد 
وذلك  الأعضاء،  الدولة  الريادة في مشاريعها،على مستوى  لتحقيق  العرب،  القادة  لتوجيهات  تنفيذا  العربية 
إدراكا منها بأهمية الزراعة بوصفها أصبحت أحد أهم المداخيل في الناتج القومي لكثير من الدول، في وقت  

أصبحت  الزراعة تعتمد أسلوب العمل الريادي تحقيقا لرفع معدلات الإنتاج والإنتاجية .

 خطط استراتيجية
وقال م�صدر في �لمنظمة �لعربية للتنمية 

�لزر�عية في �لخرطوم لمجلة »�لريادة« 

�إن �لمنظمة �صوف تم�صي في تنفيذ خطط 

��صر�تيجية و�أعمالها �لريادية في جميع 

�لدول �لعربية، ت�صخيرً� للاإمكانيات �لمادية 

و�لب�صرية للدول �لأع�صاء، م�صيرً� �إلى �أن 

�لمنظمة �صتعمل على جعل �لدولة �لأع�صاء 

موؤهلة لكي تحتل �ل�صد�رة في �لمجال 

�لزر�عي، وبالتالي تحقق �لكتفاء �لذ�تي، 

لتنتقل لطموح �أو�صع يتمثل في ت�صدر 

�لفائ�ص عن حاجتها للخارج.

 مكتب إقليمي خليجي
و�أو�صح �لم�صدر �أن �لأيام �لما�صية �صهدت 

تد�صين مقر �لمكتب �لإقليمي للمنظمة 

�لعربية للتنمية �لزر�عية في �إقليم �صبه 

�لجزيرة �لعربية، �لذي يتخذ من �لعا�صمة 

�لكويتية مقرً� له، وذلك بح�صور لفيف من 

�ل�صخ�صيات في �لدولة، و�ل�صلك �لدبلوما�صي 

�لعربي، و�لمنظمات �لدولية وهيئات �لتمويل 

و�لتعاون �لإقليمية و�لدولية، ووفود من 

وز�ر�ت �لزر�عة في �لدول �لتي يغطي عملها 

�لمكتب، وهي دول مجل�ص �لتعاون لدول 

�لخليج �لعربي، ودولة �ليمن .

 اتفاقية المقر
و�أ�صاف �لم�صدر في ت�صريحه للمجلة »قائلا 

لقد تميز حفل �لفتتاح بالتوقيع �لر�صمي 

على �تفاقية مقر �لمكتب، من �ل�صيخ محمد 

�ليو�صف �ل�صباح، رئي�ص مجل�ص �لإد�رة، 

و�لمدير �لعام للهيئة �لعامة ل�صوؤون �لزر�عة 

و�لثروة �ل�صمكية بالكويت، و�لبروفي�صور 

�إبر�هيم �آدم �أحمد �لدخيري �لمدير �لعام 

للمنظمة �لعربية لتنمية �لزر�عية، وهذ� دليل 

على مدى �أهمية �لمكتب �لإقليمي �لجديد«.

و�أ�صار �إلى �أن رئي�ص مجل�ص �لإد�رة، و�لمدير 

�لعام  للمنظمة، �أجمعا في كلمتيهما على 

�أهمية هذ� �لحدث �لمتمثل في �إن�صاء �لمكتب 

�لإقليمي  �لجديد للمنظمة �لذي �صيعطي د�فعاً 

نوعياً لعمل �لمنظمة في �لإقليم، وتقريبها �أكثر 

من بلد�نها �لأع�صاء، مما ي�صهل �لتن�صيق، 

ومعرفة �لأولويات و�صبط وبرمجة �أعمال 

�لمنظمة بما يتما�صى مع هذه �لأولويات.

 استيفاء البنية التحتية  
وبتد�صين �لمنظمة للمكتب �لإقليمي في 

دولة �لكويت، تكون �لمنظمة قد �أ�صتوفت 

�لبنية �لموؤ�ص�صية لمكاتبها �لأربعة في �إقليم 

�لمغرب �لعربي  بالجز�ئر، و�لمنطقة �لو�صطى 

بالقاهرة، و�لم�صرق �لعربي بعمان، و�صبه 

�لجزيرة �لعربية »في �لكويت«.

ضمن استراتيجيتها الرائدة
المنظمة العربية للتنمية الزراعية توسع 

نشاطها بدول مجلس التعاون

د. محمد الدخيري مدير المنظمة والشيخ محمد الصباح رئيس مجلس الإدارة والمدير 
العام لهيئة الزراعة والثروة السمكية بالكويت خلال افتتاح المكتب الإقليمي 

تقـــــــــارير
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وعقب وقائع �لتد�صين، تابع �لم�صاركون عر�صاً 

بال�صورة و�ل�صوت، تت�صمن نماذج من ح�صيلة 

عمل �لمنظمة خلال �لعقود �لخم�صة �لما�صية، 

و�لإنجاز�ت �لتي حققتها خلال �لفترة �لما�صية، 

مما يوؤكد ريادتها في مجال تخ�ص�صها.

وبعد ذلك، تابع �لح�صور ندوة بعنو�ن»فر�ص 

وتحديات �لتنمية �لزر�عية �لم�صتد�مة«  وذلك 

في �إقليم �صبه �لجزيرة �لعربية و�لدعم �لذي 

يمكن �أن تقدمه �لمنظمة لبلد�نها �لأع�صاء في 

هذ� �لمجال.  

و�أو�صح �لم�صدر �أن �لمرحلة �لمقبلة �صوف ت�صهد 

تنفيذ �لعديد من �لم�صاريع في عدد من �لبلد�ن 

�لأع�صاء، وذلك تحقيقا للاأهد�ف �لمن�صودة 

�لمتعلقة بتحقيق �لتنمية �لزر�عية �ل�صاملة في 

�لوطن �لعربي، تنفيذ� لتوجيهات قادة �لدول 

�لأع�صاء، �لتي تتعلق بتحقيق �لأمن �لغذ�ئي 

�لعربي. 

 أهداف عامة
تمتلك �لمنظمة �لعربية للتنمية �لزر�عية خبر�ت 

تر�كمية في مجال �ل�صتثمار و�لت�صنيع 

�لزر�عي  حيث ت�صتثمر �لمنظمة في ع�صر�ت 

�لم�صاريع، في �لدول �لعربية ويرتكز ن�صاطها 

في �ل�صتثمار �لزر�عي ب�صقيه �لنباتي 

و�لحيو�ني و�لن�صطة ذ�ت �ل�صلة.  

وتهدف �لمنظمة �إلى �لم�صاهمة في �إيجاد وتنمية 

�لرو�بط بين �لدول �لعربية وتن�صيق �لتعاون 

فيما بينها في �صتى �لمجالت و�لن�صاطات 

�لزر�عية ويرتكز عملها في �لتالي:

 تنمية �لمو�رد �لطبيعية و�لب�صرية �لمتوفرة في 

قطاعي �لزر�عة و�لثروة �ل�صمكية و�لأغذية، 

وتح�صين و�صائل وطرق ��صتثمارها على �أ�ص�ص 

علمية.

 رفع �لكفاءة �لإنتاجية �لزر�عية �لنباتية 

و�لحيو�نية و�ل�صتغلال �لأمثل للمو�رد 

�ل�صمكية، وبلوغ �لتكامل �لزر�عي �لمن�صود بين 

�لدول �لعربية تحقيقاً للاأمن �لغذ�ئي �لعربي.

 بالإ�صافة �إلى ت�صهيل تبادل �لمنتجات 

�لزر�عية و�ل�صمكية بين �لدول �لعربية.

 �لعمل على زيادة �لإنتاج �لزر�عي و�ل�صمكي 

لتحقيق �لكتفاء �لذ�تي مع مر�عاة �ل�صتد�مة. 

 دعم �إقامة �لم�صاريع و�ل�صناعات �لزر�عية 

و�ل�صمكية.

 �لنهو�ص بالم�صتويات �لمعي�صية للعاملين في 

قطاعي �لزر�عة و�ل�صيد �ل�صمكي.

 �لإ�صر�ف على تنفيذ بر�مج من �صاأنها 

مو�جهة �أزمات �لغذ�ء وتعزيز �لأمن �لغذ�ئي.

 دعم صغارالمزارعين
 على �صعيد، �آخر، عبر عدد من �صغار 

�لمز�رعين �لذين تدعهم �لهيئة �لعربية للا�صتثمار 

و�لإنماء �لزر�عي عن �صعادتهم بالمبادرة �لتي 

�طلقتها �لهيئة  بوقوفها �إلى جانب �صغار 

�لمز�رعين، باق�صام �ل�صو�ل، قبوجة، �لماطوري، 

وقام وفد من مز�رعي �لمنطقة بزيارة �إلى محمد 

بن عبيد �لمزروعي/ رئي�ص �لهيئة في مكتبه 

بالمقر �لرئي�ص للهيئة بالخرطوم مقدمين له 

�ل�صكر و�لتقدير على هذه �لمبادرة.

و�أكد �لمز�رعون �أن تجربة تمويل �لهيئة �لعربية 

لهم في زر�عة محا�صيل �لفول �ل�صود�ني 

و�لقمح و�لذرة كانت ناجحة ومكنتهم من 

تح�صين �أو�صاعهم �لقت�صادية م�صيرين �إلى �أن 

هذ� �لتمويل حقق طفرة  �جتماعية كبيرة.

و�أ�صارو� ل�صتعد�دهم �لتام للا�صتمر�ر مع 

�لهيئة لزيادة عدد �لم�صتفيدين من �لتمويل في 

�لمو��صم �لمقبلة، مبينين �أن �لنتائج �لإيجابية  

�لتي تحققت جاءت  بف�صل جهود �إد�رة �لهيئة 

معهم و�لدعم �للامحدود �لذي وجده �لمز�رعون 

من �لهيئة و�لذي يتمثل في �لأر�صاد �لزر�عي 

وتوطين �لتقانات �لزر�عية وتقديم �لقرو�ص 

�لمي�صرة، �إلى جانب �لإ�صر�ف على �لمر�حل 

�لإنتاجية �لمختلفة.

رفع الكفاءة الإنتاجية الزراعية 
والحيوانية والاستغلال 

الأمثل للموارد السمكية أحد 
أبرز أهداف المنظمة

تستعد  المنظمة 
لزيادة مشاريعها الريادية 

بالدول الأعضاء تنفيذاً 
لتوجيهات قادة الدول 

العربية    
لفيف من رجال السلك الدبلوماسي والمسؤولين حضروا حفل افتتاح المكتب الإقليمي للمنظمة بالكويت
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سمتها الجديدة تعزز دورها الرائد
»الاتصالات السعودية«.. أبرز مشاريع 

التمكين الرقمي بالمنطقة

تعبر �ل�صمة  �لتجارية �لجديدة �لي �أطلقتها  

مجموعة »�لت�صالت �ل�صعودية« في نهاية 

2019، �لموحدة، في كل من �ل�صعودية و�لكويت 

و�لبحرين، عن عزم �لمجموعة  للم�صي �إلى �آفاق 

جديدة  في مجال �لتميز في تقديم �لخدمات 

�لرقمية �لتي تلتزم بها �لمجموعة تجاه عملائها، 

د�خل وخارج �لمملكة، حيث تمكنت �لمجموعة 

وعلى مدى �أكثر من ع�صرين عاما �أن ت�صطر 

�أروع ق�ص�ص �لنجاح و�لتطور �لرقمي، د�خل 

�ل�صعودية وخارجها وعلى وجه �لخ�صو�ص في 

دول مجل�ص �لتعاون.  

وفي هذ� �ل�صدد �أكد  �لرئي�ص �لتنفيذي 

للمجموعة �لمهند�ص نا�صر بن �صليمان 

�لنا�صر �أن �ل�صمة �لتجارية تتما�صى مع 

�لتطور �لذي ت�صهده �لمجموعة في مجال 

�لتحول �لرقمي �لمتمثل في م�صار�ت 

�لمدفوعات �لرقمية و�لإعلام و�لترفيه، 

�ن�صجاماً مع �لثورة �لرقمية للبيانات 

و�لمتغير�ت �لمت�صارعة في قطاع �لت�صالت 

وتقنية �لمعلومات، م�صددً� على �أن �لمجموعة 

عملت على �إعادة �صياغة �صمتها �لتجارية، 

لتعك�ص دورها وخدماتها �لمبتكرة �لتي تمكن 

مختلف �لقطاعات ول�صيما قطاع �لأعمال من 

�لعمل بفعالية و�قت�صادية �أعلى.

الرياض-الريادة
لدورها  تعزيزا  والبحرين  السعودية والكويت  الموحدة في  الجديدة  التجارية  السعودية« لسمتها  يعد إطلاق مجموعة »الاتصالات 
ل تأسيسها في العام 1998 حدثاً مفصلياً  الرائد كممكّن رقمي رائد في المنطقة، ولانطلاقة مستقبلية جديدة لمسيرتها، التي شكَّ
لقطاع الاتصالات وتقنية المعلومات، وسجلت خلال 21 عاماً إحدى أهم قصص النجاح لمشاريع الخصخصة والتوسع في السعودية 

والمنطقة. مجلة »الريادة« تتناول في هذه المساحة أبعاد السمة الجديدة.

إطلالة
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 تعزيز العلامة التجارية
وت�صهم �ل�صمة �لجديدة في تعزيز قيمة �لعلامة 

�لتجارية لـ »�لت�صالت �ل�صعودية« كاأغلى علامة 

تجارية في �ل�صرق �لأو�صط عن �لعام 2019 

وفق بر�ند فاينان�ص، �إ�صافة �إلى ت�صنيفها �صمن 

�أف�صل 50 �صركة رقمية على م�صتوى �لعالم 

في �لعام 2019 و�لأولى في �ل�صرق �لأو�صط 

و�صمال �فريقيا بح�صب مجلة فورب�ص. 

وظلت �لمجموعة تو��صل ريادتها في مجال 

تخ�ص�صها من خلال تقديم �لأف�صل، من �أجل 

�إثر�ء �لمجتمع باأحدث �لحلول �لتقنية و�لتي تركز 

على �حتياجات �لم�صتخدم وتطلعاته �لم�صتقبلية 

في قطاعات �لترفيه و�لت�صالت وتكنولوجيا 

�لمعلومات.

وتعتبر �ل�صمة �لتجارية �لجديدة لمجموعة 

»�لت�صالت �ل�صعودية« �إحدى �صمات �أ�صاليب 

�لتعبير �لب�صري و�ل�صوتي و�للفظي ، وذلك 

بهدف نقل تجربة متكاملة عن �لمجموعة، حيث 

يعك�ص  �إطلاق �ل�صمة �لجديدة جزءً� من حيوية 

�لمجموعة كممكّن رقمي ر�ئد محلياً و�إقليمياً 

وعالمياً ويخلق فر�ص �أعمال ووظائف جديدة، 

لل�صباب من �لجن�صين، كفر�ص عمل مبتكرة، 

تعزيز� للتنوع �لقت�صادي �لذي يعد �أحد 

م�صتهدفات روؤية �لمملكة 2030.

 رائدة التمكين الرقمي
وتمتلك مجموعة »�لت�صالت �ل�صعودية« 

بنيات تحتية رقمية،على �أعلى م�صتوى �لأمر 

�لذي جعلها ر�ئدة في مجال  �لتمكين �لرقمي 

للقطاعين �لعام و�لخا�ص في �لمملكة وتعزيز 

�صمعتها في منطقة �ل�صرق �لأو�صط و�صائر 

�أنحاء �لعالم،  ف�صلا عن ذلك فاإن �لتمكين 

�لرقمي يعمل على تر�صيخ وتعزيز �لمحتوى 

�لمحلي، حيث �أطلقت �لمجموعة منذ �أكثر من 

عامين ��صتر�تيجيتها �لمتعلقة بالمحتوى �لمحلي 

عبر برنامج »رو�فد«، �لذي �صاهم بدوره بنحو 

�أربعة مليار�ت ريال في دعم �لمحتوى �لمحلي 

وتوطين �صناعة �لتقنية، وقد ��صتطاعت مجموعة 

»�لت�صالت �ل�صعودية« من �لإ�صهام ب�صورة 

لفتة في دعم �لتوطين، وذلك في مختلف 

�لقطاعات، ك�صبكات �لألياف �ل�صوئية، وغيرها. 

 دعم روّاد الأعمال 
وتمثل حا�صنة �لأعمال �ن�صبايريو كاحد �أذرع 

»�لت�صالت �ل�صعودية« في مجال دعم رو�د 

�لأعمال و�لم�صاريع �لنا�صئة في قطاع تقنية 

�لمعلومات و�لت�صالت ودعم ريادة �لأعمال 

وذلك من خلال ��صتثمارها في �لم�صاريع �لنا�صئة 

�ل�صغيرة و�لمتو�صطة، �لتي تقودها كو�در 

�صعودية، من رو�د �ل�صباب من �لجن�صين، حيث 

تقدم لهم حزمة من �لدعم �لمالي بجانب �لتاأهيل 

و�لتدريب، بالإ�صافة �إلى قيام �لحا�صنية 

بتوفير مختلف �لإمكانات لهذه �لم�صاريع 

�لو�عدة، دعما للابتكار وريادة �لأعمال وتمكين 

�ل�صركات �لتقنية �لنا�صئة، في �لمملكة ب�صورة 

عامة.

وتحت�صن حا�صنة �لأعمال �ن�صبايريو قر�بة 

�لثلاثين م�صروعا، حيث و�صل حجمها �لمالي 

حو�لي 60 مليون ريال، بقيمة �صوقية لهذه 

�ل�صتثمار�ت بنحو 300 مليون ريال. كما 

�أ�صهمت حا�صنة �لأعمال �ن�صبايريو في خلق 

160 �ألف وظيفة، �صو�ء كانت بدو�م جزئي، 

�أو كامل، وياأتي ذلك متما�صيا مع روؤية �لمملكة 

2030 �لتي ت�صتهدف في خططها وبر�مجها 

دعم مجال �لبتكار و�لتقنية وخلق وظائف 

جديدة، تعزيز� لتنوع �لقت�صاد �لوطني. 

�لجدير بالذكر، �أن �لنطلاقة �لأولى 

لـ»�لت�صالت �ل�صعودية« جاءت في �لعام 1998 

في �ل�صعودية، كم�صروع خ�صخ�صة لوز�رة 

�لبرق و�لبريد و�لهاتف، وذلك بم�صمى »�صركة 

�لت�صالت �ل�صعودية«، قبل �أن تطرح �ل�صركة 

للاكتتاب عام 2003 وت�صجل رقماً قيا�صياً في 

حجم �لإقبال.

السمة التجارية الجديدة 
تتماشى مع التطور الذي 

تشهده »الاتصالات 
السعودية« في مجال 

التحول الرقمي 

شكّل تأسيس »الاتصالات 
السعودية« حدثاً مفصلياً 
لقطاع الاتصالات وتقنية 

المعلومات كإحدى أبرز قصص 
حاضنة  إنسبايريو إحدى المشاريع التي تدعم الشركات الناشئة ورواد الأعمالالنجاح لمشاريع الخصخصة  
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وقد جرى خلال �لحفل �أي�صا، تكريم �ل�صركاء 

�ل�صتر�تيجيين من �لجهات �لحكومية 

رع �لتكريمية  و�ل�صت�صارية، حيث قدّمت �لدِّ

لكل من: »�لهيئة �لعامة للمن�صاآت �ل�صغيرة 

و�لمتو�صطة، �لهيئة �لعامة للمو�نئ،»من�صاآت»،  

هيئة تنمية �ل�صادر�ت �ل�صعودية، معهد ريادة 

�لأعمال �لوطني، مجل�ص �لغرف �ل�صعودية، 

غرفة �لريا�ص، �ل�صركة �ل�صعودية للا�صتثمار 

�لجريء، �صركة نما للا�صتثمار«.  

 تمكين ودعم الرواد
وخلال حفل �لتكريم، �أكد محافظ 

»من�صاآت«  �لمهند�ص �صالح �لر�صيد �أن 

�صر�كة »من�صاآت«  مع »ع�صاميون« للعام 

�لثاني تاأتي �متد�دً� لدورها نحو تمكين 

ودعم رو�د �لأعمال وتحفيزهم على 

�لإبد�ع و�لبتكار، وتبنّي ريادة �لأعمال، 

ون�صر وثقافة وفكر �لعمل �لحر، و�إيمانا 

من »من�صاآت« باأهمية �لتكامل بين �لقطاعين 

�لعام و�لخا�ص في دعم رو�د �لأعمال، 

و�لمن�صاآت  �ل�صغيرة و�لمتو�صطة.

من جهته، �أكد رئي�ص مجل�ص �إد�رة �صركة 

محمد �إبر�هيم �ل�صبيعي و�أولده للا�صتثمار 

»ما�صك«  �إبر�هيم بن محمد �ل�صبيعي �أنّ 

رعاية ودعم »ما�صك«  لمبادرة »ع�صاميون 

2020« تاأتي في �صياق �هتمامها بتمكين 

رو�د ور�ئد�ت �لأعمال �ل�صعوديين من 

�أدو�ت �لعمل �لتجاري �لحر.

منحتهم حوافز قيمة
»ماسك« تحتفي برواد الأعمال

الفائزين في مبادرة »عصاميون 2020«
الريادة - تقارير 

جائزة  »مــاســك«،  للاستثمار  وأولاده  السبيعي  إبراهيم  محمد  شركة  خصصت  العصاميين،  الأعمال  رواد  ودعــم  تمكين  إطــار  في 
»عصاميون 2020« لهذا العام في مجال القطاعين الصناعي واللوجستي، إيمانا منها بأهمية ومواكبة الجائزة لتوجهات رؤية المملكة 
2030، حيث كرّمت،»ماسك«،مؤخرا، رواد الأعمال الفائزين بالجائزة، بفروعها الثلاثة لعام 2020م »وهي جائزة أفضل شخصية ريادية 
عصامية، جائزة أفضل مشروع في القطاع الصناعي، جائزة أفضل مشروع في القطاع الخدمات اللوجستية«، وقام رئيس مجلس إدارة 
»ماسك«، إبراهيم بن محمد السبيعي، ومحافظ الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة »منشآت« المهندس صالح بن إبراهيم 

الرشيد، بتسليم روادَ الأعمال الفائزين دروعَ الجائزة، ووثائقها الرسمية ومكافآتها المالية.

من اليمين لليسار:صالح الحناكي رئيس تنفيذي ماسك، عبدالواحد الزايدي«أحد الفائزين«، م.صالح الرشيد محافظ منشآت،أحمد الحربي 
»أحد الفائزين«،إبراهيم السبيعي رئيس مجلس ماسك، نادر العاصمي »أحد الفائزين«، د.ممدوح الحوشان أمين عام الجائزة، 

يوسف فلمبان اختصاصي المسؤولية الاجتماعية.

عصاميون
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 تعزيز المشاركة المجتمعية
و�أ�صار �ل�صبيعي �إلى حر�ص »ما�صك» على 

تعزيز م�صاركتها �لمجتمعية في مجال تاأهيل 

رو�د ور�ئد�ت �لأعمال ل�صوق �لعمل، موؤملًا 

�أن تكون مبادرة »ع�صاميون«  �صببا في تعزيز 

منظومة �لقيم �لإ�صلامية و�لعربية �لأ�صيلة 

)مثل �لع�صامية، و�لمثابرة و�لتوكل على �لله( 

في وعي ووجد�ن �لجيل �لريادي �لقادم.

و�أكد �ل�صبيعي على تطلعه باأن ت�صهم 

»ع�صاميون« في ت�صجيع �صباب �لمملكة �لعربية 

�ل�صعودية، على �لإبد�ع و�لبتكار وممار�صة 

�أعمالهم �لنا�صئة، بما يحقق م�صتهدفات روؤية 

�لمملكة 2030م.

 مشاريع رائدة
وفي ذ�ت �لإطار، �أو�صح �أمين عام جائزة 

»ع�صاميون« �لدكتور ممدوح �لحو�صان، �أن 

�لجائزة �صهدت �إقبالً و��صعا هذ� �لعام حيث 

ز�دت �أعد�د �لم�صجلين و�لمر�صحين عن �لن�صب 

�لمتوقعة، م�صيد� بتعاون �لجهات �ل�صريكة في 

ت�صهيل و�صول �أخبار �لمبادرة �إلى �ل�صر�ئح 

�لم�صتهدفَة، مبديا فخره و�إعجابه بالم�صتوى 

�لمهني �لذي و�صلت �إليه �لم�صاريع �لريادية 

�لتي تناف�صت على جو�ئز �لمبادرة.

الفائزون بجائزة »عصاميون لعام 2020م« 
 جائزة �ل�صخ�صية �لع�صامية �لريادية لعام 

2020، فاز بها ر�ئد �لأعمال عبد�لو�حد بن 

عو��ص �لز�يدي.

 جائزة �أف�صل م�صروع ريادي في �لقطاع 

�ل�صناعي، فاز بها ر�ئد �لأعمال �أحمد بن 

عبد�لحميد �لحربي.

 جائزة �أف�صل م�صروع ريادي في قطاع 

�لخدمات �للوج�صتية، فاز بها ر�ئد �لأعمال 

نادر بن حمد �لعا�صمي.

 مبادرة وطنية رائدة
 وقد �عتادت �صركة محمد �إبر�هيم �ل�صبيعي 

و�أولده للا�صتثمار »ما�صك«، على �إقامة حفل 

�صنوي  تكرم من خلال عدد� من رو�د �لأعمال 

�لع�صاميين �لفائزين بجائزة محمد �إبر�هيم 

�ل�صبيعي لدعم رو�د �لأعمال »ع�صاميون«.. 

حيث تعتبر جائزة »ع�صاميون«، �أحد �أبرز 

�لمبادر�ت �لوطنية �لر�ئدة �لتي تعمل على 

تعزيز بيئة ريادة �لأعمال وت�صجيع �لبتكار 

و�لأفكار �لخلاقة، ودعم �لم�صاريع �لريادية 

�لو�عدة، وهي جائزة مقدمة من �صركة 

»ما�صك« لدعم جهود �لجهات رو�د �لأعمال 

�لع�صاميين، من خلال تخ�صي�ص جائزة 

ت�صجيعية لهم. حيث خ�ص�صت»ما�صك« جائزة 

»ع�صاميون 2020«  لهذ� �لعام في مجال 

�لقطاع �ل�صناعي و�لقطاع �للوج�صتي، 

وذلك �إيمانا منها باأهمية ومو�كبة �لجائزة 

لتوجهات روؤية �لمملكة 2030 و�لتي ت�صتهدف 

حث �لم�صتثمرين ورو�د �لأعمال على رفع 

م�صتوى �لخدمات �لمقدمة في هذين �لقطاعيين 

�لحيويين، وذلك دعما لزيادة �لمحتوى �لمحلي.

مبادرة »عصاميون« 
أحد أبرز المبادرات 

الوطنية الرائدة التي تعزز 
بيئة ريادة الأعمال وتدعم 

الابتكار والأفكار الخلاقة

الفائزون بجائزة »عصاميون« يتسلمون جوائزهم

حديث جانبي بين الفائزين عقب تسلمهم جوائزهم
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وتخطط »جنر�ل موتورز« �إ�صافة حزمة 

من �لم�صاريع �لتي �صتعلن خلال �لفترة 

�لقريبة �لمقبلة، وفقاً لتقرير حديث، �أ�صدرته 

وول �صتريت جورنال، ح�صلت مجلة  

»�لريادة«على ن�صخة منه،  يتعلق ببعث �لروح 

من جديد في هذه �ل�صركة �لعملاقة، وفق 

تخطيط مدرو�ص يف�صي �إلى تحقيق �لعديد 

من �لإنجاز�ت �لتي �صتعلن تباعا، وذلك بعد 

�أن تعافت من كبوتها، وعادت مجدد� لتقود 

ريادة عالم �ل�صيار�ت.

 العودة للريادة عبر البيئة
�أكدت »جنر�ل موتورز« عزمها للعودة 

للريادة مجدد�، و�صتكون �أولى �نطلاقاتها، 

�ل�صيارة �لمنتظرة من طر�ز �لدفع �لرباعي 

همر ك�صيارة بيك �أب،كهربائية، وذلك في 

�أو�ئل عام 2022، بحيث �صتقوم �ل�صركة 

باإطلاق �أولى �لحملات �لدعائية للهمر 

�لكهربائي خلال �صهر مار�ص 2020 مع 

نهائي دوري كرة �لقدم �لأمريكية »�صوبر 

بول«، بالتعاون مع لعبين محترفين لكرة 

�ل�صلة، ن�صبة �إلى �أنها �للعبة �لأكثر �صعبية 

و�صهرة في �أمريكا.

وح�صب خطة �ل�صركة، فاإن �لهمر �لكهربائي، 

�صياأتي تحت علامة GMC ليكون كطر�ز 

بيك �أب منفرد ومختلف عن باقي �صل�صلة 

�ل�صيار�ت �لكهربائية �لتي تقوم جنر�ل 

موتورز بالعمل على توفيرها في �ل�صوق 

خلال �ل�صنو�ت �لقليلة �لقادمة.

 رواد الشركات العالمية 
وما يلفت �لنتباه بالفعل قيام »جنر�ل 

موتورز« بهذه �لخطوة في �لوقت �لحالي 

ومع طر�ز همر بالذ�ت �لذي ي�صعب تخيل 

قوته بعيدً� عن محرك  وقود،  لكن لعل 

�لجو�ب، �إنها �إحدى �لمغامر�ت، �أو �لمفاجاآت 

لجلب �صيارة ثقيلة لخطوط �إنتاج �ل�صيار�ت 

�لكهربائية CybeTruck ومدى �لإطر�ء 

و�لإعجاب �لذي لقته؛ لتت�صجع  مو�طنتها 

�أكثر في ظل تطوير �صركات �أخرى كفورد 

وريفيان هي �لأخرى لعربات كهربائية من 

نف�ص �لطر�ز.

حولت  انتكاستها إلى نجاح باهر ..
»جنرال موتورز« تعود للريادة بقوة وتكشف 

عن طرازات عصرية
إعداد/ مصطفى محكر 

تعد »جنرال موتورز« واحدة من أكبر الإمبراطوريات المالية في العالم، وإلى جانب صناعة السيارات تعمل في مجالات التأمين والتمويل 
التجاري والسكني، واستطاعت عملاق السيارات الأمريكي تجسيد حقيقة أن الاقوياء يحولون الفشل لنجاح باهر، فبعد أن عانت الشركة 
الرائدة خلال السنوات الماضية، ومنيت بخسائر فادحة، عادت مجددا لعالم الأعمال والمال،بابتكارات عصرية جديدة، للتأكيد بأنها بدأت 
2022م،  في استعادة مجدها،معلنة عن إطلاق منتجات جديدة، منها »همر الشهيرة«، بتصميم جديد، لتكون صديقة للبيئة خلال 

بجانب ابتكارات أخرى.

إحدى السيارات الحديثة  لـجنرال موتورز 

تجارب عالمية
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ول�صركة »جنر�ل موتورز«، تاريخ 

حافل في �ل�صناعات �لمميزة، �نطلاقا 

من �لثلاجات وو�صول  للهمر �لحديثة، 

وهناك �لكثير �لذي لم يتم �لإف�صاح عنه 

بعد. ومن �لمعروف �أن جنر�ل موترز هي 

كبرى �صركات ت�صنيع �ل�صيار�ت، مقرها 

في دترويت، مت�صكان، �لوليات �لمتحدة، 

حيث تعتبر ثاني �أكبر منتج لل�صيار�ت في 

�لعالم بعد تويوتا. 

 تاريخ عريق
تاأ�ص�صت »جنر�ل موتورز«، عام 1908 

بو��صطة ويليام دور�نت،  وتتخد 

مقرها �لرئي�صي في مدينة ديترويت 

�لأمريكية وهي توظف حاليا نحو 266 

�ألف موظف في م�صانعها �لمنت�صرة 

في 35 دولة، وقد حققت عام 2005 

رقما قيا�صيا، �إذ باعت 9.15 مليون 

�صيارة تحت �أ�صماء كاديلاك، وبيويك، 

و�صيفرليه، وجي �أم �صي وهمر وهولدن 

وجي �أم د�يو و�أوبل وبونتياك و�صاب 

و�صاترن وفاك�صهول. وفي عام 2007 

جاءت �ل�صركة باإير�د�ت بلغت 181 مليار 

دولر، لكنها عانت من خ�صائر فادحة 

بلغت نحو 38.7 مليار دولر، خلال 

�لأزمة �لمالية �لعالمية، في 2008م.

 كبرى إمبراطويرات المال 
تعد جنر�ل موترز و�حدة من �أكبر 

�لإمبر�طوريات �لمالية في �لعالم، وهي 

�إلى جانب �صناعة �ل�صيار�ت تعمل في 

مجالت �لتاأمين و�لتمويل �لتجاري 

و�ل�صكني، وتعد �صركة �أون �صتار 

جي �أم، �لتابعة لجنر�ل موتورز ر�ئدة 

�صناعة �صيار�ت �ل�صلامة وخدمات �لأمن 

و�لمعلومات في �لعالم.

وتملك جنر�ل موتورز معظم �أ�صهم 

�صركة د�يو لل�صيار�ت و�لتقنية في 

كوريا �لجنوبية، كما �أن لها تعاونا 

تجاريا و�صناعيا مع �صركتي �إي�صوزو 

و�صوزوكي �ليابانيتين، وتتعاون في 

مجال تقنية �صناعة �ل�صيار�ت مع 

مجموعتي ديملر كر�ي�صلر وبي �أم دبليو 

�لألمانيتين وتويوتا �ليابانية، ولها عدة 

م�صاريع في �صناعة مركبات بالتعاون 

مع �صركات عالمية، بالإ�صافة �إلى تويوتا 

و�صوزوكي، هناك �صنغهاي ل�صناعة 

�لمركبات �ل�صينية وهي مناف�صة قوية 

ل�صركة ت�صيري �أوتو موبيل، ورينو 

�لفرن�صية، و�صركة �أوتوفاز �لرو�صية.

 تحدي البدايات 
بد�أت »جنر�ل موتورز« �أعمالها في عدد 

من �لدول �لعربية ب�صكل ر�صمي فى 

منت�صف �لع�صرينيات عن طريق �صركة 

جنر�ل موتورز �ل�صرق �لأدنى وكان 

مقرها �لإ�صكندرية.

كانت تلك �ل�صركة بمثابة �لفرع �لإقليمي 

لموؤ�ص�صة جنر�ل موتورز �لأمريكية 

و�لم�صئول عن مبيعات �لموؤ�ص�صة فى 

منطقة �ل�صرق �لأو�صط و�صمال و�صرق 

�أفريقيا.

لم تقت�صر منتجات �ل�صركة على 

�صيفروليه و�أوبل كما هو �لحال 

فى يومنا هذ�، بل �صملت موديلات 

فوك�صهول �لبريطانية وبونتياك وبويك 

وكاديلاك ول�صال وغيرها، وكذلك 

�صملت �صيار�ت ركوب وحافلات 

وعربات نقل وحتى �لمحركات 

و�ل�صا�صيهات.

تمتلك »جنرال موتورز« 
حالياً أكثر  من 260  ألف 
موظف يعملون في 35 

دولة حول العالم 

خلال إحدى الأعوام 
استطاعت » جنرال 

موتورز «  أن تبيع  نحو  
9.15 مليون سيارة

صنعت جنرال موتورز  في بداياتها ثلاجات وأدوات كهربائية أخرى
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 أدوات كهربائية شهيرة 
لعل معظم عملاء �صركة »جنر�ل موتورز«  

في �لعالم ل يعلمون �لمجالت �لأخرى �لتي 

كانت تعمل فيها �ل�صركة، وهي مجالت غير 

�ل�صيار�ت، منها �لثلاجات وتحديدً� ثلاجات 

فريجيدير �ل�صهيرة و�لتى بد�أت �ل�صركة 

فى طرحها في �ل�صرق �لأو�صط فى �أو�خر 

�لأربعينيات من �لقرن �لما�صي و��صتمر طرحها 

ل�صنو�ت طويلة، و�ل�صبب ور�ء ذلك هو بب�صاطة 

�أن م�صنع فريجيدير كان �صمن مجموعة 

جنر�ل موتورز.

 صناعات آخرى 
لم يقت�صر �لأمر على �لثلاجات، بل قدمت �صركة 

»جنر�ل موتورز«،  لل�صوق �لمحلي مولد�ت 

كهربية با�صتخد�م �لديزل، علاوة على وحد�ت 

تبريد تجارية للثلاجات في �لمحال و�أجهزة 

تكييف هو�ء ومحركات بحرية.

وقبل عامين من وقوف �لرئي�ص �لتنفيذي لـ 

»جنر�ل موتورز« ريك و�غنر �أمام �لكونغر�ص 

ليطلب �لم�صاعدة لإنقاذ �ل�صركة، تبدو جنر�ل 

موتورز �ليوم �أف�صل حال بعد �أن تغلبت على 

�لأزمة.

وقالت �صحيفة فاينن�صال تايمز �إن �لتحول 

�لذي �صارت فيه جنر�ل موتورز من مو�صوع 

رو�بط �لبر�مج �لحو�رية �لتلفزيونية �إلى هدف 

للم�صتثمرين في �ل�صوق، يعتبر فائقا ومذهلا.

 فقد غيرت �لحكومة �لأمريكية �إد�رة �ل�صركة 

و�صاعدتها في �لتغلب على ديونها وعلى تبني 

�صيا�صات �أكثر و�قعية.

 رؤية المستثمرين 
ويرى  كثير من �لم�صتثمرين حاليا ما يريدون 

بالفعل روؤيته في »جنر�ل موتورز«،  بو�صفها 

�صركة عالمية عملاقة، تبلغ عملياتها جميع 

�لقار�ت ويقترب �إنتاجها من �إنتاج تويوتا. 

 وحث كيرك لوتكي �لمحلل بموؤ�ص�صة �صي �آر تي 

كابيتال عملاءه  على �صر�ء �أ�صهم �ل�صركة على 

�أ�صا�ص �أن نحو ن�صف نمو �صوق �ل�صيار�ت 

�لخفيفة في �لعالم �صيتركز في �لخم�ص �صنو�ت 

�لقادمة في منطقتين في �لعالم وهما �ل�صين 

و�أميركا �ل�صمالية.

و��صتطاعت �ل�صركة �إنعا�ص عملياتها في �أميركا 

�ل�صمالية وبيع عدد �أكبر من �ل�صيار�ت من �أربعة 

�أطرزة فقط بالمقارنة مع ثمانية طر�ز�ت كانت 

ت�صوقها في �لقارة قبل �صنو�ت قليلة م�صت.

 وتقول فاينن�صال تايمز �إن جودة �صيار�ت 

�ل�صركة تح�صنت ب�صورة ملمو�صة، فقد لقت 

�صيفروليه �إكوينوك�ص وبويك ريغال �صيد�ن 

��صتح�صانا كبير� من �لمجلات و�ل�صحف 

�لمتخ�ص�صة ب�صوؤون �ل�صيار�ت، كما تعطي 

�صيفروليه كروز قوة دفع لل�صركة للدخول �إلى 

�صوق �ل�صيار�ت  �ل�صغيرة.

 عملية التحول
 وقالت فاينن�صال تايمز �إن عملية �لتحول في 

تح�صين �لجودة بد�أت منذ عهد ريك و�غنر، لكن 

ببطء، فقد بد�أ و�غنر بخف�ص �لتكلفة ولعب دور� 

كبير� في تو�صع �ل�صركة عالميا،  بحيث �أ�صبحت 

�لأ�صو�ق �لخارجية تمثل ثلاثة �أرباع مبيعاتها 

خارج �لوليات �لمتحدة، كما تاأتي مبيعاتها في 

�ل�صين في �لمرتبة �لثانية بعد فولك�ص فاغن.

 وفي �لبر�زيل �لتي يتوقع �أن تزيح هذ� �لعام 

�ألمانيا بو�صفها ر�بع �أكبر �صوق لل�صيار�ت في 

�لعالم، تاأتي مبيعات جنر�ل موتورز في �لمركز 

�لثالث بعد فيات وفولك�ص فاغن.

كشفت »جنرال موتورز« 
عن عزمها إعادة إحياء 

»همر الشهيرة« كسيارة 
كهربائية بقدرات قوية

عملاق السيارات الأمريكية في إحدى احتفالاته بحضور رئيس مجلس الإدارة ومنسوبي الشركة

تجارب عالمية
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 ونقلت فاينن�صال تايمز عن مدير عمليات 

�أميركا �ل�صمالية لجنر�ل موتورز، مارك رو�ص 

قوله �إن هناك �صوطا �أمام �ل�صركة لإثبات 

جد�رتها للعملاء.

 وتو�جه �ل�صركة مناف�صة قوية من �ل�صركات 

�لكبرى �لأخرى، مثل فولك�ص فاغن وهيوند�ي 

وفورد، خا�صة في �أوروبا و�لبر�زيل ومناطق 

�أخرى من �لعالم.

 السوق الأوروبية 
وفقد و�صلت ح�صتها في �صوق �أوروبا �إلى 

8.6% في �لفترة من يناير �إلى �أكتوبر�لما�صيين، 

وذلك  بالمقارنة مع 9.1% في نف�ص �لفترة من 

�لعام �لما�صي، وقال �لرئي�ص �لتنفيذي لل�صركة 

د�ن �أكير�صون، �إن خطة جنر�ل موتورز للعمل 

في �أوروبا لن تختلف عن تلك �لتي طبقت في 

�لوليات �لمتحدة وكند�.

 ويرى �لم�صتثمرون �أن »جنر�ل موتورز«،  

تم�صي بقوة نحو م�صتقبل م�صرق ، في عالم 

�لمال و�لأعمال و�أ�صارو� �إلى �أن �ل�صركة 

و�صعت خطة طموحة قالت �إنها �صتعلن عن 

منتجاتها �لحديثة تباعا .

 سوبر همر
 وفي �صبيل �لعودة للريادة مجدد�، فقد ك�صفت 

»جنر�ل موتورز« عن عزمها �إعادة �إحياء �صيارة 

»همر �ل�صهيرة« ولكن هذه �لمرة �صتكون �صاحنة 

كهربائية تماما مع قدر�ت قوية. 

و�أو�صحت �ل�صركة �لأمريكية �أن �صاحنة »همر« 

�لكهربائية �صتعمل بقوة 1,000 ح�صان، 

و�صتكون قادرة على �لنطلاق ب�صرعة من 0 �إلى 

60 ميلًا في غ�صون 3 ثو�نٍ فقط، وقد ن�صرت 

�ل�صركة �صور� ومقاطع فيديو ت�صويقية للطر�ز 

�لجديد من �ل�صيارة.

وتعتزم »جنر�ل موتورز« �لك�صف عن �ل�صاحنة 

جزئياً، خلال �لإعلان �لخا�ص بـ »�صوبر بول« 

Super Bowl، �أما �لإطلاق ف�صيكون �أو�خر 
عام 2021 �لمقبل.

و�صتُ�صنع �صاحنة »همر« �لجديدة وتبُاع 

 GMC »تحت �لعلامة �لتجارية »جي �إم �صي

Detroit- في م�صنع جنر�ل موتورز

Hamtramck, وهو �لم�صنع �لذي �أنفقت 
عليه �صركة �صناعة �ل�صيار�ت نحو 2.2 مليار 

دولر �أمريكي ��صتعد�د� للاإنتاج �ل�صامل 

للمركبات �لكهربائية.  

 استعادة الأمجاد
وتعود �صيارة »همر« بعد �أن �أعلنت جنر�ل 

موتورز عن تقاعد �ل�صيارة في عام 2010 بعد 

�لأزمة �لمالية في عام 2008 و�رتفاع �أ�صعار 

�لوقود. ولكن منذئذ �أ�صبحت �ل�صيار�ت 

�لريا�صية �لمتعددة �لأغر��ص و�ل�صاحنات 

�ل�صغيرة تهمين ب�صورة متز�يدة على �ل�صوق 

�لأمريكي، فقد حاولت �صركات �إعادة �إحياء 

�صيار�ت قديمة ولكن كهربائية، وذلك مع 

ت�صاعد �لطلب عليها، مثل: فورد �لتي �أطلقت 

.Mustang Mach-E صاحنة�

عالم �ل�صيار�ت وعملاء �صركة »جنر�ل 

موتورز«،  على موعد من �لنطلاقة �لقوية 

لعملاق �ل�صيار�ت �لأمريكية، بعد �أن بد�أت 

في ��صعادة �أمجادها رويد� رويد�، و�إطلاقها 

لطر�ز�ت جديدة من �ل�صيار�ت �لع�صرية. 

انطلقت عملاق 
السيارات الأمريكية التي 
تتخذ من مدينة ديترويت 

مقراً لها عام 1908 
بواسطة ويليام دورانت  

أحد المصانع الكبرى لشركة جنرال موتورز
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»نون أكاديمي«

ة �لر�ئدة في  نجحت »نون �أكاديمي«  �لمن�صّ

مجال �لتعليم �للكتروني في منطقة �ل�صرق 

�لأو�صط، �لتعليميّة من �لح�صول على 

32.2 مليون ريال ، كتمويل ��صتثماري، 

قادت جولته كل من �صندوق ر�ئد فنت�صرز 

، و�صندوق STV، بم�صاركة  �لع�صامية 

للا�صتثمار، بالإ�صافة لعدد من �لم�صتثمرين. 

وتعتزم » نون �أكاديمي«  توظيف �لتمويل 

في مو��صلة بناء فرقها �لهند�صية وتطوير 

�لمنتجات، وم�صاعفة �لنمو في �أ�صو�قها 

�لحالية، و�إطلاق خدماتها في �أ�صو�ق 

جديدة، د�خل �لمملكة وخارجها.

وبهذه �لمنا�صبة، �أكد محمد �ل�صلعان، 

�ل�صريك �لموؤ�ص�ص و�لرئي�ص �لتنفيذي لمن�صة 

»نون �أكاديمي«  قدرة  �لمن�صة على تحقيق 

ما ل ي�صتطيع �لآخرون تحقيقه. وقال: 

ة مفتوحة،  تتحول نون �أكاديمي �إلى من�صّ

حيث يمكن للمدرّ�صين في جميع �أنحاء 

�لعالم �أن يوؤ�ص�صو� مجموعاتهم �لتعليمية 

�لخا�صة، مما ي�صمح لأ�صحاب �لمو�هب 

منهم تو�صيع نطاق متابعيهم وتحقيق دخل 

�إ�صافي، م�صتفيدين من �لتقييم �لمتميز 

و�لتعليقات �لإيجابية للطلاب. وهذ� �لأمر ل 

يُحفّز �لطلاب فح�صب، بل ي�صمح للمُعلّمين 

�ل�صتثنائيين تدري�ص �آلف �لطلاب في 

مجموعة و�حدة، مما يجعل �لتعليم عالي 

�لجودة في متناول �لجميع وباأ�صعار 

معقولة.من جانبه ، �أ�صار عمر �لمجدوعي، 

�ل�صريك �لموؤ�ص�ص لـ » ر�ئد فنت�صرز«، 

للموؤ�صر�ت �لو�عدة �لتي يحظى بها قطاع 

�لتعليم �لتفاعلي عبر �لنترنت ول�صيما 

�لنموذج �لذي توفره من�صة  نون �أكاديمي ، 

ات �لتي تعمل  مو�صحا �أن �لكثير من �لمن�صّ

على ت�صهيل �لو�صول �إلى بر�مج �لتعليم، 

لكن �لذي يميّز هذه �لمن�صة تركيزها على 

تحفيز �لطلاب و�إدخال عن�صر �لمتعة على 

�لدر��صة.

وقد وجد �ل�صركة �إ�صادة كبيرة من قبل 

�لأكاديميين وهيئات وموؤ�ص�صات �لتعليم 

ن�صبة �إلى ��صلوبها �لمبتكر في �ي�صال 

�لر�صالة �لتعليمية ب�صورة مبتكرة.

يمتلكها روّاد أعمال طموحون

شركات تقنية صغيرة ومتوسطة 
تحصل على تمويلات استثمارية كبيرة

صدى الأخبار

الريادة - متابعات 
تمكنت شركات تقنية سعودية ناشئة، صغيرة ومتوسطة من الحصول على تمويلات استثمارية كبيرة، من عدة مؤسسات وشركات 
تمويل، إضافة شبكة مستثمرين أفراد، وشركات حكومية داعمة، الأمر الذي مكنها من دعم مشاريعها الحالية والمستقبلية،  وتوسيع 

نطرق عملها، لتدخل إلى أسواق المملكة وبعض الأسواق الخليجية ومنطقة الشرق الأوسط، برؤى واضحة.

»دكان أفكار« 

تمكنت �صركة »دكان �أفكار« �لمن�صة �لإلكترونية 

�ل�صعودية �لمتخ�ص�صة في بيع �لمنتجات �لإبد�عية 

و�لمبتكرة، من �لح�صول على تمويل ��صتثماري 

بقيمة 19 مليون ريال، وجاءت �لجولة بقيادة 

»بياك«، وم�صاركة �صندوق �لريا�ص تقنية، 

و�ل�صركة �ل�صعودية للا�صتثمار�لجريء، وعدد من 

�لم�صتثمرين �لأفر�د.

وتعتزم �ل�صركة،بح�صب مالكها ر�ئد �لأعمال 

عمار وجانة ��صتخد�م هذ� �ل�صتثمار لتنمية 

�أعمال �ل�صركة وتطوير �إمكاناتها وتدعيم خططها 

�لتو�صّعية في جميع �أنحاء منطقة �ل�صرق �لأو�صط، 

ف�صلًا عن زيادة عدد �لمنتجات �لمعرو�صة بهدف 

جعل �لمن�صة متاحةً ل�صريحة �أكبر من �لعملاء.

عمار وجانةمحمد الضلعان
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»نجري« 

وفي ذ�ت �لإطار، تمكنت من�صة»نجري« وهي 

�صركة متخ�ص�صة في بيع �لأحذية �لفاخرة 

في �لمملكة من �إغلاق جولة ��صتثمارية ناجحة 

جمعت خلالها 15 مليون ريال، و قامت بقيادة 

�لجولة كل من �صركة �لخيلاء للا�صتثمار 

و�صركة تيجان للتقنية. وتعتزم �صركة »نجري«، 

وفقا  لمالكها �إبر�هيم �لمقرن، �لموؤ�ص�ص و�لرئي�ص 

�لتنفيذي لل�صركة توظيف �لتمويل �لجديد في 

مو��صلة �ل�صتثمار في �لتقنيات لتعزيز تجربة 

�لعملاء عبر �لإنترنت، ومبادر�ت �ل�صركة 

�لتقنية �لجديدة، وزيادة مخزون �لمنتجات وخط 

�لنتاج، وم�صاعفة �لنمو في �أ�صو�قها �لحالية، 

وزيادة قدرة �لم�صتودعات و�أ�صطول �لمركبات، 

و�لمعد�ت �لتي تعزز مجال عملها.

»ساعي«

��صتطاعت »�صاعي« وهي �صركة 

�صعودية تقنية نا�صئة، ومن�صة �إلكترونية 

متخ�ص�صة في مجال خدمة �لتو�صيل 

�لنهائي، �لح�صول على تمويل ��صتثماري، 

بقيمة 9 ملايين ريال وذلك لدعم تو�صعها 

�لمحلي في مجال تخ�ص�صها، حيث قادت 

�لجولة �ل�صتثمارية �صركة حا�صنات 

عات �لأعمال »بياك«، �ل�صركة  وم�صرِّ

�لحكومية �لمملوكة ل�صندوق �ل�صتثمار�ت 

�لعامة، وبم�صاركة �صركتي »ت�صهيل 

�لقاب�صة« و»�أبو نيان �لقاب�صة«، ويقود دفة 

�لعمل في �صركة »�صاعي« ر�ئد �لأعمال 

�إيهاب ن�صير، �لموؤ�ص�ص و�لرئي�ص �لتنفيذي 

لل�صركة.

»بياك« 

من جهته، قال نو�ف �ل�صحاف،�لرئي�ص 

عات  �لتنفيذي ل�صركة حا�صنات وم�صرِّ

�لأعمال»بياك«�لتي قادت عدد� من جولت 

�لتمويل �ل�صتثماري لعدد من �ل�صركات 

�لنا�صئة و�ل�صغيرة و�لمتو�صطة: » نحن 

في »بياك« نتطلع د�ئماً �إلى قيادة �لجولت 

�ل�صتثمارية لدعم م�صاريع �ل�صركات �لتقنية 

�لنا�صئة، لتعزيز للمحتوى �لمحلي، كما نهدف 

�د �لأعمال من بناء  �أي�صا �إلى تمكين روَّ

وتو�صيع نطاق �صركاتهم، وخلق �لمزيد من 

فر�ص �لعمل في �ل�صوق و�لم�صاهمة في نمو 

�لناتج �لمحلي �لإجمالي، �لأمر �لذي ي�صهم 

بقدر معقول في تنويع �قت�صاد �لمملكة تحقيقا 

لم�صتهدفات روؤية 2030.«

رواد شركة نون إحدى الشركات الناشئة التي حصلت على تمويل استثماري 

نواف الصحافإيهاب نصيرإبراهيم المقرن
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ت�صكل مخاطر �لهجمات �ل�صيبر�نية تهديد� 

كبير� لنمو قطاع �لأعمال في �ل�صوق �لمحلية 

�ل�صعودية، حيث �عتبر 20 في �لمائة من 

�لروؤ�صاء �لتنفيذيين في �أن هذه �لهجمات تمثل 

�أكبر مهدد� للاأعمال ب�صورة عامة، وذلك 

مقارنة بن�صبة 4 في �لمائة فقـــــط في �لعــــــــام 

�لما�صي وفقاً لنتائج ��صتطلاع روؤى �لروؤ�صاء 

�لتنفيذيين في �لمملكة و�لذي �أجرته موؤخرً� 

�صركة كي بي �إم جي - �ل�صعوديــــــــــــــــة , 

�لمتخ�ص�صة بالمر�جعة و�ل�صر�ئب و�ل�صت�صار، 

حيث تبنــــــــى �لروؤ�صــــاء �لتنفيذيون في �لمملكة 

وخــــــــــــــــلال �ل�صنو�ت �لما�صية �لتقنيات 

�لرقمية ب�صكل متز�يد لتح�صين �أعمالهم 

وتحقيق نمو م�صتد�م و�لمو�ءمة مع �أهد�ف 

�لتحول �لرقمي. 

من جهــــــــــــته، قال تون د�يمونت رئيــــــــــــ�ص 

��صت�صــــــــــــــار�ت �لأمن �ل�صيبــــــــــــر�ني لدى 

كي بي �إم جي:»تعر�ص �لروؤ�صاء �لتنفيذيون 

على م�صــــــــــــتوى �لعــــــــــــالم وفي �ل�صعودية 

لوقت طويل لتهديد�ت �صيبر�نية، حيث 

حاولو� �لتكيف مع �لتقنيات �لجديدة لمكافحة 

هذه �لتهديد�ت، لكنهم ما ز�لو� قلقين من �أن 

ي�صبحو� �صحية للهجمات �لإلكترونيــــــــــــة,« 

و�أ�صاف: يحتاج �لروؤ�صــــاء �لتنفيــــــــــــذيون 

لحماية �أنف�صهم من �لهجمات �ل�صيبر�نية،  �إلى 

ت�صمين �لأمن �ل�صيبر�ني في برنامج �لتغيير 

�ل�صامل من خلال و�صع ��صتر�تيجية قوية 

للاأمن �ل�صيبر�ني و�أطر ت�صغيلية وتد�بير 

�أمــــــــن �لبــــــــيانات ل�صمان حماية �ل�صبــــــــكات 

و�أنظمــــــــــــة تكنولوجيا �لمعلومـــــــات . وينظر 

60 في �لمائة من �لروؤ�صــــــــــــاء �لتنفيذيين، في 

�لمملكة �إلى �أمن �لمعلومات كم�صدر محتمل 

للميزة �لتناف�صية، وحا�صم  لبناء �لثقة مع 

�أ�صحاب �لم�صلحة �لرئي�صيين، فيما يعتقد 

54 في �لمائة من كبار �لروؤ�صاء �لتنفيذيين 

�أن �ل�صتر�تيجــــــــــــية �لإلكــــــترونية �لقويــــــة, 

تعد �أمرً� حا�صماً لبناء �لثقة مع �أ�صحــــــــــــاب 

�لم�صــــــــلحة �لرئي�صيين .فيما، وجد 64 في 

�لمائة من �لروؤ�صاء �لتنفيذيين )38 في �لمائة في 

�لعام �ل�صابق( �أنَّ حماية بيانات �لعملاء مهمة؛ 

وذلك  لتمكين �لمنظمة من تنمية قاعدة عملائها 

فى �لم�صتقبل.

تبنوا التقنيات الرقمية بشكل متزايد

تنفيذيون يحذرون من الهجمات السيبرانية كأكبر مهدد 
لقطاع الأعمال بالسعودية

 - متابعات

�صعوديون  �أعمال  رو�د  �أثبت 

قدر�ت عالية على مناف�صة نظر�ئهم 

على �لم�صتويين �لإقليمي و�لعالمي، 

قدرتهم  مدى  �أي�صا  �أثبتو�  كما 

على �صنع علامات تجارية تناف�ص 

»تلفاز11«  �صركة   عالميا، ومنهم  

ترفيهية،  �إلكترونية  من�صة  وهي  

فكاهية  بر�مج  تقدم  �صعودية،  

عبرها  تناق�ص  مختلفة  وفنية 

ق�صايا �جتماعية متعددة. 

»تلفاز11«  من�صة  و��صتطاعت 

�صركة  �هتمام  على  ت�صتحوذ  �أن 

قامت  �لتي  �لعالميــــــــة،  نتفلك�ص 

 6 لبث  ح�صرية  حقـــــوق  ب�صر�ء 

�إنتاج  من  ق�صيرة  �صعودية  �أفلام 

��صتوديوهات »تلفاز11«،  و�صيتم 

�إ�صد�ر �لأفلام تحت �صعار »�صتة 

�ل�صحر�ء« و�صتكون  �صبابيك في 

دولة   190 في  للم�صاهدة  متاحة 

بدءً� من  فبر�ير 2020. و�ل�صبب 

�لعالمية  »نتفلك�ص«  �إبـــــــــــد�ء   ور�ء 

�ل�صعوديـــــــة  �لأفلام  بتلك  �هتماما 

جو�ئز  على  حائزة  �أنها  هو   6 �لـ 

مو�هب  عليها  عملت  وقد  عالمية 

ت�صلط  �أنها  كما  �صعودية.  �صابة 

�لمحفزة  �لمو�صوعات  على  �ل�صوء 

على  �لتركيز  مع  �لتفكيــــــر  على 

�لتطرف،  �لق�صايا �لإجتماعيــــــــــة، 

وغيـــــــرها  �لنف�صيـــــــــــة  �لعو�مـــــــل 

�لمجتمع  تهم  �لتي  �لق�صـــــــايا  من 

�ل�صعودي.

»نتفلكس« العالمية تستحوذ 
على أفلام انتجتها منصة »تلفاز11« السعودية 

 - متابعات

مؤسسو شركة تلفاز11 المنصة الإلكترونية 
الترفيهية الرائدة نقلوا شركتهم من المحلية لآفاق عالمية

صدى الأخبار
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�صرعت �لمر�أة �ل�صعودية وعبر عدة جل�صات 

حو�رية ولقاء�ت دورية، في مناق�صة �أولويات 

�لتمكين، حيث عقدت جمعية �لنه�صة �ل�صعودية 

في هذ� �ل�صدد جل�صات حو�رية ناق�صت خلالها 

دور �لمر�أة �ل�صعودية لمجموعة  »تو��صل �لمر�أة 

�لع�صرين« �لتي تتر�أ�صها �لجمعية، تمهيد� 

لرفعها للجهات �لمخت�صة، لت�صمينها �صمن 

جدول �أعمال قمة مجموعة �لع�صرين �لتي 

ت�صت�صيفها �لمملكة في نوفمبر 2020.

و�صلطت �صل�صلة �لحو�ر�ت �ل�صوء على 

دور �لمر�أة �ل�صعودية في مختلف �لمجالت، 

�أبرزها  قطاع ريادة �لأعمال، قطاعات �لعمل، 

�لقت�صاد، �لتقنيات.وناق�صت �لمتحدثات �لدور 

�لكبير �لذي �صت�صطلع به جمعية �لنه�صة 

من منطلق رئا�صتها لمجموعة »تو��صل �لمر�أة 

�لع�صرين«، حيث تناولت �لمتحدثات خطة 

�ل�صتر�تيجية �لوطنية للمر�أة �ل�صعودية، 

وتمكينها و�لتي عر�صتها ع�صو لجنة �لمر�أة 

لمجل�ص �صوؤون �لأ�صرة �لدكتورة �صناء 

�لعتيبي،�إ�صافة لمناق�صة �لو�صع �لر�هن للمر�أة 

�ل�صعودية، تحدثت فيها كل من �لأ�صتاذة هند 

�لز�هد من وز�رة �لخدمة �لمدنية و�لأ�صتاذة 

لمياء �لعرفج من �لموؤ�ص�صة �لعامة للتاأمينات 

�لجتماعية، و�لأ�صتاذة ت�صنيم �لغامدي 

و�لم�صت�صارة في �لبتكار و�لقت�صاد �لرقمي 

�أ�صتاذة ديمة �ليحيى.

�لجدير بالذكر �أن �لجل�صات �لحو�رية ت�صمنت 

كلمات مقدمة، من �صاحبة �ل�صمو �لملكي �لأميرة 

لولوة �لفي�صل نائب رئي�ص مجل�ص �لأمناء 

و�لم�صرف �لعام على جامعة عفت، و�لأ�صتاذة 

ر�صا �لتركي �لمديرة �لتنفيذية لجمعية �لنه�صة، 

و�لدكتورة ثريا عبيد رئي�صة »تو��صل �لمر�أة 

�لع�صرين«، و�صتتو��صل �لجل�صات �لحو�رية، 

لمناق�صة محاور: �ل�صمول �لمالي، �ل�صمول في 

�صوق �لعمل، �ل�صمول �لتقني، بجانب م�صاركة 

�لمر�أة في ريادة �لأعمال.

جلسات حوارية حول أولويات 
المرأة السعودية ودورها في الريادة

 - متابعات

�صهدت م�صاركة �لن�صاء �ل�صعويات �رتفاعا لفتا، خلال �لفترة �لما�صية، في 

قطاع ريادة �لأعمال وب�صورة خا�صة �لم�صاريع �لقائمة على �لفكر�لريادي 

�لعام  �لقطاعان  يوفرها  �لتي  �لخ�صبة  بالبيئة  مدفوعة  و�لبتكاري، 

�أو�صحت  �ل�صدد،  هذ�  وفي  و�لبتكار.  �لريادة  مجالي  في  و�لخا�ص، 

م�صاعدة وزير �لتجارة �إيمان �لمطيري، �أن �لن�صاء �ل�صعوديات �لآن يمثلن 

خلال  �ل�صوء  .و�ألقت  بالمملكة  �لأعمال  رو�د  من  �لمائة  في   20 مان�صبته  

حو�ر لها  في �لمنتدى �لقت�صادي �لعالمي »د�فو�ص«، �لذي �نعقد، موؤخر� 

في �صوي�صر�، على �لتقدم �لذي تحرزه �لمر�أة �ل�صعودية في مجالت �لعلوم 

�لخريجين  من   %50 �إن  �أف�صل.وقالت:   م�صتقبل  وبناء  و�لتكنولوجيا 

�لعلوم  مجال  في  متخ�ص�صات  �لخريجات  من  و%54  �لإناث  من  هن 

و�لتكنولوجيا و�لبتكار «.

ارتفاع لافت لمشاركة 
السعوديات في قطاع ريادة الأعمال  

 - متابعات

منسوبات جمعية النهضة  السعودية في إحدى الجلسات 
الحوارية حول أولويات المرأة السعودية
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على  �لدولة  قدرة   : هو  �ل�صتر�تيجي  �لتخطيط  تعريفات  �أجمل  من 

بين  �لعلاقة  هــي  فما   .. �لإر�دة  وفــق  �لم�صتقبل   و�صناعة  ت�صكيل 

علاقة  هــي  مــا  وكــذلــك  �لوطنية  و�لإر�دة  �ل�صتر�تيجي  �لتخطيط 

�لتخطيط �ل�صتر�تيجي بالخيال و�لمعرفة و�لإبد�ع؟.

�لمبنى  �صناعة  مثل  �لمــاديــة  �لنماذج  هو  للت�صكيل  معنى  �أب�صط  �إن 

�لنو�فذ  حيث يتم عمل �لهيكل �لخر�صاني و�لبناء بالطوب وتركيب 

و�لأبو�ب و�أجهزة �لتكييف، هذه هند�صة مادية، لكن �لملاحظ هنا �أن 

�لت�صكيل لم يتم �إل بعد �أن �كتملت �لخرطة �لهند�صية وبناء عليها تم 

و��صتخد�م  �لمطلوب  بال�صكل  �لبناء  مو�د  و�صع  ثم  ومن  �لت�صكيل، 

لكن  �لمطلوب،  و�ل�صكل  بال�صورة  �لمبنى  يكتمل  �أن  �إلى  ــو�ن،  ــ �لأل

�لنف�صية  �لإن�صانية،  �لهند�صة  هي  �صعوبةً  �لت�صكيل  عمليات  �أكــثر 

�لهند�صة  �لتفكير،  �لثقافية، �لمعرفية ، هند�صة مهار�ت  و�لوجد�نية، 

�لجتماعية. 

للنجاح  �لأ�ــصــا�ــص  نجــدهــا  �لإنــ�ــصــانــيــة  للهند�صة  بعمق  نظرنا  و�إذ� 

�لحكم  تاأ�صي�ص  �أن  �صنكت�صف  �لمــثــال  �صبيل  فعلى  �ل�صتر�تيجي، 

�لر��صد ي�صتدعي ت�صكيل ثقافة لدى �لطفل تقوم على �حتر�م �لقانون 

و�لمحا�صبة  �لنقد  وقبول  و�ل�صفافية  و�لموؤ�ص�صية  و�لوقت  و�لنظام 

�إلخ، ولعل هذ� هو ما يوؤخر تحقيق �لحكم �لر��صد في  و�ل�صفافية، 

كثير من �لدول �لنامية.

هناك خطو�ت يجب �تباعها بحيث يتم  تاأ�صي�ص �لم�صار �ل�صتر�تيجي 

يتم من خلال نقطتين، �لأولى هي �لو�صع �لر�هن، وهو ما نعاي�صه 

في �لو�قع، و�لنقطة �لثانية وهي ما نود �لو�صول �إليه، وهي خيالية، 

وهي  جوهرية  �أ�صياء  �إلى  تنتبه  ل  قد  جميل  مبنى  لأي  نظرت  فــاإذ� 

�أن هذ� �لمبنى قبل �أن يكون مكتملًا  �أمامك،كان موجودً� في خيال 

�لحاجة  يعني  وهــذ�  بت�صميمه،  قامت  �لتي  �لمهند�صة  �أو  �لمهند�ص 

لتعزيز  تحتاج  قد  عملية  وهــي  �لم�صتقبل،  ��صت�صر�ف  عند  للخيال 

بح�صيلة  و�لإلمــام  �ل�صتر�تيجي  �لتحليل  ودر��صة  �لتفكير  مهار�ت 

معرفية كبيرة ، �إلخ ..  و�لمهند�صون هنا بمثابة �لعقل �ل�صتر�تيجي.

 �إن �صناعة �لم�صتقبل ل يمكن �أن تتم دون �إ�صناد معرفي كافٍ، فعلى 

�صبيل �لمثال كيف يمكن عمل ت�صكيل ثقافي؟ بناءً على ر�أي �صخ�ص 

قد ي�صيب �أو يخطئ، لذلك وحتى يتم تاأمين عمليات �صناعة �لم�صتقبل 

فاإننا  وبالتالي  و�لفكر،  �لمعرفة  من  قــدر  �أكــبر  �إلى  ت�صتند  �أن  يجب 

�ل�صحية حتى  �لوقاية  لـ)�صوربة معرفية( في مجال  �صنكون بحاجة 

ن�صع خطتنا �ل�صحية، و)�صوربة معرفية( في مجال �لكهرباء حتى 

ن�صكل م�صتقبلنا في هذ� �لجانب، ولعل �لربط بين �لمعرفة و�لنجاح 

و�صلطة  �لعلمية  �ل�صلطة  دور  من  كبير  وب�صكل  يعزز  �ل�صتر�تيجي 

�لإبد�ع ك�صريك في �صناعة �لم�صتقبل.

�إذ� توقفت للحظة و�نتبهت للمز�يا �لعديدة �لمتوفرة في هاتفك �لمحمول 

�صتلاحظ �أ�صياء غريبة قد ل ينتبه لها كثيرون، فاأنت بب�صاطة تقوم 

�لمكالمة،  تنهي  �أو  ت�صتقبل،  حتى  �لهاتف  �صا�صة  على  خفيف  بم�صح 

هذه �لعملية لم تاأتِ من فر�غ و�إنما وقف خلفها عدة �آلف من �صاعات 

5 من �لمهند�صين يعملون   ( �آلف �صاعة  �إلى خم�صة  �لبحث قد ت�صل 

ب�صكل يومي لمدة 10 �صاعات لمدة مائة يوم( حتى ي�صل لهذه �لعملية، 

على  �ل�صورة  بتكبير  تقوم  �ل�صاعات حتى  لآلف  قد تحتاج  وهكذ� 

�لهاتف، ومثلها لخف�ص �ل�صوء. 

�ألف �صاعة من �لبحث وقفت  �أكثر من خم�صين  �أن هناك   هذ� يعني 

خلف �بتكار هذ� �لهاتف وت�صميمه، فاإذ� كان هذ� هو حال �لهاتف 

�لب�صيط، فكيف ندعي ت�صكيل م�صتقبل في ظل ظروف بالغة �لتعقيد 

دون �صند معرفي ودون فكرة .

جميلًا  يكون  �أن  يجب  خــدمــة،  �أو  �صلعة،  �ــصــو�ء  �لنهائي  �لمنتج  �إن 

للتجديد  �لنا�ص  فيه  يتوق  لع�صر  ندخل  ونحن  خا�صة  ومتميزً�، 

و�لتميز و�لجمال و�لتطلع �إلى �لأف�صل، فاإذ� نظرت �إلى �أي �صيارة 

مثلا،  هيتا�صي،  من  كمبيوتر  قطعة  �أو  �أو،  مر�صيد�ص،  طــر�ز  من 

قطعة  ور�ئــعــة،  مميزة  جميعاً  �صتجدها  �صام�صونج،  مــن  هاتف  �أو 

�حت�صاد �لخيال و�لمعرفة  يعني  بب�صاطة  و�لإبــد�ع، هذ�  من �لجمال 

�لعالية،  �لفنية  �لمهار�ت  و�لإبــد�ع و�لجمال و�لح�ص �لمرهف بجانب 

لمنتج �صغير  فــاإذ� كان هذ� هو �لحــال  �ل�صيارة،  خلف �صناعة هذه 

ك�صيارة، فما هو �لحال عند �ل�صعي لتحقيق نه�صة بلد.؟

التخطيط الاستراتيجي والخيال 
والمعرفة والإبداع

*خبير إداري 

مقال
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